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POR QUE MIR

MIR E A SOLUCAO DA MANAGEMENT SOLUTIONS PARA A GESTAO INTEGRADA
DO RISCO, QUE UNIFICA A VISAO REGULATORIA E GERENCIAL EM UMA MESMA
PLATAFORMA PERSONALIZAVEL E DE IMPLANTACAO MODULAR

MIR oferece uma solucédo global tanto do ponto de vista regulatério como de gestao de risco, maximizando a coeréncia e
exploracao da informacéao de riscos obtidas por todas as areas da entidade:

» Metodologia de implementacdo incremental em funcéo das prioridades de cada instituicdo.
» Modelo de dados multidimensional orientado a exploracdo (reporting) e funcionalidades de batimento contabil.
» Unicidade da informacao e de légica de calculo que assegura a coeréncia entre os diversos relatorios gerados.

» Solucdo adaptada as melhores praticas de gestdo de riscos e os requerimentos regulatérios especificos dos entes
supervisores europeo e americano (em particular, Basilea Ill para capital e IFRS 9 para provisdes).

PRINCIPAIS IMPLANTACOES

O REDUZIDO TEMPO DE IMPLANTACAO E O APOIO TANTO DO PONTO DE VISTA
TECNICO COMO DE NEGOCIO SAO DUAS CARACTERISTICAS AMPLAMENTE
VALORIZADAS POR NOSSOS CLIENTES

Os diferentes médulos que formam parte da solucdo MIR se encontram amplamente implantados em mais de 100
instituicoes financeiras de diversos tipos da Europa e Américas:

» Grupos Financeiros Internacionais com forte diversificacao e
presenca em diversas geografias.
» Instituicdes locais de diversos portes.

» Organismos Financeiros Multinacionais, Bancos de
Desenvolvimento e Instituicées de Microfinancas.

» Empresas de Servicos de Investimento (sociedades de valores).




FUNCIONALIDADES

A ESTRUTURA MODULAR DO MIR I

ERMITE UMA IMPLANTACAO INCREMENTAL E

PERSONALIZADA QUE SE ADAPTA AS NECESSIDADES DE CADA CLIENTE
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FUNCIONALIDADES

GESTOR DE POLITICAS E MODELOS - EMISSOR DE PARECERES DE RISCO

O gestor de politicas e modelos é um ambiente analitico orientado a cobertura de todo o ciclo de vida dos modelos de
decisdo de riscos, permitindo a andlise das estratégias automaticas (score + regras) assim como do impacto da decisao
manual (atribuicdes).

A entrada em produgao automatica através do Emissor de Pareceres reduz o time to market das novas estratégias:

» Acompanhamento de modelos de qualificacao: capacidade preditiva, estabilidade da carteira, analise de
sub-segmentos, etc.

» Enfoque orientado a metadados (adaptado ao modelo de dados de cada Instituicdo), que facilita e agiliza a
implantacao.

» Politicas de atribuicées.
» Estratégias Champion/Challenger.

» Analise do ponto de corte, rentabilidade, decisdo manual.

GESTOR DE CAMPANHAS

O gestor de campanhas permite a avaliacdo de um segmento alvo integrando modelos e politicas de riscos e a obtencao
de uma estrutura de limites pré-aprovados no lancamento de campanhas a clientes e nao clientes:

» Ambiente automatizado reduzindo custo e tempo.
» Ambiente parametrizavel e user-friendly.

O MIR OFERECE UMA VISAO COMPLETA E INTEGRADA DO CICLO DE VIDA
DE RISCOS: DEFINICAO E LANCAMENTO DE CAMPANHAS, ANALISE E
OTIMIZACAO DO PROCESSO DE CONCESSAO E ACOMPANHAMENTO DA
CARTEIRA ATRAVES DE ALERTAS

i Visdo integrada dos Modelos de decisGo de FiSCOs -+~ -+ o o o ooy

AndEie
’-..-—" -ante —"hl.\
Optimizacho
s drvore Ankllie
de deckso ]
Simulacio de modelos
da decinibo (care]
Gaitor de
alerai dw Bmites




FUNCIONALIDADES

GESTOR DE ALERTAS E PORTFOLIO

O gestor de alertas permite a definicdo e acompanhamento de alertas sobre de um dos indicadores chave (volume de
operacdes exposicao, inadimpléncia, perda esperada, capital, RAROC, etc.), incorporados aos diferentes modulos de
reporting do sistema, em particular os de Acompanhamento de Risco, Gestao Integral e Apetito (RAS).

Além disso, o gestor de portfélio permite realizar uma gestao proativa de clientes através de estratégias comerciais e de
contencao da deterioracao, priorizando a¢des de recuperacado e identificando de forma automatica outras acdes pendentes
com retroalimentacdo imediata aos servicos centrais.

PARAMETROS DE RISCO

O modelo de dados do MIR retine todos os atributos necessarios para a estimacao de parametros de risco (PD, LGD, CCF)
de forma que possa ser analisado em ferramentas de datamining e adicionalmente:

» Implementa um backtest e teste de estresse de parametros de risco.

» Incorpora a informacao incremental necessaria para outras funcionalidades do sistema, o que gera sinergias
quanto a reutilizacdo de ETLs, processos de auditoria, etc.
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FUNCIONALIDADES

CUMPRIMENTO NORMATIVOS

O MIR cobre as necessidades de célculo e reporting regulatério de capital (Pilares I, Il e lll de Basileia) e provisées
de acordo com a normativa IFRS 9 e os requerimentos regulatérios de cada pais. O uso da uma Unica plataforma
favorece a coeréncia da informacdo gerada e o surgimento de sinergias no trabalho das diversas areas
envolvidas:

» Adaptacgdo as normas de cada pais.
» Suporte ao célculo de capital padronizado e IRB em risco de crédito e padronizado em risco de mercado.

» Suporte ao cdlculo de provisdes por solugdes practicas e modelos internos de acordo com a normativa IFRS 9
e outros requerimentos regulatoérios de cada pais.

» Auditoria no menor nivel de granularidade.
» Conciliagdo com a contabilidade através de relatérios especificos.

» Capacidade de simulacao e teste de estresse de capital e provisdes para cumprir com os requerimentos do
ICAAP em capital e a IFRS 9 em provisbes.

COM O IMPULSO REGULATORIO DE BASILEIA, AS INSTITUICOES ESTAO
PROMOVENDO UM AVANCO SIGNIFICATIVO NA INTEGRACAO DE MODELOS NA
GESTAO DE RISCOS, O QUE SUPOE POR SUA VEZ UMA REVISAO DE ASPECTOS
ORGANIZACIONAIS, PROCESSOS, SISTEMAS E FERRAMENTAS
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FUNCIONALIDADES

ADECUACION AO IFRS 9
A ferramenta MIR dispde de uma solucdo completa para a adequacdo ao IFRS 9 que permite:

» Clasificacao de operacbes e alocacao de parametros:

Parametrizacdo e execucdo de modelos de indicios para classificacao en stages (gestor de modelos).
Tratamento de refinanciamentos.

Segmentacgdo para analise individual.

- Alocacao de parametros.

» Calculo de coberturas:
- Aplicacdo de garantias (haircuts).
- Cdlculo de provisdes coletivas: modelos internos e solucdes praticas.
- Calculo de provisdes por analise individual.
» Informesy Cendrios:
- Generacgao automatica dos novos informes de provisées (regulatérios e de gestao.
- Simulacédo de cenérios forward looking e anélise de impacto.

» Integracdo contabil:

- Generacao de interfaces contabeis.
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FUNCIONALIDADES

RAROC E PRICING

A funcionalidade de RAROC permite mensurar em diversos niveis a rentabilidade ajustada ao risco (histérica e forward-
looking) da instituicdo e, através do motor de PRICING, ajustar a politica de pregos para alinha-la com os niveis de
rentabilidade objetivo:

» Enfoque Bottom-up.
» Analise em distintos niveis de agregacdo: contrato, cliente, agéncia, carteira, etc.
» Possibilidade de utilizar parametros regulatérios ou gerenciais.

» Integrado com os motores de célculo regulatérios.

- Ambiente MIR

Ambiente MIR
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TESTE DE ESTRESSE E PLANEJAMENTO DE CAPITAL

O MIR permite gerar cendrios de estresse para o planejamento de capital. Desta forma, os objetivos de solvéncia
regulatérios e gerenciais em situagdes operacionais normais e em cenarios de crise podem ser determinados.

» Simulacdo Top down de carteiras padronizadas e simulacdo Bottom up de carteiras IRB.
» Interface desenhada para a criacao intuitiva de novos cenarios.

» Estimativa das entradas em inadimpléncia, necessidades de provisdes e evolucao dos resultados.



FUNCIONALIDADES

DASHBOARD
O MIR incorpora um dashboard de riscos completo e personalizdvel que através de um motor OLAP permite a analise
em distintos niveis de agregacao e a geracao dinamica de relatérios multidimensionais.

Executivo e Gestdo Integrada e Apetite (RAS)

» Informacgao resumida.
» Informacao orientada a tomada de decisao.
» Facilidade de anélise.

Operacional

» Informacao detalhada.
» Informacdo orientada ao diagnéstico.
» Andlise Multidimensional.

Processos

» Relatérios de Concessao: overrides, tempos de tramitacao.
» Relatérios de Acompanhamento: alertas, inadimpléncia, etc.
» Relatorios de Recuperacbes: carteira administrada, visao do ciclo completo, etc.

A DISPONIBILIDADE DE UMA PLATAFORMA INTEGRADA DE RISCOS COMO O
MIR GERA DIVERSAS SINERGIAS NA IMPLANTACAO E NO TRABALHO DIARIO
DOS GESTORES DE RISCOS GARANTINDO A COERENCIA NOS RESULTADOS
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ARQUITETURA TECNICA

A ARQUITETURA MIR UTILIZA ESTRITAMENTE TECNOLOGIAS PADRAO DE MERCADO
COM O OBJETIVO DE REDUZIR OS CUSTOS DE TECNOLOGIA

AMBIENTE OPERACIONAL E AMBIENTE
ANALITICO

» As distintas areas dispdem, com o ferramenta MIR, de
um ambiente de analise e simulagao, podendo
rapidamente gerar novas estratégias.

» A entrada em producdo destas estratégias é realizada
de forma automatica através de processos batch que

replicam as parametrizacdes estabelecidas pelo usuario.

ARQUITETURA EM TRES CAMADAS

» Um PC de usudrio com um navegador web que atuara
como cliente.

» Um servidor web de aplicagdes Java para o qual
existem versdes em praticamente todos os sistemas
operacionais.

» Um Sistema Gestor de Banco de Dados Relacional
(SGBDR).

BENEFICIOS
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UM AMBIENTE MUTANTE E COMPETITIVO COMO O ATUAL DEMANDA UMA SOLUCAO
DE RISCOS INTEGRADA E ADAPTAVEL QUE PERMITA UMA TOMADA DE DECISAO AGIL E
QUE REDUZA OS PRAZOS DE IMPLANTACAO DE NOVAS ESTRATEGIA

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS:

» Implantacdo incremental e adaptada as necessidades e possibilidades de cada cliente.

» Servico de manutencao da ferramenta com atendimento personalizado em funcdo das necessidades do cliente:

- Ferramenta validada, utilizada para reporting regulatério e gerencial por um amplo ndmero de instituigdes,
aprovada durante estes anos em diversos processos de auditoria interna e externa.

- Evolucdo constante, através de releases anuais com atualizacdes regulatorias e melhorias técnicas.

- Alto nivel de parametrizacdo e customizacao, com a possibilidade de inclusdo de novos relatérios ou

funcionalidades.

» Adaptavel, desenvolvido com tecnologias padrao de mercado e com um enfoque multiplataforma.

» Reporting integral, incorporando graficos interativos e um motor OLAP que permite a extracao de relatdrios

multidimensionais.



MANAGEMENT SOLUTIONS

FIRMA LIDER EM CONSULTORIA DE NEGOCIOS

A Management Solutions é uma firma internacional de servicos de consultoria
focada na assessoria de negocio, riscos, financas, organizagao e processos, tanto em
seus componentes funcionais como na implantacdo de tecnologias relacionadas.

A Management Solutions conta atualmente com uma equipe multidisciplinar
(funcional, matematico, técnico e de integracdo de sistemas) de 2.000 profissionais que
desenvolvem sua atividade através de 24 escritérios (11 na Europa, 12 nas Américas e 1
na Asia) a partir dos quais atendemos de forma recorrente clientes que operan em mais
de 40 paises em quatro grandes areas geograficas (Europa, Américas, Asia e Africa).

Madri, Barcelona, Bilbao, Londres, Frankfurt, Paris, Varsovia,
Zurique, Milao, Roma, Lisboa

Nova York, Boston, Atlanta, Birmingham, San Juan do Porto
Américas Rico, Cidade do México, Medellin, Bogotd, Lima, Sdo Paulo,
Santiago do Chile, Buenos Aires

Pequim

O elemento diferenciador da Management Solutions esta baseado em seu profundo
conhecimento dos negdcios nos quais atuam seus clientes; e no seu alto nivel de
especializacao setorial e funcional.

Para dar cobertura as necessidades de seus clientes, a Management Solutions tem suas
praticas estruturadas por setores e por linhas de atividade, que agrupam uma ampla
gama de competéncias.

Industrias Servicos
Institui¢bes Financeiras Estratégia
(Bancos e Seguradoras) Gestdo Comercial e Marketing
Energia Gerenciamento e Controle de Riscos
Telecomunicagbes Informacao Gerencial e
Consumo e industria Financeira
Governo Organizagdo e Processos
Construgdo Tecnologias aplicadas

Para mais informacdes, entre em contato com:

José Luis Carazo

Sécio Juan Fabios

jose.luis.carazo@msspain.com Sécio
juan.fabios@msbrazil.com

Jorge Monge

Diretor Marcos Izena

jorge.monge.alonso@msspain.com Sécio

marcos.izena@msbrazil.com

Criamos propostas de
valor, nos comprometendo
com sua implantacao
efetiva, superando as
expectativas dos nossos
clientes e nos convertendo
em parceiros de confianca



Management Solutions, servicos profissionais de consultoria

A Management Solutions é uma firma internacional de servicos de consultoria focada
na assessoria de negocio, riscos, financas, organizagao e processos

Para mais informagoes acesse: Www.managementsolutions.com
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