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1 Resumen ejecutivo
Obijetivos, ambito de aplicacion y calendario del marco del TNFD

EI TNFD se fundé en 2021 en respuesta a la creciente necesidad de tener en cuenta la naturaleza en las decisiones financieras y empresariales. Su misién es desarrollar un marco de gestién de riesgos y
divulgacion para que organizaciones de todos los tamaios, de todos los sectores y jurisdicciones, informen sobre los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza. Su objetivo es elaborar un
escenario integrado clima-naturaleza que sirva de base para la toma de decisiones en materia de sostenibilidad.

e Ayuda a alinearse con la nueva base mundial de informacién que esta elaborando el Consejo de Normas Internacionales de .
Sostenibilidad y con las normas y herramientas de mejores practicas utilizadas por el mercado.

Empresas e instituciones financieras

de todos los tamanos en todos los
*  Ofrece adaptacion y flexibilidad en relacion con el enfoque de materialidad para dar cabida a las preferencias y los requisitos

regulatorios de los elaboradores y usuarios de informes de organizaciones de todos los tamafios y en todas las jurisdicciones. sectores y cadenas de valor.

* Anima a las empresas e instituciones financieras para que empiecen a informar sobre las dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza.

* Proporciona una via estructurada para aumentar la ambicién de divulgacién de informacién relacionada con la naturaleza.

B3 {10 ®

2022

Publicacion de la Publicacion de la
v0.1 v0.2

15/03/2022 28/06/2022
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https://framework.tnfd.global/wp-content/uploads/2022/11/TNFD_Management_and_Disclosure_Framework_v0-3_B.pdf
https://framework.tnfd.global/wp-content/uploads/2022/11/TNFD_Management_and_Disclosure_Framework_v0-3_B.pdf
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/07/TNFD_v0.4_Short_Summary_v5-1.pdf
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/07/TNFD_v0.4_Short_Summary_v5-1.pdf
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Recommendations_of_the_Taskforce_on_Nature-related_Financial_Disclosures_September_2023.pdf?v=1695118661
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Recommendations_of_the_Taskforce_on_Nature-related_Financial_Disclosures_September_2023.pdf?v=1695118661

2 Componentes principales
Puntos principales

EI TNFD pretende crear un marco de gestion y divulgacién de riesgos que organizaciones de todos los tamafios y jurisdicciones puedan utilizar para
identificar, evaluar, gestionar y divulgar dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza. Segun la tltima version publicada, el marco del TNFD se
dividira en cinco componentes principales:

Conceptos basicos para Conceptos y definiciones fundamentales recomendados por el
e——e comprender la TNFD para comprender la naturaleza.
naturaleza

Recomendaciones y Mismos cuatro pilares que en las recomendaciones del TCFD:

e&——e orientaciones del gobernanza, estrategia, gestion de riesgos, y métricas vy
TNFD objetivos.

Diferentes categorias de métricas: i) un pequefio conjunto de

Dependencias, métricas basicas que se aplican a todos los sectores y que deben

impactos, riesgos y divulgarse sobre la base de "cumplir o explicar"; y ii) un conjunto

®—e oportunidades mas amplio de métricas adicionales, cuya divulgacién se

relacionados con la recomienda, cuando proceda, para representar mejor las

naturaleza cuestiones materiales relacionadas con la naturaleza de una

organizacion, en funcién de sus circunstancias especificas.

Enfoque integrado para la evaluacién y gestién de los problemas
relacionados con la naturaleza e implica cuatro fases de
evaluacion: i) localizar; ii) evaluar; iii) valorar; iv) preparar.

e——o Enfoque LEAP

. . . Centrarse en: i) orientacidon sectorial; ii) orientacién sobre
&——=o Directrices especificas biomas; iii) orientacion sobre andlisis de escenarios; y iv)
orientacién sobre la participacion de los pueblos indigenas, las
comunidades locales y las partes interesadas afectadas.

moManagenmzsfgiig!:ggi © Management Solutions 2023. Todos los derechos reservados | Paginad



2 Componentes principales —0
Conceptos basicos para comprender la naturaleza

Medir los riesgos relacionados con la naturaleza es una actividad muy importante. Por ello, el TNFD ha desarrollado una taxonomia de riesgos para identificar y clasificar de forma
mas sencilla los riesgos relacionados con la naturaleza.

e Los riesgos fisicos son el resultado directo de la dependencia de una organizacién de la

Riesgos agudos Riesgos cronicos
naturaleza. g0s ag &
@ Riesgos de transicion
e Los riesgos de transicion son los que se derivan de la transformacion econdémica y Saifties
de cualquier cambio necesario para reducir drasticamente, y finalmente eliminar, Riesgo reputacional

las emisiones netas de gases de efecto invernadero para alcanzar las cero

emisiones netas. Riesgo de mercado

Riesgo de
responsabilidad civil

Riesgo tecnoldgico

Riesgos sistémicos !

o . s
Se Frata} Qe riesgos que pueden considerarse sistémicos por su extension y su caracter Rlesg‘o‘para la Sease 6o ek
polifacético. estabilidad del . .
. financiera
ecosistema

. .
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2 Componentes prmapales
Recomendaciones de divulgacion del TNFD
Las nuevas recomendaciones de divulgacién de TNFD se han alineado con las emitidas por TCFD
en un esfuerzo por facilitar y promover la transicion hacia una divulgacién integrada.
©h,

I L}

1 1 1 1

1 1 1 1

' . 7 l .

Gobernanza Estrategia Gestu?n de riesgos Métricas y objetivos
I . e impactos i
: ! ! 1
A A
e’ S’
Recomendaciones sobre como Recomendaciones para Informacién recomendada Informar sobre las métricas y
las organizaciones deben divulger las dependencias, sobre cédmo una organizacion objetivos que la organizacion
gobernar las dependencias, impactos, riesgos y describe los procesos utilizados ha utilizado para evaluar y
impactos,  oportunidades vy oportunidades relacionados para identificar, evaluar, gestionar las dependencias,
riesgos relacionados con la con la naturaleza en |Ia priorizar y supervisar las impactos, riesgos y
naturaleza. planificacién empresarial, dependencias, impactos, oportunidades relacionados
estratégica y financiera. oportunidades y riesgos con la naturaleza.

relacionados con la naturaleza.

_____________________________________________________________________ '
@ Modificaciones menores de las definiciones sobre estrategia, gestion de riesgos e impactos y métricas y objetivos frente a V.04 :
o .
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Componentes principales
Recomendaciones de divulgacion del TNFD

*—o

Las nuevas recomendaciones de divulgacién de TNFD se han alineado con las emitidas por TCFD en un esfuerzo por facilitar y promover una transicion hacia la divulgacion

: Gobernanza :

. Estrategia

Riesgoy
Impacto
gestion?!

Métricas
. y objetivos :

WO ManagementSolutions

A. Describir la

supervision de las dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades relacionados con la

naturaleza.

A. Describir la naturaleza
dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades que la organizacion ha
identificado a corto, medio y largo plazo .

Al(i) Describir la
los procesos de la organizacion para
identificar, evaluar y priorizar los aspectos
relacionados con la naturaleza
dependencias, impactos, riesgos y

oportunidades en sus operaciones directas.

A. Divulgar las métricas utilizadas por
que la organizacion evalte y gestionar los
riesgos y oportunidades importantes
relacionados con la naturaleza en
consonancia con su estrategia y su proceso
de gestion de riesgos

Making things happen

integrada.

Informacion recomendada

B. Describa las
papel en la evaluacién y gestion de las
dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la
naturaleza

B. Describir el efecto que las dependencias,

los impactos, los riesgos y las oportunidades

relacionados con la naturaleza han tenido en

el modelo empresarial, la cadena de valor, la

estrategia y la planificacién financiera de la

organizacion, asi como los planes o andlisis
de transicién existentes.

Alii) Describir la
los procesos de la organizacion para
identificar, evaluar y priorizar las
dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la
naturaleza en su(s) cadena(s) de valor
anterior(es) y posterior(es)

B. Divulgar las métricas utilizadas por
la organizacion para evaluar y gestionar las
dependencias y los impactos en la
naturaleza .

1. Enla version final de la norma se suprimié la recomendacion D "Describa como involucra la organizacién a las partes interesadas afectadas en su evaluacion y respuesta a las dependencias, I
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza".

C. Describir las politicas y actividades de la organizacion en
materia de derechos humanos y su implicacién y supervision
por parte del consejo de administracion y la direccién, con
respecto a los pueblos indigenas, las comunidades locales, los
afectados y otras partes interesadas en la evaluacién y
respuesta de la organizacién ante las dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

C. Describir la resistencia de
La estrategia de la organizacion ante los riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza, teniendo en
cuenta
consideracién de diferentes escenarios

B. Describir la organizacion
procesos de gestion de las dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza .

C. Describir los objetivos y metas utilizados por la
organizacién para gestionar las dependencias, los impactos,
los riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza,
asi como su desempefio en relaciéon con los mismos.

© Nlanaglement Solutions 2023. Todos los derechos reservados |

D. Revelar la ubicaciéon de
activos y/o actividades en las operaciones
directas de la organizacién y, en la medida

de lo posible, aguas arriba

y cadena(s) de valor descendente(s) que
cumplan los criterios de las ubicaciones
prioritarias.

C. Describir como los procesos
para identificar, evaluar, priorizary
supervisar los riesgos relacionados con la
naturaleza son
integrarse en los procesos generales de
gestion de riesgos de la organizacién e
informarlos.

Pagina7



2 Componentes principales
Dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza ﬁ» o—0

Existen métricas de divulgacion que abarcan los procesos de informacion y presentacion (en fase de preparacion).
El resto de acciones se incluyen en el grupo de métricas de evaluacion. Asimismo, el enfoque de métricas de divulgacion del TNFD incluye "métricas globales basicas" que se aplican
a todos los sectores y "métricas sectoriales basicas" para cada sector que deben divulgarse segun el principio de "cumplir o explicar".

Métricas de evaluacion

Lo Ubicacion
Localizar Ecosistema Biodiversidad Riesgos fisicos Otras empresas —— ©
Integridad importancia del agua i chfies prl(,)rl_zaC|on
métricas
Dependenciay Indicadores y métricas
Evaluar métricas de e
Lt A0 7 Indicador: Métrica:cambio de
- e Aty Bt S i Alcance del uso (km?) por tipo de
. Fisico Transicion Sistémico . Métricas de riesgos y " ;
. Oportunidades .
Analizar i riesgos riesgos p oportunidades cambio de uso de ecosistemayy
los océanos empresa actividad
Preparar Cesibaes Gobernanza Estrategia Métricas de respuesta o o
DIRO Métrica:Volumen de
) ) . Indicador: A aguas residuales (m?3)
Métricas de divulgacién L -éca| o gi%as y concentracion de
MRS e contaminantes clave
s . mg/litro) - Total
Métricas adicionales (mg/litro)
Indicador: Métrica:Cantidad (ton)
Preparar Principales indicadores del sector Materias primas de materias primas
(Entidades financieras) naturales de alto naturales de alto riesgo
riesgo procedente procedentes de la tierra,
de la tierra por materia prima
Principales indicadores mundiales 'O ‘
v

o P e e
1 . iy .. 1 .
moManagenmz:gSgﬂg!:gg 1 Arquitectura métrica del TNFD - pdgina 64 © Management Solutions 2023. Todos los derechos reservados | Pagina8



Componentes principales

2

Enfoque LEAP: metodologia y principales lineas de actuacion

El enfoque LEAP consta de cuatro fases principales tras una exploracion inicial de las prioridades de la organizacién: Localizar, Evaluar, Analizar y Preparar.

ﬁ L.1.- Amplitud del modelo de negocio @

y cadena de valor

ﬁ L.2.- Anaélisis de dependencia e “‘?g
impacto
Localizar

Interfaz con la
naturaleza

‘@’ L.3.- Interfaz con la naturaleza

@ L.4.- Interfaz con lugares sensibles

Preparar
Responder e
Informar

‘w’ P.2.- Fijacion de objetivos y gestion del
rendimiento

P.1.- Estrategia y asignacion de recursos 6

P.3.- Informes @
P.4.- Presentacion

. i
mo ManagementSolutions #. Modificaciones importantes del marco LEAP con respecto al V.04
Making things happen v

E.1.- Identificacidon de activos medioambientales, #
servicios ecosistémicos y generadores de impacto

E.2.- Identificacion de dependencias e impactos
Evaluar E.3.- Dependencia y medicién del impact
Bependendiase @ .3.- Dependencia y mediciéon del impacto ﬁ»
impactos

% E.4.- Evaluacion de la materialidad del ﬁ»

impacto

A.1.- Identificacion de riesgos y

Analizar oportunidades
Riesgos y
oportunidades

A.2.- Ajuste de la mitigacion de riesgos #’
importantes

existente y gestién de oportunidades de riesgo

A.3.- Medicién y priorizacion de ﬁ.

riesgos y oportunidades

9 A.4.- Evaluacién de la materialidad de los riesgos y
oportunidades

© Management Solutions 2023. Todos los derechos reservados | PéginaQ



Componentes principales
Enfoque LEAP: evaluacién

*—o

La evaluacién debe basarse en un analisis rapido, preliminar y de alto nivel de los datos internos y externos y de las fuentes de referencia para generar una hipétesis sobre las
posibles dependencias, impactos, riesgos y oportunidades de la organizacion en relacién con la naturaleza; y una determinacion de dénde se encuentran las posibles carencias de
conocimientos y datos y cémo se abordaran esas carencias para completar la evaluacion con éxito.

o Generar una hipétesis de trabajo

;Cudles son los procesos y actividades empresariales de la organizacion en los que es
probable que existan dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la

naturaleza?

1.1 Identificar activos y actividades en operaciones directas y cadenas de valor
1.2 Identificar donde pueden existir problemas relacionados con la naturaleza en el

modelo de negocio y cadena de valor

Preguntas de apoyo

;Dispone la organizacién (y el equipo de evaluacion) de conocimientos basicos sobre la naturaleza?
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades?

:Qué actividades y/o activos se encuentran en las cadenas de valor ascendente y descendente de
la organizacion?

¢A cuanto ascienden los ingresos, gastos o beneficios asociados a cada una de estas actividades y
activos?
¢Por sector, cadena de valor y/o geografia?

WO ManagementSolutions

Making things happen

o Alineacion de objetivos y recursos

Dado el nivel actual de capacidad, competencias y datos de la organizacién y teniendo en cuenta
objetivos de la organizacion, cudles son las consideraciones sobre recursos (financieros, humanos y

datos) y
tiempo necesario y acordado para llevar a cabo una evaluacién?

2.1 Definir objetivos y resultados esperados 2.3 Plazos para la evaluacién
2.2 Enfoque de la materialidad 2.4 Evaluacién de conocimientos, capacidad, datos

Preguntas de apoyo

;Cual es el enfoque de la organizacion respecto a la materialidad? ¢ Quiénes son las principales
partes interesadas en el TNFD? ;Qué informacion les interesa?

+ :Qué nivel de evaluacion es factible o adecuado en este momento dada la complejidad de la cadena
de valor de la organizacion? ;Deberia ser por producto, proceso, insumo, unidad de negocio o

datos.

:Donde conviene situar los limites de un analisis? ; Cudles son las
actividades, sectores, geografias y biomas?

© Management Solutions 2023. Todos los derechos reservados | Pégina 10



2 Componentes principales
Directrices especificas @

*—0

El TNFD ha elaborado una serie de orientaciones adicionales para ayudar a las organizaciones a identificar, evaluar, gestionar y divulgar
sus dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza. Estos documentos son orientativos pero no obligatorios

.i’ Orientaci6n sectorial =G Andlisis de escenarios i Orientacion biolégica ?{ Orientacién sobre la participacion de
(nAr<S W& pyeblos indigenas, comunidades locales
Las orientaciones adicionales para . Orientacion para apoyar la Orientaciones para las Orientaciones para un compromiso
aplicar las Recomendaciones del identificacion, evaluacion y organizaciones que decidan utilizar significativo con las comunidades
TNFD se aplican a los bancos, las divulgacion de las dependencias, el andlisis de escenarios para locales que esbozan las bases de
companias de seguros, los gestores impactos, riesgos y oportunidades explorar las posibles las normas, directrices y marcos
y propietarios de activos y las relacionados con la naturaleza en consecuencias de la pérdida de internacionales.
instituciones financieras de tipos especificos de ecosistemas. naturaleza y el cambio climético.
desarrollo.

inancial institutions

AG’Q ManagementSolutions
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3 ¢Por qué MS?
Aspectos diferenciales y ambitos de colaboracién

Management Solutions cuenta con experiencia demostrada en miltiples areas relacionadas con la Sostenibilidad y el Cambio Climatico
y muy concretamente en el ambito de la Gestion de Riesgos

Aspectos diferenciales Ambitos de colaboracién

* Amplia experiencia en el dambito de la Sostenibilidad y la Gestiéon de Riesgos Climaticos y

Grfm . Medioambientales en entidades financieras y aseguradoras lideres (GSIBs y DSIBs en Europa, :
: experiencia Latinoamérica y USA) y empresas del sector no financiero (Energia, TMT, Otros sectores). : . .. .
Diagnéstico y hoja de ruta para
la implementacion del TNFD
: - Competencias multidisciplinares (politicas, apetito, procesos de originacién y supervisién,
. Conocimientos taxonomia, informacién y elaboracién de informes, etc.) y sélidos conocimientos metodolégicos en
solidos escenarios de riesgo fisico y transitorio (en banca, energia y otros sectores) y alineacion de :

carteras.

Distribucion de escenarios

Q@‘é climaticos y cuantificacion de

Patrocinadores y colaboradores de la Catedra de Impacto Social de una universidad de prestigio impactos financieros
internacional en el campo especifico de las metodologias de Medicién del Impacto Social.

MS opera como “one firm" en todas las geografias en las que opera el Grupo y para proyectos Prepa!'a.c'lm'n. de un document de
globales y locales. posmon/mforme del TNFD

WO ManagementSolutions
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3 ¢ Por qué MS?

Credenciales ESG por linea de actividad

Management Solutions cuenta con un grupo de trabajo de expertos que apoya a sus clientes en laimplantacién de su marco de
riesgos ambientales y sociales en cada una de las 6 lineas de actividad definidas, aportando su experiencia en cada area de negocio

Estrategia,
gobernanzay
cultura

Metodologias
de medicion
E&S

Desarrollo

empresarial
sostenible

WO ManagementSolutions

Making things happen

Capacidades de MS en sostenibilidad por linea de actividad

Diagnostico, marco estratégico y plan de
accion general.

Definicion del marco: Gobernanza,
metodologias, informes.

Gestion del cambio: Gestion de
proyectos (PMO), Observatorio
normativo, Formacion.

Cuantificacion de riesgos fisicos y de
transicion mediante analisis de escenarios,
impactos en pruebas de resistencia, huella
de CO2, alineacion de carteras y fijacion de
objetivos, casos de uso de Al en
sostenibilidad, validacion de modelos ESG,
alineacion TNFD, impacto social,
calificacién de terceros, desarrollo de
herramientas internas.

Definicion de la taxonomia y marcado
de operaciones sostenibles segin
normas internacionales.

Diagnéstico y analisis del mercado.
Disefio de estrategias empresariales
sostenibles (industrias, productos,
Servicios).

4

Riesgos

Datos y
tecnologia

Informes

(internos y
externos)

Integracion en el apetito por el riesgo,
admisién y supervision, calificacién ESR,
valor de los colaterales, medicion del
riesgo ESG en la cadena de suministro,...

Requisitos y definicién del modelo de

informacion sobre riesgos ESG y climaticos.

Definicion del modelo de métricas y KPlIs.
Arquitectura funcional y tecnolégica.
Andlisis de alternativas (proveedor vs.
interno).

Implantacion de soluciones ESG.

TCFD, GRI, Doble materialidad y alineacion
con CSRD, Pilar 3 ESG, SFDR, Taxonomia
de la UE y otras normativas locales, cuadros
de mando ESG, definicién e implantacién de
modelos de reporting, mecanismos de
gobernanza y calidad de datos,...

© Management Solutions 2023. Todos los derechos reservados |
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Ana Isabel Quesada Picon
Socio de Management Solutions
ana.quesada@managementsolutions.com

Juan Luis Martin Ferrera
Socio de Management Solutions
juan.Luis.martin.fe1@managementsolutions.com

Marta Hierro Trivifio
Socio de Management Solutions
marta.hierrro@managementsolutions.com

Para masm informacion, visite:

www.managementsolutions.com
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