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Lista de abreviaturas

Abreviaturas Significado
BY Bielorrusia
CBR Banco Central de Rusia
EE.UU. Estados Unidos de América
EIU Economist Intelligence Unit
EUR Euro
KYC Know your customer
MEP Miembro del Parlamento Europeo
NCA Autoridad Nacional Competente
RU Rusia
SWIFT Sociedad de Telecomunicaciones Financieras Interbancarias Mundiales
UA Ucrania
UE Union Europea
uUSsD Dolar estadounidense
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1

Situacion actual
Sanciones y restricciones (1/2)

El 24/2/22, las tropas rusas iniciaron una invasién de Ucrania, desencadenando una crisis mundial con repercusiones en numerosos
sectores; las primeras medidas de respuesta son financieras, en forma de sanciones y restricciones a Rusiay Bielorrusia

Las crecientes tensiones entre Rusia y Ucrania desde la anexion rusa de Crimea en 2014 han alcanzado un nivel que provoca la mayor crisis geopolitica desde
hace décadas. En total, 702 personas y 53 entidades se ven directamente afectadas por el paquete de sanciones de la UE®.

Como respuesta, la Union Europea ha adoptado el mayor paquete de sanciones de su historia

Areas afectadas

NE'O Manage
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Acceso a los mercados de capitales: cortar el acceso de Rusia a los mercados de capitales de la UE, congelar los activos y prohibir las transacciones
en tres bancos rusos.

Exclusiéon de SWIFT: de bancos clave (VTB, Bank Otkritie, Novikombank, Promsvyazbank, Rossiya Bank, Sovcombank y Vnesheconombank, Sberbank).
Sanciones al sector energético: desde el 15/03/2022 se prohiben las nuevas inversiones en el sector energético ruso.

Sector del espacio aéreo y el transporte: prohibicion de la exportacion, la venta o el suministro de aeronaves y equipos de compafiias aéreas rusas, asi
como de todos los servicios de reparacion, mantenimiento o financieros relacionados.

Cierre del espacio aéreo de la UE: para todas las aeronaves de propiedad rusa, registradas o controladas por Rusia.

Bienes de doble uso y articulos de tecnologia avanzada: ampliar el alcance de los controles de exportacién de bienes de doble uso para limitar el
acceso de Rusia a tecnologia crucial, como semiconductores o software de vanguardia.

Medidas en materia de visados: restriccion del acceso a la UE de los diplomaticos rusos y de los grupos y empresarios relacionados con ellos.
Sancionar a medios de desinformacién: prohibir los medios estatales Russia Today y Sputnik en la UE, asi como sus filiales.

Sanciones a particulares: por ejemplo, Vladimir Putin y Sergej Lavro (congelacién de activos) Mikhail Fridman (Grupo Alfa), Igor Sechin (Rosneft), Nikolai
Tokarev (Transneft).

. Cuarto paquete de sanciones a partir del 15/03/2022: Prohibicion de las transacciones con determinadas empresas estatales rusas, prohibiciéon de las

importaciones de la UE de los productos siderargicos actualmente ra dificultar y encarecer la modernizacion de las refinerias de petréleo rusas. A partir del
15/03/2022 sometidos a medidas de salvaguardia de la UE, prohibicion de las exportaciones de la UE de articulos de lujo, prohibicién de la calificacion de
Rusia y de las empresas rusas por parte de las agencias de calificacion crediticia de la UE y de la prestacion de servicios de calificacion a clientes rusos.

. WTO - Revocacion del estatus de “nacion mas favorecida de Rusia”: En linea con otros miembros del G7.
. Sexto paquete de sanciones a partir del 03/06/2022: Prohibicién de importar todo el petroleo crudo y los productos petroliferos rusos transportados por

via maritima, lo que cubre el 90% de las actuales importaciones de petréleo de la UE procedentes de Rusia; prohibicion a los operadores de la UE de
asegurar y financiar el transporte, en particular a través de las rutas maritimas, de petréleo ruso a terceros paises; otros tres bancos rusos, incluido el
Sberbank, y otro banco bielorruso han sido retirados de SWIFT; se han suspendido las actividades de radiodifusion de otros tres medios estatales rusos;
nuevas restricciones a la exportacién a Rusia: articulos de tecnologia avanzada, productos quimicos, etc; congelacion de activos a determinados
empleados de la administracion militar y a los responsables de los asesinatos de Bucha.

1. Fuente: Comisién Europea (Sanciones de la UE contra Rusia tras la invasién de Ucrania | Comisién Europea (europa.eu))
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/eu-solidarity-ukraine/eu-sanctions-against-russia-following-invasion-ukraine_en

1 Situacidn actual
Sanciones y restricciones (2/2)

El 24/2/22, las tropas rusas iniciaron una invasién de Ucrania, desencadenando una crisis mundial con repercusiones en numerosos
sectores; las primeras medidas de respuesta son financieras, en forma de sanciones y restricciones a Rusiay Bielorrusia

Las tropas rusas se situaron antes de la invasion en territorio bielorruso para realizar supuestos "ejercicios militares". El 24/2/22, desde Bielorrusia, se
dirigieron hacia Kiev. Las regiones separatistas fueron previamente reconocidas como independientes por Rusia y colaboraron estrechamente.

Como respuesta, la Union Europea ha adoptado el mayor paquete de sanciones de su historia Areas afectadas

Ademas de las sanciones
impuestas el 23/2/22: Recortesenla
actividad econémica
1. Prohibicién de la importacion
de mercancias procedentes de Prohibiciones de
estas zonas. importacién
2. Prohibicién de la exportacion

1. La UE adopt6 un conjunto de medidas dirigidas a
5 de los 10 principales sectores de exportacion
de la economia bielorrusa y que abarcan el 70%
de todas las exportaciones bielorrusas a la UE.

2. Terminar la exencion de los contratos
celebrados antes de la adopcibn de las
sanciones vigentes.

3. Afadir nuevas prohibiciones a la importacion
de potasa, madera, cemento, hierro y acero, y
productos de caucho.

4. Nuevas prohibiciones de exportacion de
determinados tipos de maquinaria, productos y
tecnologia de doble uso, asi como de otros
productos y tecnologia avanzados que puedan
contribuir al desarrollo militar, tecnolégico, de
defensay de seguridad de Bielorrusia.

5. Medidas restrictivas selectivas contra miembros
de alto rango del personal militar bielorruso.

6. Sexto paquete de sanciones: La lista de
entidades bielorrusas sujetas a restricciones se ha
ampliado a 25 entidades.

de determinados bienes vy Prohibiciones de

tecnologias. exportacion
Productos de doble

uso y tecnologia

avanzada

3. Restricciones al comercio y a
las inversiones relacionadas
con determinados sectores

economicos. Comercio e

4. Prohibicion de prestar inversion
servicios turisticos.
Sanciones a

particulares

Viajes

L/ -
ManagementSolutions (.
’Vso 9 Making things happen © Management Solutions 2022. Todos los derechos reservados | Paglna 6

Fuente: Comisién Europea (Sanciones de la UE contra Rusia tras la invasién de Ucrania | Comisién Europea (europa.eu))


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/eu-solidarity-ukraine/eu-sanctions-against-russia-following-invasion-ukraine_en

2 Reacciones de los reguladores
Europa (1/2)

Hasta ahora, los reguladores no se han pronunciado en el sentido de emitir normativa especifica en reaccion a la crisis de Ucrania;
sin embargo, se han emitido mensajes y advertencias generales, especialmente en relacién con sanciones y ciberseguridad

= + La EBA insta a garantizar el cumplimiento de las sanciones contra Rusia tras la invasion de Ucrania y a facilitar el acceso de los refugiados a las
cuentas de pago basicas. La EBA esta colaborando con las autoridades competentes para garantizar la correcta aplicacion de estas medidas restrictivas por
parte de todas las entidades financieras.

* En concreto, la EBA recogera y filtrara las consultas relacionadas con el alcance de las medidas restrictivas que se aplican a los bancos, y las
canalizara a la Comision Europea, que las respondera.

» EI 28 de abril, la EBA publicé una declaracion dirigida a las entidades financieras y a los supervisores en la que pide facilitar el acceso de los refugiados
ucranianos al menos a los productos y servicios financieros basicos. Las entidades financieras podran adaptar sus medidas contra el blanqueo de
capitales y la financiacion del terrorismo para dar una respuesta pragmatica y proporcionada a los retos de cumplimiento a los que se enfrentan.

» Para ayudar a la Comision Europea, la EBA ha disefiado una plantilla para reportar sobre los depdésitos incluidos en las sanciones econémicas contra
Rusia y Bielorrusia.

* En mayo, la EBA pondra la plantilla a disposicion de las autoridades nacionales competentes y de la Comisién de la UE para que lo utilicen
voluntariamente, con el fin de promover un enfoque convergente y reducir los costes de informacion asociados, especialmente para los bancos
transfronterizos. La EBA ha aprovechado su experiencia en la creacion de un marco comun europeo de informacién de supervision, asi como el
enfoque y los conceptos de informacion que son comunes a las entidades de crédito de la UE.

» Esta plantilla no forma parte del reporting framework de la EBA y no estara respaldada por ninguna herramienta formal o documento juridico. Ademas,
la EBA no formara parte de la recogida de datos y no proporcionara un paquete técnico para la plantilla y el proceso de reporting.

» Es responsabilidad de la EC proporcionar claridad y responder a las consultas sobre el alcance y la aplicacion de las medidas restrictivas adoptadas y
los requisitos de reporting asociados. La EBA esta apoyando en la recogida y filtrado de dichas consultas.

..* La ESMA, en coordinacion con las autoridades nacionales competentes (NCASs), esta siguiendo de cerca el impacto de la crisis ucraniana en los mercados

esma Ll . . . . . . . . ) .
T financieros para garantizar el funcionamiento ordenado de los mercados, la estabilidad financiera y la proteccion de los inversores.

Fuente: EBA: ( /
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https://www.eba.europa.eu/eba-calls-financial-institutions-ensure-compliance-sanctions-against-russia-following-invasion
https://www.eba.europa.eu/eba-has-designed-efficient-framework-reporting-deposits-subject-russian-and-belarusian-economic
https://www.esma.europa.eu/press-news/esma-news/esma-coordinates-regulatory-response-war-in-ukraine-and-its-impact-eu-financial

2 Reacciones de los reguladores
Europa (2/2)

Hasta ahora, los reguladores no se han pronunciado en el sentido de emitir normativa especifica en reaccion a la crisis de Ucrania;
sin embargo, se han emitido mensajes y advertencias generales, especialmente en relacién con sanciones y ciberseguridad

@EDDS + La EIOPA ha afirmado que esta siguiendo de cerca las consecuencias del conflicto entre Rusia y Ucrania, en relaciéon a las posibles fuentes de riesgo para el
- sector de los seguros de la UE. La autoridad confirmé que la exposicion directa de las aseguradoras del EEA a Rusia es inferior al 0,1% del total de sus

activos a fecha 4T 2021 y puede haber disminuido ain mas, ya que varias empresas han anunciado planes de desinversion.

» No se ha emitido normativa especifica del Parlamento Europeo. Mensajes generales:

» El Parlamento aplaude la rapida adopcion de sanciones por parte de la UE y desea que se adopten medidas restrictivas mas amplias destinadas
a debilitar estratégicamente la economia y la base industrial rusas.

» En particular, deberian restringirse las importaciones de los bienes de exportacion rusos mas importantes, como el petréleo y el gas.
+ Se deben prohibir las nuevas inversiones de la UE en Rusiay las nuevas inversiones rusas en la UE.

» Todos los bancos rusos deberian ser bloqueados del sistema financiero europeo y Rusia deberia ser prohibida en el sistema SWIFT.

* El Consejo Europeo hace un [lamamiento a Rusia y a las formaciones armadas respaldadas por ella para que respeten el derecho internacional humanitario
r y pongan fin a las campafas de desinformacién y a los ciberataques.
#*

» Sobre ciberseguridad, las autoridades nacionales y supranacionales estan en estos momentos en alerta maxima y han lanzado advertencias a las
empresas e instituciones financieras (e.g. BSI, la Agencia Federal para la Seguridad de las Tecnologias de la Informacion en Alemania).

* La EC ha preguntado a las entidades financieras sobre las relaciones de sus proveedores con Rusia (por ejemplo, participacion o contratistas principales en
Rusia). La fecha limite de respuesta es el 3 de mayo.

» EI 10 de mayo, la EC adoptdé una modificacion del programa de trabajo Horizonte Europa 2021-2022, aumentando el presupuesto en casi 562 millones de
euros. Estas inversiones adicionales apoyaran las misiones de la EU para encontrar soluciones innovadoras a los retos ecoldgicos, sanitarios y digitales, y a
los investigadores desplazados de Ucrania. La modificacion también incluye acciones para apoyar a los investigadores que ya estaban activos en Ucrania. Los
cientificos ucranianos podran beneficiarse de un aumento del presupuesto de 1 millon de euros para el Programa de Ciencia de la Frontera Humana.

. - Fuente: Parlamento Europeo ( )
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https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20220227IPR24205/invasion-of-ukraine-meps-call-for-tougher-response-to-russia
https://www.bsi.bund.de/DE/Service-Navi/Presse/Pressemitteilungen/Presse2022/220225_Angriff-Ukraine-Statement.html

Reacciones de los supervisores (1/2)
Europa

Ya antes de la invasion del 24/2/22, el Banco Central Europeo (BCE) se dirigié a los bancos bajo su supervision para analizar su
exposicion a Rusia. En la semana del 7/3/22, el BCE se dirigi6 alos bancos con peticiones especificas

» ElI BCE inicié el analisis de los bancos europeos sobre su exposicion a Rusia antes de la invasiéon. La evaluacion incluia los riesgos de liquidez, la exposicion a
préstamos, posiciones de negociacion y derivados, asi como la resiliencia operativa de los bancos.
* Gobernanza: Es responsabilidad de cada banco garantizar el conocimiento y el cumplimiento del régimen de sanciones, la supervision del érgano de direccién
u sobre el régimen de sanciones (en la UE y globales), y la presencia de un departamento Legal&Compliance proactivo.
* Exposiciones y medicion del riesgo de crédito

+ Los JST requieren a los principales bancos europeos que evallen los
NCAs El BCE se dirige a Deutsche Bank, ING, Citi, Se solicitan desgloses por segmento, escenarios base y adverso de los efectos de la guerra para incluirlos en
SocGen, Unicredit y Raiffeisen Bank International tipo de producto, garantia, importe de la el ICAAP. Todavia no se sabe si se modificara el plazo para presentar
para que reporten su exposicion a RU y UA 07.03 exposicion y residencia (RU/BY/UA). 21.03 el ICAAP.
® ® ® ®
23.02 El BCE se dirige a los bancos para pedirles detalles sobre Algunas NCAs (e.g. Banco de Espafia y Banco de Francia,...) Ca.28.03
las exposiciones a RU/UA (incluidas sus participaciones en solicitan formalmente a los bancos que rellenen plantillas sobre
bancos rusos) la evaluacién de su solvencia, la morosidad, RU/BY con activos y pasivos, transacciones SWIFT, exposiciones
el staging y las provisiones realizadas indirectas, cuentas congeladas, etc.

* En las Ultimas semanas de abril, algunos JST solicitaron a las IS la cumplimentacion de plantillas para evaluar el impacto en sus balances (exposiciones sancionadas,
exposiciones a clientes con canales comerciales rusos, otras carteras afectadas por el deterioro macroeconémico), los enfoques seguidos para incorporar el impacto
en las pérdidas crediticias esperadas (ECL) de la NIIF 9 y para recoger las medidas de las entidades, como cambios en las normas de préstamos o en los precios. No
se trata de una peticion formal del BCE, sino de una iniciativa de las NCA. El plazo de entrega puede variar, pero se espera para la segunda semana de mayo.

» Apetito al riesgo y limites: El BCE se dirigi6é a los bancos el 23/2/22 y les pidi6 que evaluaran algunos escenarios, asi como que compartieran detalles sobre sus
planes de contingencia y sus propias evaluaciones adicionales de la situacion actual. Los escenarios incluian la imposicion de fuertes sanciones ya antes del inicio de
la guerra.

* Planes de contingencia

* El BCE también pidi6 detalles sobre cémo manejarian los bancos diferentes situaciones, como el bloqueo de los bancos rusos para acceder al sistema de
pagos internacionales SWIFT.
» Los posibles acuerdos para mitigar los riesgos legales, de reputacién y organizativos pueden ser objeto de revisién en algin momento.

* Enfoque supervisor de las distribuciones (dividendos en efectivo frente a recompra de acciones): Las distribuciones de los bancos se revisardn de forma
individual y deben estar vinculadas a una sélida planificacién de capital en escenarios adversos creibles. Se espera que los bancos se pongan en contacto con el
supervisor antes de anunciar sus distribuciones, independientemente del proceso (dividendo en efectivo frente a recompra de acciones).

» Las preguntas frecuentes (FAQs) sobre el impacto en la Supervision Bancaria Europea pueden consultarse

-O ManagementSolutions Fuente: Financial Times ( )
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https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/publications/html/ssm.faq_Russia_Ukraine_war_and_Banking_Supervision~8360ccdf6f.en.html
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https://www.elconfidencial.com/empresas/2022-03-29/bce-exige-planes-capital-bancos-impacto-invasion-ucrania_3399267/

Reacciones de los supervisores (2/2)
3 Polonia

En el caso de Polonia, el NBP ha subido los tipos de interés y KNF ha emitido recomendaciones a las entidades polacas
para limitar sus exposiciones y mitigar los impactos

» Dado que la economia polaca es una de las mas afectadas por la situacion en Ucrania, y que el tipo de cambio EUR/PLN ha alcanzado su maximo histérico de 5,00 el 7/3/22, el
Banco Nacional de Polonia (NBP) ha decidido aumentar los tipos de interés en un 0,75%. Actualmente, los tipos de interés mas importantes se sitllan en los siguientes
niveles:

» Tipo de referencia: 3,50% anual
* Tipo lombardo: 4,00% anual
* Tipo de depdsito: 3,00% anual
* El aumento de los tipos de interés también frenara las expectativas de inflacién, que en enero de 2022 registrd un nivel del 9,2%.
» Se espera que el NBP adopte nuevas decisiones en funcion de las perspectivas de inflacion y del impacto de la crisis de Ucrania en la economia polaca.

» El 21 de marzo, el NBP puso a disposicion del NBU* una linea de swap de divisas USD/UAH de hasta 1.000 millones de USD. Decidio ampliar el swap en USD en lugar de en
PLN.

» Desde el 25 de marzo, todos los refugiados ucranianos adultos pueden cambiar por persona hasta 10.000 UAH a PLN, en efectivo. El cambio sera posible al tipo de cambio
oficial (y no al ofrecido por las oficinas de cambio). El acuerdo entre el NBU y el NBP es valido hasta 10.000 millones de UAH en efectivo.

+ Se esperaque el NBP adopte nuevas decisiones en funcion de las perspectivas de inflacién y del impacto de la crisis ucraniana en la economia polaca.

» ElI KNF espera que los bancos de Polonia proporcionen a los refugiados ucranianos servicios bancarios basicos, como cuentas bancarias, transferencias, tarjetas y
K N F documentacion en ucraniano, inglés y ruso, todo ello de forma gratuita, ademas de cooperar con el Gobierno y otras entidades implicadas en la ayuda a los refugiados.

» KNF aconseja a todas las entidades que estan sujetas a su supervision que tomen las siguientes medidas preventivas:

» Controlar que los informes divulgados por las entidades a través del Sistema Electronico de Transmisién de Informacién (EITS) sean presentados solo por
personas autorizadas, para evitar el hacking.

» Seguimiento del impacto de la situacion politica y econémica de Ucrania en las actividades de las entidades y en sus resultados financieros.

» Divulgacion de la informacion sobre el impacto real y potencial de la crisis de Ucrania en las actividades de la entidad en los estados financieros periodicos de
2021y en los informes periddicos de 2022.

« KNF recomendo el 7/3/22 a las entidades de crédito las siguientes actividades para limitar su exposicién al riesgo de crédito? :
+ Principio de fijacion de niveles maximos de servicio de la deuda en relacion con los ingresos para diferentes grupos de ingresos.

* Normas para evaluar la solvencia de los clientes, suponiendo una variacion minima de 5 p.p. y teniendo en cuenta parametros como el coste de vida de los hogares y
el nivel de subsistencia.

» Recordar a sus clientes nuevos y existentes con hipoteca su derecho a convertir un préstamo de tipo variable en uno de tipo fijo o periédicamente fijo.

L/ H *Banco Nacional de Ucrania
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4 Reacciones del sector

UE (1/5)

Aungque muchos bancos internacionales disminuyeron su exposicion a Rusia desde la anexion de Crimea en 2013-14, y la exposicion directa
agregada de los bancos europeos a Rusia es inferior al 0,7% de la exposicion total, todavia hay bancos con cierta presencia en Rusia

Ejemplos Bancos con presencia dirvecta en Rusia - Impactos previstos

x ::-Ld;(dmﬁseu

POCBAHK
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Russia

INTESA | SANPAOLO

Los bancos franceses, italianos, austriacos, holandeses y alemanes son los mas expuestos al mercado ruso.

+ Segun Reuters, la exposicion al impago de los bancos a Rusia es:

* Société Générale anuncio el 11 de marzo la venta de su filial rusa Rosbank y de sus filiales de seguros a Interros Capital, una de las mayores
sociedades de inversion privadas de Rusia. Las operaciones rusas de la entidad generaron el 2,7% de sus beneficios el afio pasado.

* Segun uno de los bancos més afectados, uno de los principales riesgos de las sanciones se refiere a las operaciones de Banca de Inversion en

Raiffeisen Bank International: 22.900 M€ (contribucion a los ingresos netos del Grupo de aproximadamente el 30%)
Société Générale: 18.600 M€ (contribucién de los ingresos netos del Grupo en torno al 3%).*

UniCredit: 14.200 M€ (contribucion a los ingresos netos del Grupo de aproximadamente el 3%)

Intesa Sanpaolo: 5.600 M€ (contribucién de los ingresos netos del Grupo en torno al 1%)

ING: 6.700 M€ (contribucion aprox. del 0,9% de la cartera de crédito)

Rusia, ya que en ellas participan empresas multinacionales y oligarcas (que estan sujetos a sanciones directamente).

+ Las unidades de banca comercial se ocupan principalmente de empresas medianas y, por tanto, se ven menos afectadas por la exclusion de

SWIFT.

+ Un riesgo adicional para los bancos europeos esté relacionado con el valor del rublo, ya que la fuerte depreciacion afecta a los fondos propios

de las filiales rusas.

« Otro riesgo operativo planteado por los bancos implicados fue el de las consecuencias legales y personales para los directivos de los bancos

que intentan aplicar las medidas de sancion a las empresas rusas en el pais.

* Los mas afectados por su presencia en Ucrania son Credit Agricole y BNP Paribas (Ukrsibbank), que suman mas de 7.000 empleados en el pais.
* El Amsterdam Trade Bank, filial holandesa de Alfa Bank, es declarado en quiebra el 22 abril como resultado de las sanciones de UKy EEUU.

NS'Q ManagementSolutions
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Fuente: Reuters (https://www.reuters.com/markets/stocks/which-banks-europe-are-exposed-russia-2022-02-28/)
Fuente: Banco de Pagos Internacionales ( ) Fuente: Financial Times (

Fuente: LesEcho (
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4 Reacciones del sector
UE (2/5)

Aparte de los bancos que se ven directamente afectados por sus filiales en la Federacion Rusa, los efectos de segundo orden
sobre los bancos preocupan al sector a traves de las exposiciones, los clientes y el aumento de los requisitos de informacion

1

+ La mayoria de los bancos celebran diariamente comités de crisis con la alta direccion.

+  Miembros: Cumplimiento, Oficina del BCE, Riesgo, Finanzas, Informatica, Operaciones, Comunicacion y Lineas de Negocio.
Gobernanza * Los bancos especificamente afectados (con presencia en RU/UA/BY) tienen una War Room / Crisis Support Team / PMO, que lleva el liderazgo
+ ...y coordina grupos de trabajo especificos (Sanciones, Seguimiento de las Transacciones, Comunicacion y Preguntas y Respuestas, etc.).

* Reporting al BCE: hasta el momento solo ha habido acercamientos informales, salvo la solicitud previa a la guerra a una seleccion de bancos. Se
espera una solicitud formal en breve.
* Reporting alas NCAs: algunas NCA (e.g. Banco de Espafia el 14/3/22) han presentado una solicitud formal (plantilla).
* Reporting interno
* Las éareas de Riesgos estan elaborando reporting para la Alta Direccion, incluidas las "segundas derivadas" (e.g. empresas con modelos de
negocio impactados, especialmente project finance y grandes empresas con alguna actividad en Rusia).
* Los Servicios de Estudios estan analizando las consecuencias en la economia (e.g. materias primas, energia, previsiones de PIB e inflacion).

Informes

+ Identificacion
+ Las exposiciones se identifican a través de FINREP FC-140 por pais.

» Dos grupos de bancos: (1) con filiales en RU/UA/BY y (2) sin filiales en RU/UA/BY. Los bancos estan revisando sus exposiciones a las empresas y
personas sancionadas y a los soberanos, bancos y clientes corporativos cuyos ingresos dependen de RU/UA/BY.

» Otras carteras (e.g. hipotecas a no residentes, filiales de empresas rusas, etc.) estan siendo analizadas por algunas entidades a peticién de su
Banco Nacional.

» Cobertura: el andlisis abarca las exposiciones directas e indirectas y depésitos; mas adelante abarcara a los ‘connected clients’.
» Otros impactos

+ Cadenas de suministro: con las transacciones de SWIFT bloqueadas, las cadenas de suministro de muchas empresas medianas se ven
afectadas y los pagos pendientes de las exportaciones o importaciones no pueden liquidarse. Los bancos estan identificando a estas empresas.

* Nord Stream 2: varios bancos también estan sujetos a las consecuencias de la exposicion al gasoducto de 11.000M€ sancionado Nord Stream 2.

o .
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4 Reacciones del sector
UE (3/5)

Aparte de los bancos que se ven directamente afectados por sus filiales en la Federacion Rusa, los efectos de segundo orden
sobre los bancos preocupan al sector a traves de las exposiciones, los clientes y el aumento de los requisitos de informacion

* Bancos con exposicion significativa a RU/UA/BY: trabajando activamente en los limites, umbrales y acciones a tomar en relacion con los préstamos,
Apetito al sectores y productos estratégicos, seguimiento muy estrecho de las transacciones (posible superacion de limites).

riesao y * Bancos con exposicion limitada a RU/UA/BY: no prevén actualmente revisar su apetito al riesgo o sus limites (algunos esperan hasta la publicacion de
(fmites sus resultados del primer trimestre), seguimiento estrecho de las operaciones.

+ Calificacién: la mayoria de los bancos han rebajado la calificacion de Rusia a nivel pre-default.

» Stress test
Medicion del » El stress test esta recibiendo especial atencion.
w'esgo de » Se estan elaborando escenarios especificos (e.g. disminucién del PIB debido a la caida del suministro de gas) y se reflejaran en el ICAAP (aunque
crédito no en Q1).
* Los bancos con presencia en Rusia incluyen un escenario en el que su filial rusa es nacionalizada.
* Enalgunos bancos, la adopcién de sanciones (adicionales) contra Rusia se incluye a través de un impacto macroeconémico especifico.

» P&L, capital y pasivos: en algunos bancos se estan presentando estimaciones preliminares del impacto a la Alta Direccion (e.g. el COAP), que en
algunos casos incluyen el analisis del aumento de los costes de la energia y el impago de las contrapartes en RU/UA/BY.

* Provisiones

* En el caso de los escenarios de crisis de Ucrania, el recélculo de las provisiones con nuevos escenarios esta en la agenda de los bancos, aunque
la mayoria no ha empezado a abordarlo todavia. La atencién se centra primero en las carteras de grandes empresas.

» Algunos bancos estan considerando pasar las exposiciones a stage 3 como impagos subjetivos, y volver a reclasificarlas si la situaciébn mejora.
* Muchos bancos prevén utilizar overlays y overrides.

Fuente: KNF 4) EI KNF espera que los bancos cumplan las recomendaciones indicadas a mas tardar a

o .
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4 Reacciones del sector
UE (4/5)

Aparte de los bancos que se ven directamente afectados por sus filiales en la Federacion Rusa, los efectos de segundo orden
sobre los bancos preocupan al sector a traves de las exposiciones, los clientes y el aumento de los requisitos de informacion

d * Mercado: hasta ahora no se ha observado ninglin overshooting en los bancos entrevistados. La emision de algunos productos (e.g. bonos) se congelara en algunos
Merca 0, bancos por el momento. Se han creado equipos especializados para analizar la situacion.

ALM, » Liquidez: se espera la posible solicitud a las entidades (en linea con lo solicitado en el Brexit u otras crisis) de la escalera de vencimientos diaria para ver la evolucién de
Liquidez los depdsitos. Se han realizado analisis preliminares en la mayoria de los bancos.

e

» Revision diaria de las listas negras con las contrapartes / empresas / personas sancionadas.

* Procedimiento KYC

COW\PH&(V\Ce » Intensificacion del seguimiento de exposiciones a empresas relacionadas con oligarcas rusos que podrian ser objeto de sanciones.
» Dependiendo de la situacion, esta lista puede aumentar y el proceso de KYC de las contrapartes hacerse mas estricto.

* Transaction monitoring

» Equipos dedicados trabajan en el seguimiento de las empresas y personas incluidas en listas negras, la identificacion de transacciones y operaciones en
curso, el seguimiento posterior a las transacciones en las entidades sancionadas, y los cambios de comportamiento.

* Revisiones especificas de pagos con tarjeta en el mercado ruso y de la compra/venta de valores sancionados.

. .
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4 Reacciones del sector
UE (5/5)

Aparte de los bancos que se ven directamente afectados por sus filiales en la Federacion Rusa, los efectos de segundo orden
sobre los bancos preocupan al sector a traves de las exposiciones, los clientes y el aumento de los requisitos de informacion

T RiSk, * Los bancos de Europa estan ahora en alerta maxima, ya que los ciberataques procedentes de Rusia se han duplicado desde el estallido de la guerra. Desde el
VRM b comienzo de la guerra en Ucrania, varios bancos de la Eurozona han notado un elevado nivel de ciberataques. Ejemplo: un banco de los paises nérdicos confirmé el
R ,» cloer- 02/03/2022 que habia sido objeto de un ataque de denegacién de servicio distribuido (DDoS).
Segu Wdad » Algunos bancos estdn promoviendo sistemas operativos locales mas autbnomos y menos interconexiones con los sistemas a nivel central.

* Revision completa de los proveedores de terceros y su conexion con empresas rusas (e.g. Kaspersky Lab).
* Formacién especifica sobre ciberseguridad para el personal del banco.

* Los bancos de Polonia estan verificando que los informes divulgados a través del Sistema de Transmision Electronica de Informacion (EITS) son presentados solo por
personas autorizadas.

» Algunos bancos recibieron de sus NCAs una solicitud de informacién a través de una plantilla sobre la evolucion de las ciberamenazas.

» Afinales de marzo, un ciberataque ha afectado a la mayor empresa de telecomunicaciones de linea fija de Ucrania, Ukrtelecom. Como consecuencia, los servicios de la
empresa se han interrumpido en todo el pais.

» BCP: en general, los planes de continuidad de negocio para los escenarios de guerra no se estan activando todavia.
Estmtegia, + Carencias: a algunos clientes de Ucrania se les ofreceran carencias de pago debido a la crisis humanitaria.
Reputacién, « Comisiones de transferencias: varios bancos de la Eurozona han eliminado las comisiones de transferencias con destino a Ucrania.
BCP y otros « Campafas: hay algunas campafias para apoyar (+1M€ de donaciones, sin comisiones...).
« Sustitucion de oficinas y desalojo del personal en estudio en algunos paises de Europa del Este limitrofes con Ucrania.

» Revision de los escenarios para incluir la experiencia de los acontecimientos recientes (pandemia, guerra en paises donde el banco tiene actividades
comerciales directas/indirectas).

+ Otros: MasterCard, VISA y otras empresas abandonaron el mercado ruso, véase el anexo.

o Fuente: Management Solutions Research
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o
Outlook
5

Reaccion rusa a las sanciones

Las consecuencias a medio y largo plazo sobre el entorno geopolitico y los vinculos financieros con Rusia tienen una elevada
incertidumbre. Sin embargo, las primeras reacciones sobre las sanciones se hacen visibles

+ ElIBanco Central de Rusia parece estar preparando la activacion de un sistema de pagos interbancario nacional, segun fuentes del Financial Times.

* Los peers sefialan que, antes de la crisis, los clientes minoristas rusos recibian notificaciones de conexiones inestables por parte de sus bancos cuando

SWIFT realizaban pagos. La adopcion del sistema de pagos fue notificada a los clientes minoristas rusos recientemente y lleva el nombre de "Mir", que es
comparable a "Apple Pay".

+ El sistema alternativo a SWIFT para clientes corporativos, "SPFS", comenzé en 2017 y en 2020 el sistema de pagos tuvo mas transacciones en Rusia que
SWIFT, segln los medios rusos.

+ Mas de 400 entidades forman parte del SPFS, pero se dice que el sistema tiene unos costes de transaccion mucho mas elevados que SWIFT y que es

mas bien una soluciéon de emergencia que una alternativa de alcance completo. Hay planes para conectar el SPFS con el Sistema de Pagos Interbancarios

Transfronterizos de China.

Bank of Russia

» Varios bancos rusos estan en proceso de abandonar el mercado de la UE (por ejemplo, Sberbank, VTB Europe y su filial RCP Bank en Chipre).

» El cierre tiene efectos generalizados en el mercado bancario, por ejemplo, el RCP Bank esta vendiendo una cartera de préstamos dudosos al Hellenic Bank.

» Los paises occidentales actian de forma estrechamente coordinada y unificada, por lo que las perspectivas econdmicas de Rusia y su futuro papel en la economia mundial y
la importancia para el sector bancario europeo siguen sin estar claros.

* Los bancos de la UE intentan garantizar una vigilancia constante y estrecha de los acontecimientos actuales para asegurar la transparencia ante el supervisor y prever los
efectos futuros en el balance (por ejemplo, a través de clientes corporativos con fuertes compromisos en RU/BY).

» EI 27 de abril Rusia deja de proveer a Polonia y a Bulgaria de gas hasta que reciba el pago en rublos: El precio de la materia prima ha llegado a subir un 24%, ante el
temor del mercado a que se apliquen a otros consumidores europeos las mismas represalias. Por el momento, el gas fluye con normalidad en los otros dos grandes
gasoductos con origen en Rusia, el Nord Stream 1y el que circula via Hungria.

* En mayo, Rusia impuso sanciones a las unidades de Gazprom en Europa y Estados Unidos y a otras empresas con sede en paises que han impuesto sanciones a
Rusia. Debido a estas sanciones, 31 empresas incluidas en la lista del gobierno ruso tienen prohibido realizar transacciones y entrar en los puertos rusos. La lista
incluye principalmente a las filiales locales de Gazprom, que suministran mas de un tercio del gas europeo. Después de que Gazprom abandonara su filial Gazprom
Germania en abril, los reguladores alemanes tomaron el control de sus operaciones, que incluyen el mayor almacén de gas de Alemania en Rehden, en la Baja Sajonia.

» En virtud de un decreto emitido por el presidente Vladimir Putin el 3 de mayo, ninguna entidad rusa puede hacer tratos con las entidades sometidas a sanciones. El
decreto prohibe explicitamente la exportacion de productos y materias primas a personas y entidades de la lista de sanciones.

Fuente: Management Solutions Research
Fuente: Financial Times ( )
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A Anexo
Prevision de impactos econdmicos — Nivel Global

Economist Intelligence Unit (EIU) ha identificado tres canales principales de impacto. Los diferentes canales de impacto acabaran
planteando una situacién compleja para los bancos centrales y su politica monetaria flexible

Ademas del corte de SWIFT, EE.UU. y la UE han publicado sanciones contra el Banco Central de Rusia que representan el acceso a la mitad de los 643.000
millones de ddlares de reservas de divisas y bloquean la capacidad de convertir los activos mantenidos en USD y EUR. Ademas, Rusia no puede recurrir a su
fondo soberano de emergencia (National Wealth Fund).

g‘) Impacto 1. Sanciones financieras |/J\_C,' Impacto 2: Precios de commodities Impacto 3: Cadena de suministro
» Ademas del corte de SWIFT, EE.UU. y la UE han * Se espera que la subida de los precios de las + Las empresas se veran afectadas por la
desvelado sanciones contra el Banco Central materias primas tenga un gran impacto en la busqueda de canales financieros para llevar a
de Rusia (BCR) que representan el acceso ala economia mundial: cabo el comercio con Rusia (e.g. Irdn, también
mitad de los 643.000 millones de d6lares de 1) Preocupacioén por los suministros excluido de SWIFT). La destruccion de la
reservas de divisas y bloquean la capacidad de 2) Destruccidn de infraestructura fisica infraestructura (e.g. puertos) agravara la cadena
convertir los activos mantenidos en délares y 3) Sanciones de suministro existente.
euros. * No se espera que las exportaciones de + Tres fuentes principales:
hidrocarburos sean objeto de prohibiciones, 1. Dificultades que afectan a las rutas
* Ademas, Rusia no puede recurrir a su fondo segln EIU terrestres entre Asia y Europa
soberano de emergencia (National Wealth * No obstante, se prevén subidas en los precios (cumplimiento, reputacién, seguridad) -
Fund). del petroleo, el gas, los cereales (Ucraniay impacto particular en empresas chinas.
Rusia representan un tercio del comercio 2. Restricciones en conexiones aéreas: el
mundial de trigo) y los metales basicos (por 35% de la carga mundial se
ejemplo, el aluminio, el titanio, el paladio y el transportaba por aire (pre-pandemia).
niquel), con repercusiones en varias industrias 3. Cancelacion de rutas de transporte
(por ejemplo, la del automovil) maritimo de mercancias, especialmente

en el Mar Negro.
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A Anexo
Prevision de impactos econdomicos — Zona Euro (1/2)

El sector bancario europeo fue sometido a un fuerte repunte en las expectativas econémicas del BCE a finales de 2021. Con la
invasion de Ucrania, este progreso se vio interrumpido, aunque los efectos en la zona del euro se consideran controlables

l@‘ Evaluacion del impacto del BCE en los bancos de la zona euro

Desde el comienzo de la guerra, los mercados integraron la incertidumbre del
impacto de las sanciones en sus precios, dada la relacién de las entidades con:

o Exposicion directa a contrapartes rusas (por ejemplo, entidades sancionadas,
préstamos transfronterizos)

o Presenciadirecta de Rusia en la zona euro (filiales)

o Exposicion indirecta y volatilidad de los mercados (por ejemplo, la bolsa de
materias primas)

o Riesgo operacional (ciberataques, conexion informatica con Rusia o Ucrania)
o Impactos macroecon6micos (crecimiento del PIB, inflacién...)
o Escenarios de un impago soberano de Rusia

Sin embargo, la exposicion a los titulos de crédito y a los derivados parece estar
contenida. Incluso salidas extremas de los bancos con presencia directa son en su
mayor parte gestionables, dado que la financiacion intragrupo es limitada y la
financiacion es mayoritariamente local (estan en juego los fondos propios de las
filiales)

Los bancos deben comprobar las posiciones concentradas de las contrapartes no
rusas y los efectos en sus actividades comerciales.

Una volatilidad de los mercados financieros mas amplia podria causar un riesgo de
crédito de contraparte (margin calls)

Exposicion bancaria a Rusia y Ucrania

Exposicion crediticia de Sis y LSIs a Rusia

102,8

I -
Sis

5

107,8

I 72

LSls Sls + LSls

4

Derivados de entidades significativas, Rusia como nocional

m Derivados de materias
primas
Derivados de crédito
m Derivados FX

m Derivados de renta variable

m Derivados de tipos de

) . . . . interés
El riesgo cibernético sigue siendo una amenaza concreta
m’o ManagementSolutions : o . . -
Making things happen Fuente: Andrea Enria (BCE): "Invasion de Ucrania: los bancos de la zona del euro resisten hasta ahora un segundo choque exégeno” (15/03/2022)

(millones de euros)

46,545

52 323

21,488
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A Anexo
Prevision de impactos econdmicos - Zona euro (2/2)

La EBA publico el 1 de abril su Risk Dashboard para el cuarto trimestre de 2021. Las exposiciones directas a Rusia, Bielorrusia y Ucrania son
limitadas, pero los efectos de una segunda ronda pueden ser mas significativos desde la perspectiva de la estabilidad financiera

EBA Risk Dashboard Q4 2021

- European
= Baniking
| Authority

Exposicién a RU/UA

* Los riesgos de primera ronda derivados de la invasion rusa de Ucrania no
son una amenaza fundamental para la estabilidad del sistema bancario
de la UE, pero los efectos de segunda ronda pueden ser mas
significativos.

* Los bancos franceses, italianos y austriacos son los que han
declarado el mayor volumen de exposiciones hacia las contrapartes
rusas.

» Los bancos austriacos, franceses y hingaros fueron los que tuvieron
mayor exposicion hacia Ucrania.

Otros temas

* El ratio CET1 medio se situ6 en el 15,4% (fully loaded) al final del
cuarto trimestre, y sin cambios respecto al trimestre anterior.

» El descenso del ratio de morosidad se debid a una disminucién del 7%
de la morosidad y fue mas significativo en los paises con ratios mas
elevados.

» El volumen de préstamos bajo moratoria existente se situé en 12.000
millones de euros, frente a los 50.000 millones de euros del tercer
trimestre de 2021 (-95% desde el primer trimestre de 2021),
concentrados so6lo en algunos paises.

* Los bancos también informaron de una elevada asignacién de la fase 2
para los préstamos bajo moratoria, con un 25,0%. El total de
préstamos con moratoria expirada alcanzé los 704.000 millones de
euros. La calidad de los activos sigue siendo preocupante.

m’o ManagementSolutions
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Fuente: https://www.eba.europa.eu/eba-risk-dashboard-indicates-limited-direct-impact-eu-banks-russian-invasion-ukraine-also-points

Exposicion bancaria a Rusia, Bielorrusia y Ucrania

Mayor exposicion de los bancos de la UE a Rusia, Bielorrusia
y Ucrania por paises
27516

FR

* Mas del 80% de las exposiciones totales eran préstamos y anticipos, principalmente hacia
empresas no financieras.

» Los préstamos y anticipos concedidos a las sociedades no financieras (NFCs) y a los hogares
rusos ascendieron a 40.000 y 15.000 millones de euros, respectivamente, mientras que en el caso
de Ucrania alcanzaron 6.000 y 1.000 millones de euros, respectivamente.

* Los préstamos a las NFCs rusas son significativamente mas altos que los depésitos de las NFCs
rusas, mientras que los depositos y los préstamos a las NFCs ucranianas estan bastante
equilibrados.
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A Anexo
Relaciones comerciales UE-Rusia antes de la guerra

La Unién Europeay la Federacidén Rusa solian tener una sélida relacion comercial antes del 24/2/2022 y del inicio del régimen de sanciones en el
mundo occidental. El Servicio de Investigacion del Parlamento Europeo realiz6 un andlisis de las estadisticas comerciales a lo largo del tiempo

Estadisticas comerciales Union Europea-Federacion Rusa (2021)

Principales socios comerciales
Comercio de bienes, exportaciones mds
importaciones

(2021) EU-27 Russia (2020)

China: 16.2 % 1 I EU-27:33.8 %

US: 14.8 %

China: 18.4 %
UK 103 %———

Switzerland : 6.5 %— I I EEU:9.1 %
1 e46%
Turkey: 3.7 % US:4.2%
Japan:3.0 % Turkey:3.7 %
990 South Korea: 3.5 %
EEDljway' L% Japan: 2.9 %
members: 0.8% Ukraine: 1.7 %

Other APEC
members: 11.7 % UtherAPEl__[
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Making things happen Fuente: Before the war: Russia’s economic indicators and trade with EU (GlobalStat, European Parliament)
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A Anexo
Reacciones globales sobre Rusia — America del Norte

Ademés de la UE, otros paises occidentales y asiaticos también han impuesto sanciones a la Federacién Rusa, con lo que se
prevé un fuerte impacto en su economiay en el sector bancario ruso en su conjunto.

1. Acceso a los mercados de capitales de Sberbank y bloqueo total de VTB y otros tres bancos: Cortar la conexion con el sistema financiero estadounidense de la mayor institucion
financiera de Rusia, Sberbank, incluidas 25 filiales, mediante la imposicion de sanciones a las cuentas de corresponsalia y de pago. Esta accion restringira el acceso de Sberbank a las

y con nuevas acciones emitidas (Sberbank, AlfaBank, Credit Bank of Moscow, Gazprombank, Russian Agricultural Bank, Gazprom, Gazprom Neft, Transneft, Rostelecom, RusHydro, Alrosa,
Sovcomflot y Russian Railways). Estas entidades, entre las que se encuentran empresas fundamentales para la economia rusa con activos estimados en casi 1,4 billones de ddlares, no podran
obtener dinero a través del mercado estadounidense.

3. Sanciones a individuos (la lista se amplié a partir del 11/03/2022): Vladimir Putin y Sergej Lavrov (congelacion de activos), Sergei Ivanov (y su hijo, Sergei), Nikolai Patrushev (y su hijo
Andrey), Igor Sechin (y su hijo lvan), Andrey Puchkov, Yuriy Solviev (y dos empresas inmobiliarias de su propiedad), Galina Ulyutina y Alexander Vedyakhin.

4. Sanciones a Bielorrusia: 24 individuos y entidades bielorrusas, incluyendo el objetivo de las capacidades militares y financieras de Bielorrusia al sancionar a dos importantes bancos
estatales bielorrusos, nueve empresas de defensa y siete funcionarios y élites relacionados con el régimen.

5. Productos de doble uso: Las exportaciones de casi todos los articulos estadounidenses y de los producidos en paises extranjeros que utilicen determinados programas informaticos,
tecnologia o equipos de origen estadounidense se restringiran a los usuarios finales militares seleccionados. Estas amplias restricciones se aplican al Ministerio de Defensa ruso, incluidas las
Fuerzas Armadas de Rusia, dondequiera que se encuentren. Denegacion de las exportaciones de tecnologia sensible, dirigida principalmente a los sectores ruso de defensa, aviacion y maritimo.
6. Coordinacion multilateral: Restriccion de méas de 50.000 M$ en insumos clave para Rusia, con un impacto mucho mayor que el de la produccién rusa. Los paises que adopten restricciones a
la exportacion sustancialmente similares quedan exentos de los nuevos requisitos de licencia de Estados Unidos para los articulos producidos en sus paises.

7. WTO: Revocar el estatus de nacion favorecida de Rusia: negar a Rusia los beneficios de su pertenencia a la OMC y garantizar que las importaciones rusas no reciban el trato de nacion
favorecida en la economia.

8. IFC y Banco Mundial: Negar los privilegios de préstamo en las entidades financieras multilaterales: Asegurar que Rusia no pueda obtener financiacion de las principales entidades
financieras multilaterales.

9. Prohibir la exportacion de bienes de Iujo a Rusia (relojes de alta gama, vehiculos de lujo, joyas, etc.) y prohibir la importacién de bienes de varios sectores significativos de la
economia rusa (licores, diamantes no industriales, etc.)

10. Prohibicién de las importaciones de petrdleo, gas natural licuado y carbon rusos: También se prohibird a los estadounidenses financiar o permitir a las empresas extranjeras que
realicen inversiones para producir energia en Rusia.

11. Paquete de sanciones adicionales 24/3/2022: Inclusion de sanciones a todos los miembros de la Duma y a otras personas (por ejemplo, Herman Gref, director general de Sbherbank), y a
multiples empresas relacionadas con defensa.

12. En abril se anunciaron nuevas sanciones a Sberbank y AlfaBank: congelacion de todos sus haberes en el sistema financiero estadounidense y prohibicién de cualquier tipo de transaccién
con entidades o personas estadounidenses.

x .
& transacciones realizadas en délares.
2. Restricciones ala deuday al capital: Incluye restricciones a todas las transacciones, a la provision de financiacion y a otras operaciones con nueva deuda de mas de 14 dias de vencimiento
e
—
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https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/02/24/fact-sheet-joined-by-allies-and-partners-the-united-states-imposes-devastating-costs-on-russia/

A Anexo
Reacciones globales sobre Rusia — America del Norte

Ademés de la UE, otros paises occidentales y asiaticos también han impuesto sanciones a la Federacién Rusa, con lo que se
prevé un fuerte impacto en su economiay en el sector bancario ruso en su conjunto.

13. En mayo, Estados Unidos puso en el punto de mira a los ejecutivos de Gazprombank, al tiempo que prohibia a las empresas prestar a Rusia servicios corporativos
como la contabilidad y la consultoria. Las nuevas restricciones de visado y las sanciones afectan a funcionarios militares, autoridades rusas, ocho ejecutivos de Sberbank y

r o
E veintisiete de Gazprombank.
. 14. En junio, nuevas sanciones dirigidas a altos cargos del gobierno ruso, lideres empresariales y oligarcas; nuevas restricciones que afectan a la capacidad de los militares
| — rusos de obtener tecnologias para sostener su ofensiva; inclusién de 71 partidos rusos y bielorrusos en la "lista de entidades" de Estados Unidos, lo que les impide obtener
articulos de origen estadounidense.
15. Estados Unidos no prorrogara la exencién que permite a Rusia pagar la deuda externa a los inversores estadounidenses en dodlares, lo que podria obligar a Rusia a
incurrir en impago.

‘ 1. Congelacién de activos individuales: Vladimir Putin, Sergej Lavrov, Sergej Shoigu, Aleksandr Bortnikov, Valery Gerasimov

2. Prohibicion de viajar y congelaciéon de activos: Boris/lgor/Arkady Rotenberg, la familia Prigozhina, la familia Patrushev, Sergej Ilvanov,Gennadi Timchenko,
Yury Slyusar, Elena Georgieva , Petr Fradkov, Nikolai Petrovich Tokarev, Alexander Vedyakhin, Galina Olegovna Ulyutina, 351 miembros de la Duma rusa que
votaron a favor del reconocimiento de la independencia de Donetsk y Luhansk, lo que les sitla en una lista de prohibicién de viajar y congelacién de activos.
También se ha visto afectado el Consejo de Seguridad ruso.

Acceso a los mercados de capitales: Prohibicion de realizar operaciones directas e indirectas con deuda soberana rusa.
Restriccion de las transacciones para el Banco Central de Rusia
Exclusién de SWIFT para 7 bancos (Bank Otkritie, Novikombank, Promsvyazbank, Rossiya Bank, Sovcombank, Vnesheconombank (VEB) y VTB Bank)

La congelaciéon de activos y prohibicion de operaciones del Sberbank, el VTB, el Alfa-Bank, el GenBank y el Banco del Mar Negro para el Desarrollo y la
Reconstruccién, el Banco de Crédito de Moscu, el Banco Otkritie, el Banco Rossiya y el Promsvyazbank, el VEB.RF, el Fondo Ruso de Inversion Directa, el
Eximbank de Rusia, el Banco Cetelem, el Transkapitalbank y el Banco de los Urales para la Reconstruccion y el Desarrollo.

7. Empresas sancionadas: Rostec, Wagner (organizacion paramilitar), Rostelecom, RusHydro, Alrosa, Sovcomflot, Ferrocarriles Rusos, Gazprom,
Gazpromneft, Transneft, Tactical Missiles Corporation y United Aircraft Corporation.

8. Prohibicion de las exportaciones: Restriccion de las exportaciones a Rusia mediante la paralizacion de las nuevas solicitudes de permisos de exportacion y
la cancelacion de los permisos de exportacion validos, con un nimero limitado de excepciones para las cadenas de suministro médico criticas.

9. Donetsk y Luhansk: Prohibicién de transacciones en las zonas no controladas por el gobierno de Donetsk y Luhansk, prohibiendo efectivamente a los
canadienses realizar transacciones y actividades especificas en estas regiones.

o 0 A~ ®
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A Anexo
Reacciones globales sobre Rusia — Europa

Ademés de la UE, otros paises occidentales y asiaticos también han impuesto sanciones a la Federacién Rusa, con lo que se
prevé un fuerte impacto en su economiay en el sector bancario ruso en su conjunto.

1. Congelacion de activos individuales: Vladimir Putin, Sergej Lavrov, Yury Slyusar, Elena Georgieva, Sergej Shoigu, Aleksandr Bortnikov, Valery Gerasimov

Congelacion de activos y prohibicién de viajar: Boris/lgor/Arkady Rotenberg, Nikolai Petrovich Tokarev ,Gennadi Timchenko, Yury Slyusar, Elena
Georgieva,Petr Fradkov, Kirill Shamalov, Alisher Usmanov, Igor Shuvalov, 351 miembros de la Duma rusa que votaron a favor de reconocer la independencia
de Donetsk y Luhansk, incluyéndolos en una lista de prohibicion de viajar y congelacién de activos, otras medidas para los miembros del Consejo de la
Federacion que votaron a favor. También se ve afectado el Consejo de Seguridad ruso.

A
=

3. Individuos rusos: Restringir el acceso de ciertos rusos a los bancos del Reino Unido, incluyendo un limite de 50.000 libras para las cuentas bancarias.

4. Acceso alos mercados de capitales: Medidas para impedir que las empresas rusas emitan valores mobiliarios e instrumentos del mercado monetario en el
Reino Unido (ademas de prohibir al Estado ruso la emisién de deuda soberana en el Reino Unido).

5. Restriccion de las transacciones para el Banco Central de Rusia

6. Poderes paraimpedir que los bancos designados accedan alalibra esterlinay compensen los pagos a través del Reino Unido

7. Exclusion de SWIFT para 7 bancos (Bank Otkritie, Novikombank, Promsvyazbank, Rossiya Bank, Sovcombank, Vnesheconombank (VEB) y VTB Bank)

8. Congelacidon de activos y prohibicion de operaciones a Sberbank y VTB, Rossiya Bank y Promsvyazbank, GenBank y Black Sea Bank for

Development and Reconstruction, Is Bank, VEB.RF
9. Espacio aéreo: prohibiciéon de Aeroflot
10. Empresas sancionadas: Rostec, Uralvagonzavod, Tactical Missile Corporation, United Aircraft Corporation, United Shipbuilding Corporation

11. Productos de doble uso: Prohibicion de la exportacién de equipos y componentes técnicos de alta gama y criticos en sectores como la electrénica, las
telecomunicaciones y el sector aeroespacial.

12. Donetsk y Luhansk: Todas las sanciones para Crimea se extenderan a las regiones separatistas hasta que Ucrania las vuelva a controlar.

13. Paquete de sanciones 24/3/2022: Reino Unido ha sancionado ya a mas de 1.000 individuos y empresas en el marco del régimen de sanciones a Rusia desde
la invasion (entre otros, el Grupo Wagner, los ferrocarriles rusos y la empresa de defensa Kronshtadt, Alfa-Bank, Alrosa y otras personas).

14. La Autoridad de Conducta Financiera (FCA) publicé el 28 de abril un documento de consulta destinado a tratar los activos rusos/bielorrusos que se han
vuelto no liquidos o no negociables debido a las sanciones impuestas a los dos paises. La propuesta permite a los gestores de activos en fondos minoristas
autorizados en el Reino Unido reestructurar las inversiones afectadas, con el uso de "side pockets”.

Fuente: Financial Times ( )
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A Anexo
Reacciones globales sobre Rusia — Europa

Ademés de la UE, otros paises occidentales y asiaticos también han impuesto sanciones a la Federacién Rusa, con lo que se
prevé un fuerte impacto en su economiay en el sector bancario ruso en su conjunto.

Ha adoptado todas las mismas medidas que la UE anuncio el 23/02/2022 y el 25/02/2022

Suspendié parcialmente un acuerdo de visados que facilitaba la entrada de rusos en Suiza desde 2009, incluso paralos diplomaticos.
Prohibicion de viajar a cinco oligarcas no identificados cercanos a Putin que tienen vinculos con Suiza.

Congelacion de activos individuales: Vladimir Putin, Sergej Lavrov, Sergej Shoigu, Aleksandr Bortnikov, Valery Gerasimov

a s~ wDdPe

Prohibicion de viajar y congelacion de activos: La familia Prigozhina, 351 miembros de la Duma rusa que votaron a favor del reconocimiento de la
independencia de Donetsk y Luhansk, lo que les sitla en una lista de prohibicién de viajar y congelacion de activos. También se ve afectado el Consejo
de Seguridad ruso.

6. Funcionarios de Bielorrusia: Funcionarios militares, gubernamentales y fronterizos de Bielorrusia en su lista de congelaciéon de activos y prohibicion
de viajar por ayudar a planificar y apoyar activamente la ofensiva militar rusa contra Ucrania.

7. Congelacion de activos Rossiya Bank y Promsvyazbank, VEB.RF
. Adopcion del cuarto paquete de sanciones de la UE a partir del 15/3/2022

(o]

El 16 de abril de 2022 entré en vigor la Ley de Soluciones Especiales para Contrarrestar el Apoyo a la Agresién contra Ucrania y Proteger la Seguridad

Nacional.

1. Los nuevos requisitos tienen un impacto significativo en las empresas que operan a nivel internacional, incluidas las que comercian con Rusia y
Bielorrusia, asi como con Ucrania, tanto cuando las transacciones se realizan directamente con contrapartes que estan vinculadas a entidades o
personas sancionadas, como cuando los vinculos son indirectos, a través de la cadena de suministro, las rutas comerciales o la naturaleza especifica

. de los bienes o servicios vendidos u obtenidos.

' » Las soluciones aplicadas en el acto tienen como objetivo reforzar la aplicacién de las sanciones adoptadas contra Rusia y Bielorrusia a

- nivel de la Unién Europea.

+ Laley prevé la creacidén de una lista nacional de sanciones, es decir, una lista de personas y entidades sujetas a sanciones y el establecimiento
de una nueva medida restrictiva en forma de exclusion de las entidades sancionadas de los procedimientos de contratacion publica.

» Las sanciones internacionales se completan con la prohibicion inmediata de importar carbén de Rusia o Bielorrusia.

* La ley especifica severas sanciones administrativas (hasta 20 millones de PLN) y la responsabilidad penal por el incumplimiento de la ley o la
violacion de los reglamentos de sanciones de la UE (prision por un periodo no inferior a 3 afios).

Fuente: Financial Times ( )
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A Anexo
Reacciones globales sobre Rusia — Europa

Los paises nordicos adoptaron diferentes medidas en funcién de i) la pertenencia a la UE, ii) la pertenencia a la OTAN, que tienen
consecuencias economicas, politicas y militares.

1. Haadoptado las mismas medidas que la UE anunci6 el 23/02/2022 y el 25/02/2022

El fondo soberano noruego se desprende de Rusia (el fondo soberano de Noruega posee alrededor del 1,5% de todas las acciones del
mundo)

3. Hacerrado su espacio aéreo alos aviones rusos, incluidos los aviones privados

4. Industria: Equinor se retira de todos sus proyectos en Rusia (Equinor representa el 25% de la capitalizacion bursétil de Noruega)

n

Ha adoptado todas las mismas medidas que la UE anuncié el 23/02/2022 y el 25/02/2022

Aumenta el gasto militar en mas de un 60% para alcanzar el objetivo de la OTAN del 2% del PIB (Suecia no es miembro de la OTAN)
Restriccion de las transacciones para el Banco Central de Rusia

Industria: Spotify, Ericsson, Volvo, Assa Abloy, IKEA y Sandvik paralizan sus operaciones en Rusia en sefial de protesta

Industria financiera: SEB paraliza las nuevas inversiones en Rusia para todos sus clientes

o DR

Ha adoptado todas las mismas medidas que la UE anunci6 el 23/02/2022 y el 25/02/2022

Aumenta el gasto militar para alcanzar el objetivo de la OTAN del 2% del PIB en 2033

Restriccién de las transacciones para el Banco Central de Rusia

Reversion de la legislacion de exclusion voluntaria de las decisiones de defensa de la UE.

Industria: @rsted, Carlsberg, DSV, Jysk, Lego y Maersk suspenden sus operaciones en Rusia, Danske Bank se desprende

AML: La FSA es responsable de supervisar el cumplimiento de la nhormativa sobre sanciones de la UE por parte de las empresas financieras contempladas en
la Ley danesa contra el blanqueo de capitales. (Esto significa que la FSA danesa sélo supervisa a las empresas financieras, pero no a otras personas juridicas
o fisicas que puedan infringir la normativa).

S e o
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A Anexo
Reacciones globales sobre Rusia — América Latina

La respuesta de los paises latinoamericanos no ha sido homogénea, si bien algunos paises estan imponiendo sanciones a la
Federacién Rusa que se espera que tengan un fuerte impacto en su economiay en el sector bancario ruso en su conjunto

1. Brasil no esta emitiendo ninguna sancién y mantiene un estatus neutral dados los fuertes lazos econémicos con Rusia (por ejemplo, para los fertilizantes en la
agricultura).

a 2. Enlareunion de la ONU en la que la gran mayoria de las naciones condenaron la invasion rusa, Brasil voto a favor de la resolucion al tiempo que criticaba las
"sanciones indiscriminadas" contra Rusia.

1. En México no hay medidas sancionadoras ni aumento del gasto militar. A nivel comercial, las exportaciones e importaciones estan limitadas en volumen y
no se prevén medidas restrictivas.

2. Laatencidn se centra en las repercusiones indirectas del conflicto: un aumento de los precios de las materias primas y, en particular, problemas en la
industria del automovil debido a ciertos componentes (por ejemplo, el paladio). En este sentido, se han puesto en marcha estimulos fiscales para mitigar la subida
de los precios de los combustibles.

1. Chile, Argentina y Colombia pidieron la rapida retirada de las tropas rusas de Ucrania, mientras que otros paises latinoamericanos rechazaron el uso de la fuerza,
pero no llegaron a pedir la salida de Rusia.

- . Fuente: Management Solutions Research
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A Anexo
Reacciones globales sobre Rusia — Asia

Ademas de la UE, otros paises asiaticos también han impuesto sanciones a la Federacion Rusa, que se espera que tengan un
fuerte impacto en su economiay en el sector bancario ruso en su conjunto.

1. Acceso alos mercados de capitales: Prohibicion de la emisién y transaccion de nueva deuda soberana rusa en el mercado primario y secundario.

P 2. Productos de doble uso: Sanciones a las exportaciones a entidades rusas relacionadas con el ejército, a las exportaciones de productos controlados que figuran en la
| . . lista acordada internacionalmente y de otros productos de doble uso, como los semiconductores.
3. Congelacion de activos individuales: Vladimir Putin, Sergej Lavrov, Sergej Shoigu, Aleksandr Bortnikov, Valery Gerasimov
4. Congelacion de activos y prohibicion de viajar: Consejo de Seguridad de Rusia.
5. Restriccion de las transacciones para el Banco Central de Rusia
6. Congelacion de activos Rossiya Bank y Promsvyazbank, VEB.RF
7. Donezk y Luhansk: Suspensién de visados para personas procedentes de la "Republica Popular de Donetsk" y de la "Republica Popular de Luhansk" y congelacion de

activos para estas personas, asi como prohibicion de importacion y exportacion.

1. Coreadel Sur prohibira las exportaciones de articulos estratégicos, se unira a otros paises en el bloqueo de algunos bancos rusos en el sistema de pagos
-ﬁ'."'&. internacionales SWIFT e impulsaréd la ayuda a Ucrania, segun el Ministerio de Asuntos Exteriores del pais.

F 2. Los articulos restringidos incluiran la electronica, los semiconductores, los ordenadores, la informacion y las comunicaciones, los sensores y los laseres, la
navegaciéon y la aviénica, y los equipos marinos y aeroespaciales.

3. Corea del Sur también promovera la liberacién de mas reservas estratégicas de petrdleo para ayudar a estabilizar el mercado energético mundial y estudiara otras
medidas, como la reventa de GNL a Europa

1. Singapur dijo que impondria sanciones y restricciones apropiadas, incluyendo medidas financieras y controles a la exportacién de articulos que pudieran ser
utilizados como armas contra el pueblo de Ucrania

2. Imposicién de controles a la exportacién de articulos que puedan ser utilizados directamente como armas en Ucrania para infligir dafio o someter a los
ucranianos.

3. Bloqueo de determinados bancos rusos y de las transacciones financieras relacionadas con Rusia

1. China mantiene un estatus neutral y no ha emitido ninguna sancién. Las sanciones occidentales son criticadas por el Gobierno.

Fuente: Financial Times ( )

. .
ManagementSolutions -
IVGO g Making things happen EﬂZEiZ@fﬁgra s © Management Solutions 2022. Todos los derechos reservados |  Pagina 27


https://www.ft.com/content/6f3ce193-ab7d-4449-ac1b-751d49b1aaf8
https://www.aljazeera.com/economy/2022/2/28/in-rare-stand-south-korea-singapore-unveil-sanctions-on-russia
https://www.reuters.com/world/chinese-official-calls-sanctions-russia-increasingly-outrageous-2022-03-19/

A Anexo
Reacciones globales sobre Rusia — Oceania

Ademas de la UE, otros paises en Oceania también han impuesto sanciones a la Federacion Rusa, que se espera que tengan un
fuerte impacto en su economiay en el sector bancario ruso en su conjunto.

1. Australia se ha sumado a las sanciones de la UE, Estados Unidos y Canada, y ha impuesto mas de 460 sanciones a personas y entidades en las Ultimas semanas.

n

Entre ellos se encuentran el Banco Central de Rusia; su fondo soberano nacional, Fondo Ruso de Inversién Directa (RDIF); las Fuerzas Armadas de Rusia;
figuras politicas y militares como el presidente Putin, su Consejo de Seguridad y varios oligarcas.

Restricciones a la exportacidon o al suministro de determinadas mercancias.
Restricciones ala importacion, compra o transporte de determinadas mercancias.
Restricciones a determinadas actividades comerciales.

Restricciones a la prestacion de determinados servicios.

Restricciones a la entrega de activos a personas o entidades designadas.

Restricciones en el manejo de los activos de las personas o entidades designadas.

© © N o 0 bk~ w

Prohibicidn de viajar a las personas designadas.

1. Nueva Zelanda se ha unido a otras naciones occidentales y ha aprobado una legislacion histérica que apunta a quienes son econdémica o estratégicamente
importantes para Rusia, incluidos los oligarcas y las naciones que los apoyan, como Bielorrusia.

2. Congelar los activos en NZ.
3. Impedir que personas y empresas trasladen su dinero y activos a Nueva Zelanda para escapar de las sanciones impuestas por otros paises.
4. Impedir que los superyates, barcos y aviones entren en las aguas o el espacio aéreo de Nueva Zelanda.
5. Se publica la lista de prohibicién de viajar de mas de 100 personas.
Y i Fuente: del Gobi trali L.
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https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/sanctions-snapshot-russia-ukraine-regime.pdf
https://www.dfat.gov.au/sites/default/files/sanctions-snapshot-russia-ukraine-regime.pdf
https://www.beehive.govt.nz/release/nz-allows-significant-expansion-sanctions-russia-0

A Reacciones del sector
Abandono del mercado ruso — total o parcialmente

La industria no ha quedado indiferente y muchas empresas abandonaron el mercado ruso. En total, mas de 330 empresas

abandonaron el mercado ruso. A continuacién se presenta una lista de los principales actores de diferentes industrias y en

distintas zonas geogréficas

A AR o vas E T
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) Industria
Industria T financiera

/ Amazon . Landm\m «  Adobe «  KUNA [ Allianz \ +  Adidas

«  Audi s Maersk - AMD «  Lenovo . Commerz- Asos

+ BMW «  Mercedes « Apple *  LinkedIn bank «  Carlsberg

«  Boeing o Mitsubishi - CEXIO «  MasterCard «  Deutsche +  Coca Cola

- BP s Porsche « Dell «  Microsoft Bank «  McDonald's

«  Cadillac +  Renault *  Dropbox + Netflix «  Danske «  Starbucks

«  Chevrolet «  Samsung - EA s NFT Bank *  PepsiCo

- DHL s Scania  Ericsson + Nintendo s Goldman +  Danone

«  Exxon Mobil +  Shell *  Facebook + Nokia Sachs « Etsy

*  FedEx «  Toyota «  Google s Pari Match «  JP Morgan +  Metro

«  Ford - UPS s HP «  PayPal «  Munich RE * Nike

- GM «  Volkswagen * Instagram <+  Playstation «  Nordea + IKEA

*  Harley Davidson « Volvo +  Intel *  Snapchat .  Santander «  Jysk

- Jaguar «  Wintershall «  Jooble «  Sony - SEB «  Lego

+  Slemens Dea Youtube + Visa e Zurich

- «  Zoom «  WebMoney
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Fuente: Management Solutions Research

BBC

Festival de Cannes

Disney
Eurovision
F1

FIFA

NHL
Paramount
Spotify
TikTok
Twitter
Pictures
UEFA
Universal
Warner Bros
RTVE
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A Reacciones del sector de los seguros
Seguros

La guerra esta teniendo un impacto material en el sector de los seguros de Ucrania. No hay informacion sobre las sanciones
europeas al sector. Rusia prohibié cualquier reaseguro a Reino Unido, Estados Unidos y la UE

National Bank *© Desde lainvasion de Rusia el 24 de febrero, el sector de los seguros del pais ha estado atravesando dificultades en muchos frentes.
of Ukraine + La guerra ha creado riesgos operacionales y financieros sin precedentes. Junto con la alternaciéon causada por la accion militar, Ucrania declar6 la ley
marcial e impuso medidas financieras, incluida una moratoria a los pagos transfronterizos en divisas.
* Se ha producido un cierto alivio de los requerimientos regulatorios.
+ Las empresas ucranianas no sélo estan preocupadas por la seguridad de los empleados y la continuidad del negocio, sino por los crecientes riesgos de
solvencia, inflacion y liquidez.
* Los ciudadanos ucranianos pueden viajar al extranjero en sus propios coches sin tarjetas verdes de seguro como resultado de los acuerdos alcanzados
por el NBU.

* ElI NBU se dirigié a los reaseguradores y corredores de seguros y reaseguros extranjeros con la peticién de que dejaran de atender los acuerdos de
reaseguro de los riesgos de las aseguradoras de la Federacion Rusa (Lloyd's, Swiss Re Ltd., Munich Reinsurance Company, Gen Re, Hannover Re, SCOR
S.E., PartnerRe Ltd., Arch Re, AIG, Marsh, Willis)..

- * En marzo, Rusia prohibié cualquier reaseguro a Reino Unido, Estados Unidos y la UE

* Laimposicién de sanciones al sector asegurador ruso por la invasion de Ucrania no se ha producido.

+ Société Geénérale ha anunciado su salida del negocio de seguros en Rusia: Société Générale anuncié el 11 de marzo la venta de su filial rusa
Rosbank y de sus filiales de seguros.

Fuente:
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https://bank.gov.ua/ua/news/all/natsionalniy-bank-vimagaye-vid-mijnarodnih-perestrahovikiv-strahovih-i-perestrahovih-brokeriv-zupiniti-spivpratsyu-z-rosiyskoyu-federatsiyeyu
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