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Sumario

La entrada en vigor del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea Il (BIS Il) pretende promover un sistema financiero estable mediante la
adecuada capitalizacion de las entidades e igualar el terreno de juego competitivo.

BIS Il concede gran importancia a la gestién integral del riesgo. Lejos de ser Unicamente una nueva férmula para calcular el capital
regulatorio (haciéndolo mas sensible a la realidad de los riesgos gestionados), el Nuevo Acuerdo otorga mayores responsabilidades a
las propias entidades incentivandolas a utilizar las técnicas mas avanzadas en todos los procesos de gestién y control de la globalidad
de sus riesgos incurridos.

Avanzar en la gestion de riesgos en una entidad es una necesidad. BIS Il indica claramente las metas estratégicas a lograr, si bien el
camino para alcanzarlas exige, en cada organizacion, un elevado esfuerzo por parte de todas las areas involucradas.

En este contexto, Management Solutions, Firma internacional de Servicios de Consultoria, ha considerado oportuno realizar una
Convencion de expertos en la materia con el objetivo de poder compartir su visién de los impactos de Basilea II.

Organizada desde una perspectiva regional, esta Convencion se celebré durante el pasado mes de abril en cuatro sedes: México DF,
Sao Paulo, Santiago de Chile y Buenos Aires. En todas ellas se conté con la opiniéon de los supervisores nacionales, de las principales
entidades financieras (nacionales e internacionales), asi como de expertos independientes, constituyéndose como un marco Unico
para compartir experiencias sobre los Impactos de Basilea Il en la gestion de riesgos de las Entidades Financieras.

Este documento pretende resumir las principales cuestiones abordadas a lo largo de la mencionada Convencién, donde se trataron
aspectos como las ventajas aportadas por esta nueva norma a los modelos de gestidn, se compartieron experiencias actuales de
procesos de implantacion, y se analizé cémo va modificarse el rol de la autoridad supervisora.

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn
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Introduccion

Antecedentes

Origenes

La percepcion del riesgo existe desde el origen de los tiempos. El
hombre trata de desembarazarse de él traspasandolo o
mutualizandolo.

Ya en siglo XX a.C., el c6édigo Hammurabi en Babilonia, establecia
la mutualizacion de pérdidas por accidentes de trabajo (naval) y
pérdidas comerciales. Posteriormente, la ley de Rodas en Grecia o
el contrato Mutuum (crédito mutual) en Roma avanzan en este
concepto. En siglo | se establece el préstamo a la gruesa, por el
cual un armador recibe el dinero antes del traslado y llegado a
puerto lo devuelve con unos intereses, pero si no llegara se lo
queda.

Estos antecedentes tienen una caracteristica comun: capital en
riesgo en efectivo y equivalente a la méxima pérdida.

Probabilidad

Un elemento clave para el avance en la teoria del riesgo lo
constituye la probabilidad. En Babilonia parece estar el origen de
la rueda (siglo XXXV a.C.) y con ella el de la ruleta, los dados
aparecen en Egipto (siglo XXVII a.C.), posteriormente en el siglo
XV aparecen los naipes, todos ellos elementos claves para
entender el concepto de probabilidad.

Hay que esperar hasta el siglo XVI, para que Pierre de Fermat y
Blas Pascal, asentaran la teoria de las probabilidades en un
intercambio de cartas para evaluar el precio del riesgo que
estaba asumiendo un amigo comun.

En el siglo XVII las casas de juego ponen en préctica un avance
fundamental en la teoria del riesgo al introducir una disociacion
entre el Capital Efectivo y Capital en Juego (efectivo +
probabilidad): todos apuestan contra la casa y la casa no necesita
tener la suma de capitales de los apostantes.

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regién
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Seguro

Pierre de Fermat y Blas Pascal, no llegan a formalizar el concepto
de capital econémico, el origen esta en el seguro y mas
concretamente en Lloyds. Alld por el siglo XVII, esta instituciéon
era una afamada taberna que traia la bebida de moda (el café), y
en la mismay para saciar el furor por el juego, se hacian apuestas
sobre el éxito de la llegada de los buques del café. Hecho que
aprovecharon los armadores para, jugando en su contra,
asegurar en cierta forma su cargamento.

Pocos afos mas tarde, tras el incendio de Londres, Jacobo
Bernoulli establece la ley de los grandes nimeros: la frecuencia
tiende asintéticamente a la probabilidad cuando los casos se
aproximan a infinito (p.e. cara/cruz).

Entrados en el siglo XVIIl, Abraham de Moivre fija en 1734 el
teorema central del limite” y Daniel Bernoulli (sobrino de
Jacobo), formula en 1738 la Teoria clasica del riesgo,
introduciendo el concepto de nivel de confianza en las
distribuciones normales y planteando los procesos de
convolucién.

Posteriormente y ya en el siglo XIX, Filip Lundberg, simplifica la
convoluciéon e introduce los conceptos de frecuencia e
intensidad (severidad) en una Poisson Compuesta.

Bruno de Finetti, ya en el siglo XX, cierra el circulo relacionando
el capital con el precio mas un coeficiente de seguridad
(mutualizacion del riesgo).

ALM
Son los orfebres londinenses en el siglo XVII los que introducen
el concepto del encaje fraccionario (riesgo de liquidez), al prestar

parte del oro que guardaban, arbitrando con el plazo.

Este concepto lo recogen posteriormente algunos bancos
(Riskbank de Suecia y el Banco de Inglaterra).

En paralelo, Isaac Newton y Gottfried Leibnitz establecen el
calculo diferencial (la utilizacion de derivadas).

'Sumando el resultado de muchas binomiales con probabilidad P, se obtiene una
Normal con esperanza NxP y varianza NxPxQ (tal que Q=1-P).

Ya en el siglo XX, Frederick Mackaulay y Frank Redington
introducen los concepto de duracién y convexidad, y con ellos el
de inmunizacién:

Inmunizacién: Igual Duracién, Convexidad de Activo >
Convexidad de Pasivo

Mercado y Crédito

La estadistica moderna tiene su origen en el siglo XIX con la
introduccién de los conceptos de correlacion y regresion entre
variables que realiza Francis Galton.

Posteriormente, Harry Markowitz y William Sharpe establecen la
teoria de carteras (activos inmunizados por otros activos).

Ya en el siglo XX, Fisher Black, Myron Scholes y Robert Merton
establecen la férmula de valoraciéon de las opciones (dos
ecuaciones con tres incognitas) e introducen el concepto de
réplica de carteras (hacer portfolios de activos arriesgados que
queden libres de riesgo por algun tiempo).

Regulacion

Con todo lo anterior, parece l6gico pensar que existiera la
necesidad de establecer unos estdndares minimos que
asegurasen unos niveles de capital adecuados en el sistema

financiero.

En 1913 la Reserva Federal establece unos requisitos minimos de
capital.

En 1930 se crea el Banco Internacional de Pagos en Basilea.

En dicho marco se gestan los acuerdos de capital conocidos
como BIS 'y BIS II.



Basilea Il (BIS Il)

El nuevo acuerdo de capital de Basilea Il (BIS Il) busca potenciar
la estabilidad de los sistemas financieros mediante la adecuada
capitalizacion de las entidades e igualar el terreno de juego
competitivo.

BIS Il pretende sustituir el anterior acuerdo de capital (BIS I) que
data de 1988, y que establecia, en términos generales, la
necesidad de mantener un capital minimo equivalente al 8% de
los riesgos asumidos. Este capital, denominado "regulatorio”,
busca garantizar la solvencia de las entidades frente a posibles
pérdidas generadas por sus posiciones de riesgo de crédito, de
cambio, y de mercado no cubiertas mediante provisiones.

BIS I ha contribuido, sin lugar a dudas, a fortalecer los estandares
internacionales de determinacion de necesidades de capital. Sin
embargo, BIS Il supone un importante salto cualitativo frente a
la norma anterior dado que:

» Permite una cobertura completa de los riesgos actuales
del negocio financiero

» Incorpora nuevas
contempladas por BIS |

» Establece una metodologia de calculo de capital mas
sensible a los mencionados riesgos

» Acerca los requerimientos de capital regulatorio al capital
econoémico

modalidades de riesgos no

Todo ello, ademas, preservando el principio de neutralidad de
capital, esto es, el mantenimiento de los niveles actuales de
capitalizacién del sistema financiero.

PILAR 1

El primer pilar hace referencia a la metodologia de calculo del
capital regulatorio necesario para cubrir adecuadamente el
riesgo de crédito, el riesgo de mercado y el riesgo operacional.
Su aplicacién incentiva la utilizacion de las técnicas mas
avanzadas de medicion de riesgos. Para medir el riesgo de
crédito, la nueva norma permite optar por dos métodos de
célculo:

» El método "estandar"

» Método IRB (Internal Ratings Based) en caso de utilizar
modelos de rating/scoring internos para la obtencién de
los parametros de Riesgo (PD, LGD, y EAD)

En el caso del riesgo de mercado, el Pilar 1 no incorpora
modificaciones en relacion a la modificacion de Basilea | en 1996,
manteniéndose, por lo tanto:

» Utilizacion del método "estandar"
» Utilizacion de "modelos internos" basados en el calculo del
Valor en Riesgo (VaR) sujeto a la aprobacién del supervisor

Por dltimo, el Pilar 1 incorpora la novedad del célculo del
consumo de recursos propios por Riesgo operacional. La
medicion de este riesgo puede realizarse a través de:

» modelos "bésicos o estandares" como un porcentaje sobre
los resultados anuales

» A través de modelos internos -AMA- cuya construccién
estd basada en la modelizacion de las pérdidas
operacionales

BIS I

»Incorporacidn

»Autoevaluacion

FUNDAMENTOS
Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3
»Calculo de »Capital » Transparencia
capital econdmico y hacia el
regulatorio R riesgos o+ mercado

» Informacion

del riesgo y suficiencia de parael
operacional capital reqgulador
;Qué es BIS?

A través de sus tres pilares, BIS Il se convierte en una herramienta
de incalculable valor para mejorar nuestros actuales modelos de

gestion:

PILAR 1: CALCULO DEL CAPITAL REGULATORIO

Riesgo de Riesgo de Riesgo

crédito mercado aperacional
Método Métada Maodelo
Esténdar Estandar Basico
Método IRB Modelos + Modelo

internos VaR Estandar

. Modelos

Ca internos AMA
—

PILAR 2

El segundo pilar de BIS Il estd dedicado al nuevo rol otorgado a
los organismos reguladores del mercado. Potencia las facultades
supervisoras, a la vez que incrementa la capacidad de
autoevaluacién de los niveles de capital por parte de las
entidades que dispongan de un modelo de "capital econémico"
que integre adecuadamente la totalidad de sus riesgos.

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn



Por lo tanto, el Pilar 2 fomenta un modelo de relacién mas
efectivo entre todos los participantes gracias a la utilizacion de
mecanismos de evaluacion mas afinados a las necesidades de
recursos propios de cada entidad financiera en funcién de su
propio perfil de riesgo.

BIS II

PILAR 2: MARCO DE SUPERVISION

Capital econémico
(ICAAP)

Respuesta
supervisora

Auto-evaluacion
del capital

Mecanismos
de intervencion

Suficiencia
de capital

PILAR 3
El tercer y ultimo pilar se encarga de mejorar la transparencia
informativa hacia terceros.

De cara al mercado, el Pilar 3 exige a las entidades facilitar una
informacién clara sobre su perfil de riesgo, asi como sobre las
actividades y controles utilizados para mitigar los riesgos
asumidos.

A su vez, se adecua la solicitud de informacion regulatoria a las
nuevas posibilidades de autoevaluacién otorgadas, a efectos de
poder garantizar la adecuada supervision del sistema.

Sin duda, este incremento de transparencia permitird a las
entidades "poner en valor" las buenas practicas desarrolladas en
el marco de la gestion integral del riesgo, y potenciar la
estabilidad de su relacion con los mercados.

BIS Il

PILAR 3: TRANSPARENCIA

Transparencia informativa

A » Sobre &l perfil de riesgo de las
Entidades

» Sobre los controles para mitigar
el riesgo

Impactos de BIS Il para las Entidades Financieras

BIS Il no es una mera actualizacién de la metodologia de célculo
del capital regulatorio, se trata de un verdadero medio para
lograr disponer de un "modelo integral de gestion de riesgos".

oo souions

En efecto, aquellas entidades que tengan implantado BIS Il en
sus procesos y sistemas se encontrardn en una posicion de
ventaja competitiva ante el mercado, dado que:

» Dispondran de una toma de decisiones de aceptacién o
denegacién de operaciones mas agil, fiable y objetiva

» Podrén calcular la rentabilidad de sus operaciones y
carteras de acuerdo con el riesgo incurrido (modelos
RAROC) asi como determinar el precio de referencia de
las operaciones (pricing)

» Serdn capaces de asignar de forma mas eficiente sus
recursos propios

» Eincluso generar, llegado el caso -y siempre sujetos a la
aprobacién del supervisor-, ahorros de capital regulatorio
y mejoras en la cuenta de resultados

Pero sobre todo, BIS Il permite que las organizaciones tengan
plena consciencia sobre el nivel y naturaleza de algunos riesgos
que en la actualidad no se estan midiendo de la forma mas
adecuada.

Ahora bien, implantar BIS Il en una entidad no es tarea facil y
requiere un verdadero cambio de cultura. De hecho, en aquellos
paises donde BIS Il es de obligado cumplimiento, los reguladores
estan exigiendo a las entidades una verdadera integracion del
modelo dentro de su estructura general de gestiéon y control del
riesgo.

Por lo tanto, lograr esta implantacién efectiva implica llevar a
cabo un proyecto ambicioso, de gran alcance, con una
importante implicacion de la Alta Direccién y de las distintas
Areas y Departamentos afectados.

En términos generales, este proyecto exige:

» Una adecuacién de las estructuras organizativas internas

» Un redisefio de la totalidad de los procesos de gestion del
riesgo

» La realizacién de un elevado esfuerzo en el desarrollo e
implantacion de los modelos matematicos

» Efectuar una no despreciable inversion en sistemas de
informacion y en herramientas de gestién del riesgo

Objetivos de la Convencion Regional Impactos de BIS Il

En este contexto, Management Solutions ha considerado
oportuno reunir a un selecto grupo de especialistas con el
objetivo de poder compartir su vision de los impactos de Basilea
Il desde su perspectiva como reguladores, entidades globales,
bancos locales, o expertos independientes.



Desarrollo de la Convencion

Durante el pasado mes de abril, Management Solutions, con la
colaboracién del Club de Gestién de Riesgos de Espana,
organizé la Convencidn de Impactos de Basilea Il en la Region
Latinoamericana.

El evento, denominado "Convencion regional sobre los
impactos de Basilea Il en la gestién de las Entidades Financieras”,
se desarrollo en las cuatro principales sedes financieras de la
region Latinoamericana:

» Santiago de Chile (15/04/2008)
» Buenos Aires (15/04/2008)

» México DF (22/04/2008)

» Sao Paulo (29/04/2008)

En la Convencién participaron reguladores, entidades globales,
bancos locales y expertos independientes, compartiendo su
visién y experiencia en la materia.

La Convencion destacé por el elevado nivel de ponentes y
asistentes, y ha tenido una excelente acogida en la Region.

En este apartado se detalla pormenorizadamente lo acontecido
durante la realizacién de las cuatro jornadas de las que consto la
Convencion.

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn
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Santiago de Chile

Introduccion

La Convencién en Santiago de Chile se celebré el martes 15 de abril. Esta Jornada, desarrollada con la colaboracién de la Asociacion
de Bancos e Instituciones Financieras de Chile, conté con la participacion del siguiente plantel de ponentes:

D. Alejandro Alarcén, Gerente General de la Asociacién de Bancos e Instituciones Financieras de Chile

D. Gustavo Arriagada, Superintendente de la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras de Chile
D. Adolfo Pajares, Director de Control Interno y Normas de Capital y responsable corporativo del Proyecto Basilea Il del Grupo Santander
D. Manuel Méndez, Presidente de la Fundacién BBVA para las Microfinanzas

D. Guillermo Sabater, Controller Financiero de Banco Santander Chile

D. Eduardo de las Heras, Gerente Corporativo de Riesgo de BancoEstado

D. Mario Chamorro, Gerente General de Corpbanca

D. Julio Henriquez, Gerente de Control de Riesgos de CorpBanca

D. Ricardo Martinez, Gerente de Control de Riesgos de Banco Security

D. Alfonso Serrano-Suiier, CEO de Management Solutions y Vocal del Club de Gestién de Riesgos de Espaia
D. Ignacio Layo, Socio de Banca de Management Solutions

D. José Luis Carazo, Socio de la practica de Gestion Integral del Riesgo en Management Solutions

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn
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Gréfico 1. Condiciones para una implementacion exitosa

b Sistema bancario profundo y solvente

p Amplio cumplimiento de los Principios Basicos de Supervisian
Bancaria Efactiva

P Gradualidad en la implementacian

b Calibracién de propuesta final basada en los Estudios de
Impacto

b Actividades conjuntas y discusiones con la industria bancaria

p Madificaciones a la Ley General de Bancos que permitan la
utilizacién tante de enfoques estdndares come de modealos

Resumen de Ponencias

La Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras (SBIF)
comenzd su exposicion haciendo un repaso del estado del
sistema bancario chileno. A tales efectos, destacé la fortaleza y
solvencia del mismo segun se desprende de la evolucién de los
niveles de bancarizacién y el crédito, el riesgo de las
colocacionesy los analisis de eficiencia, rentabilidad y suficiencia
de capital.

En este contexto, la SBIF detall6 las iniciativas que, junto con el
Banco Central y la Asociacion de Bancos e Instituciones
Financieras (ABIF), se han llevado a cabo para orientar los
esfuerzos hacia la implantacién de Basilea Il. Con el primero, se
definio la hoja de ruta y documentos complementarios (Grafico
1) que han marcado las fases y fechas objetivo del proceso. Con
el segundo, se constituyé un grupo de trabajo para preparar la
implantacion efectiva de las metodologias y procesos asociados
aBISIL

La SBIF propone dos etapas de adopcién de enfoques en Basilea
Il que tienen como objetivo la implementaciéon gradual de los
mismos: en la primera, se abordaria el modelo estandar para
riesgo de crédito, estdndar y modelos internos para riesgo de
mercado, y estandar alternativo para riesgo operacional; en la
segunda, se evolucionaria hacia modelos IRB para crédito y AMA

D. Gustavo Arriagada, Superintendente de la Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financi®N@sigle.Chite

para operacional. Asimismo, en 2009 entrard en vigor el nuevo
esquema de provisionamiento basado en pérdidas esperadas.

Para evaluar el impacto de Basilea Il en la solvencia de las
Entidades, la SBIF ha planteado la ejecucién de estudios de
impacto cuantitativo (primer y segundo semestre de 2008) que
le permitan evaluar las adaptaciones al texto BIS Il que por las
particularidades del mercado chileno se puedan requerir.

Adicionalmente y de forma paralela, la Ley General de Bancos
chilena requiere una modificacion sustancial para poder dar
cabida a las politicas promulgadas por BIS Il. La propuesta de
modificacion y la posterior presentacién al Congreso Nacional se
realizard de forma conjunta entre la SBIF y el Banco Central.

Por su parte, la ABIF profundizo en la necesidad de estrechar los
lazos con la SBIF con el fin de realizar una definicién conjunta de
los requisitos a observar en la aplicacién practica de los
preceptos de BIS Il, dado que todavia quedan por abordar temas
muy relevantes: mitigadores de riesgo, exposiciones fuera de
balance, uso de ratings externos, tratamiento del Riesgo
Operacional, etc.

En todo caso, destaco la oportunidad y a la vez el reto que BIS Il
supone para el sistema bancario chileno y se mostré satisfecha
de los avances logrados por la ABIF en su papel de coordinador,
para facilitar la implantacion de Basilea Il.



D. Alejandro Alarcén, jeral de la Asociacién de Bancos
e Instituciones Financieras-g ile

Gréfico 2. BIS Il en un grupo financiero internacional

El proyecto Corporative BIS Il en el Grupe Santander
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Riesgo operadional

Rasto de Unidades
Dizefio centralizado de
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requesimientos
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Gréfico 3. La diferenciacion de precios en funcién del riesgo
permite dar servicio a segmentos desatendidos

Margan
pars rentabilidad
aquivaients

o

RIESGO RIESGO RIESGOD
BATD MEDID ALTD

Nivel de riesgo

Management Solutions oriento su intervencion a la anticipacion
de los impactos cuantitativos que presumiblemente se derivaran
de la aplicaciéon de los modelos estandar e IRB de célculo de
capital Latinoamérica  (estimacion),
comparandolos con el caso europeo (datos conocidos), y a la

regulatorio  en

descripcion de los aspectos practicos de la implantaciéon de un
modelo de gestién integral del riesgo'.

La ponencia de Grupo Santander disecciond los retos que
afrontan los grupos globales en su evolucion hacia la
implantacion de BIS II, haciendo énfasis en la necesidad de
coordinar las distintas velocidades derivadas de los diferentes
grados de evolucidon que presentan las Unidades participantes
en el proyecto. Segun Grupo Santander, las claves de éxito en un
proyecto tan ambicioso son el apalancamiento en funciones
corporativas y servicios centrales, contar con el apoyo de los
reguladores (coordinacion home-host) y fomentar una cultura
de riesgos (Grafico 2).

Siguiendo con los grupos globales, la Fundacion para las
Microfinanzas de BBVA destacé el gran avance que supone el
Pilar Il en el marco de gestion de las Entidades, aunque
reconocié la dificultad de hacerlo converger con el Pilar | dadas
las asimetrias todavia existentes entre parametros regulatorios y

'Ver detalles de la presentacion en el Anexo

de gestion. Asimismo, destaco que la diferenciacion de precios
en funcion del riesgo permite dar servicio a segmentos
desatendidos (Grafico 3).

Por otro lado, hizo una descripcién de la utilidad de las
microfinanzas como elemento eficaz para potenciar el desarrollo
de las naciones y comunidades en riesgo social, y reducir la
pobreza y la desigualdad, si bien para su desarrollo no puede
aplicarse el enfoque de la banca tradicional.

En lo relativo a las entidades locales, Santander Chile,
BancoEstado, Corpbanca y Banco Security plantearon su
experiencia en cuanto a la implantacion de BIS Il. Dichas
entidades presentan distintas sendas de aproximacién al nuevo
marco de gestién de riesgos, pero en todos los casos surge como
elemento central el establecimiento de un modelo de
governance potente apoyado por la Alta Direccién, el disefio de
un Plan Director que racionalice los esfuerzos, y la promocion de
una cultura de riesgos en las organizaciones.

En cuanto a las actividades concretas, BancoEstado destacé su
experiencia en modelos estadisticos para el calculo de
provisiones y cdmo éstos han servido de palanca para la

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn



Gréfico 4. Evolucién interna vs Requerimientos

* Provisiones
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2000 2007 2008 2009

v

abliratine
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D. Manuel Méndez, Presidente de la Fundacién BBVA para las
Microfinanzas

Gréfico 5. Factores claves de éxito
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Gréfico 6. ;Qué podemos aprovechar de modelos AMA?

» Metodologia cuantitativa

m Permite registrar y mantener las pérdidas relevantes para cuzlguier linea de
negocic

= Permite mantener la integridad de los dates intermos de pérdida

Permite realizar un andlisis sistematico sobre dichas pérdidas

Base de datos fuente para calculo de gran cantidad de KRI's

Permite establecer bases solidas para wna futura evolucion a modelos AMA

posterior evolucion hacia calculos de capital regulatorio y
economico (Gréfico 4).

Corpbanca situé en el punto central la necesidad de generar una
visién Unica de riesgos en la Entidad mediante la implantaciéon
de un plan de formaciéon continuo (Gréfico 5).

Finalmente, Banco Security realizé un monografico de riesgo
operacional describiendo el enfoque "Estandar Desarrollado”
definido por la Entidad, que supone la combinacion del modelo
estandar alternativo para el calculo de capital regulatorio con la
aplicacion de metodologias cualitativas y cuantitativas propias
de modelos AMA (Gréfico 6).

Conclusiones

La "Convencién regional sobre los impactos de Basilea Il en la
gestién de las Entidades Financieras" celebrada en Chile
concluyé que este pais estd avanzando de forma ordenada hacia
el establecimiento de un marco legal y regulatorio que permita
desarrollar plenamente los preceptos propuestos por BIS Il. En
paralelo, se constaté que las Entidades participantes en el
mercado local reconocen las oportunidades estratégicas que BIS
Il genera, haciendo una apuesta clara por su implantacién
efectiva



Buenos Aires

D. Eugenio Rogero Gonzalez, Director General de Riesgos de BBVA Banco Francés

Introduccion

La Convencion en Buenos Aires se desarroll6 el martes 15 de abril. Esta Jornada conté con la participacion del siguiente plantel de
ponentes:

Lic. Verénica Balzarotti, Gerente Principal de Investigaciones Econémicas de Banco Central de la Republica Argentina

Lic. Alfredo Roisenzvit, Gerente de Coordinacion de Supervision de la Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias

D. Patxi Barceld, Director de Riesgo de Solvencia y responsable del Proyecto Basilea Il en la Direccion General de Riesgos del Grupo Santander
D. Eugenio Rogero Gonzaélez, Director General de Riesgos de BBVA Banco Francés

D. Jorge Edgardo Thomas, Director General de Riesgos de Santander Rio

D. Juan Carlos L'Afflitto, Director de Riesgo de Crédito de Banco Galicia

D. Héctor Guedes, Director de Banco Saenz

D. Sergio Moya, Tesorero de Banco Columbia

D. Jorge Serenelli, Socio de Management Solutions Argentina

D. Herndn Enriquez, Director de la practica de Gestién Integral del Riesgo en Management Solutions Argentina
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Gréfico 1. La vision de los Reguladores
Los principios del “espiritu” de B2

“La carga recae sobre los bancos de satisfacer a su supervisor”
pdrrafo 417
“Los bancos deberdn haber aplicado la suficiente revision legal para
verificar esto y deber tener una base legal bien fundada para legar a esta
conclusion ... y encarar revisiones ulteriores si fuere necesario para
asequrar que se mantiene la aplicabilidad”
pdrrafo 118
“No es la intencion del Comité dictar la forma o los detalles operativos de
las politicas de administracién de riesgo de los bancos y sus prdcticas.
Cada supervisor desarrollard procedimientos de revision detalladas para
asegurar que los controles y sistemas de los bancos son adecuados...”
pdrrafo 389

Gréfico 3. Incorporaciéon del coste del riesgo en las métricas de
valor y en la incentivacién
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Gréfico 2. BIS Il en un grupo financiero internacional

» Reparto de tareas entre matriz y entidades locales, basandose en las siguientes
premisas:

Compromiso corporative de cumplimiento y coordinacion a nivel global.

Homogeneizacién de politicas y tareas globales.

Desarrollo centralizado de arquitectura de sistemas.

Interpretacion de regulacion y coordinacion con supervisares.

Esfuerzo intenso en el tiempo: foco en la gestion de paises relevantes y
desarrollo gradual con supervision a alto nivel para el resto de
entidades (roll out).

Gréfico 4. Impactos de Basilea Il en la Gestion del Riesgo
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Resumen de Ponencias

El Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) expuso su
vision sobre la adaptacién a Basilea Il en Argentina (Gréfico 1), y
los objetivos perseguidos por la "Hoja de Ruta" emitida hace
unos meses por dicha Entidad. En todo momento se centré en la
importancia de Basilea Il desde una perspectiva de gestiéon y no
en los impactos potenciales en la cifras de capital. En este
sentido, hablé de la relevancia del Pilar Il en relacién a los
actuales requisitos del Pilar 1 de cara a implementar Basilea Il en
Argentina. Por otra parte, menciond a la reciente normativa de
Riesgo Operacional emitida por el BCRA y el enfoque de
"Mejores Practicas" que se pretende aplicar para la gestion de
este riesgo.

Los grupos globales compartieron sus experiencias relativas a la
implantacion de BIS Il en organizaciones multinacionales.

En concreto, Grupo Santander expuso su firme voluntad de
adaptacion a Basilea Il mas alla de las exigencias regulatorias.
Presento el trabajo realizado en los ultimos afos por la Entidad,
e hizo hincapié en los cambios organizativos y tecnolégicos que
se han sucedido internamente para llevar adelante las
exigencias tanto regulatorias como de gestién. A su vez,
presenté el Roll-Out que el Grupo pretende realizar en los

proximos afos para que todos los paises se encuentren
alineados con los modelos avanzados de Basilea Il (Grafico 2).

Por su parte, Grupo BBVA expuso su esquema integral de gestion
del riesgo, en el cual el beneficio agregado por cliente / operacion
es el factor principal de decision en todas la etapas del proceso
interno de riesgo de la Entidad, como la admisién de las
operaciones, su seguimiento, los precios que se determinan, e
incluso las retribuciones a las diferentes unidades de negocio
(Gréfico 3). Expuso a su vez, la complejidad tecnoldgica que supone
para un grupo financiero internacional la adaptacién a Basilea I.

Management Solutions dio su vision de cdmo deberia ser el
proceso gradual de adaptacién a Basilea Il en Argentina, a través
de las experiencias vividas en mercados que ya han iniciado el
camino critico hace unos afos. A este respecto, expuso los
pilares fundamentales de este proceso de adaptacion, los
impactos organizativos, el desarrollo de los modelos internos, las
bases de datos, los procesos de gestion y la implicacion directa
de la Alta Direccién en todos y cada uno de los puntos criticos de
la adaptacion a Basilea Il (Grafico 4). Adicionalmente, expuso
cifras orientativas del potencial impacto en recursos propios de
la aplicacién de los diferentes enfoques de calculo de capital.

En la jornada de tarde, distintos ponentes compartieron las
experiencias de las instituciones argentinas.



Grafico . Implicaciones en la Convergencia hacia BIS Il
Plan de accion para llegar a IRB avanzado
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Gréfico 7. Conclusiones de la implantacién de modelos internos

» El motor de este proceso se basa en la obtencion de los siguientes objetivos:

Automatizacion de procesos disminuyende costes y tiempos de respuesta
Centralizacion de las Politicas de Crédite que modelan el Perfil de Riesgos del Banco
Homogeneidad en la valoracion del riesgo

Pricing diferencial en funcion del riesge

» Proceso Extenso, Continuo y a Medida de la realidad de cada Entidad

» El Liderazgo del Proyecto implica un Esfuerzo Significativo en lograr el
Convencimiento por parte de la Organizacion de los Beneficios de
este Modelo de Gestion

Gréfico 6. ;Estd mejorando la calidad del Riesgo?

Gréfico 8. Objetivos de la titulizacién
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Frtre lns objetivos de la titulizacion de actives, cabe destacar:

¥ Reduccion de los requerimientos de recursos propios
Impacto directo en el cilcube del Ratio de Sobvencia

Gestion de balance
Posibilidad de comersién de activos ibguidos en actives liguidos negoaables en mercados
secundanios.

Obtencidn de finandaddn y liquidez
Utilizacian de mecanismios de fimanriacidn no fradicionales que poomiton obtencr wna liquider
inmediata.

€Calce de activos y pasivos
Instrumento altemative gue permite elirminar o minimizan ke descaloes de plazos de a5 mases
de active y pasivo del halanee de La Fatidad.

En concreto, Santander Rio expuso cémo ha ido adaptando los
requerimientos globales a la realidad local de forma gradual y
bajo un marco de coordinacién centralizado. En este sentido,
expuso los avances realizados y los puntos pendientes en cada
uno de los segmentos criticos de la cartera del Banco: Retail,
Pymes, Empresas y Corporates. Por Ultimo, detallé la posible hoja
de ruta que el Banco pretende abordar en los préximos afios de
cara a la adaptacién de modelos avanzados (Grafico 5).

Por su parte, BBVA Banco Francés se refirié a los avances internos
realizados de cara a la implantacién local de Basilea Il y los
desafios de los préximos affos en materia de modelos internos y
entorno tecnoldgico necesarios para la plena adaptacion de
Basilea Il. A su vez, expuso graficos de la evolucién de los
volimenes de las carteras retail en el pais y de los datos de
morosidad asociados (Gréfico 6), asi como de las coberturas por
provisiones que se tienen actualmente, para finalizar el analisis
con una comparativa del esquema de provisiones actuales
frente al de pérdidas esperadas.

Banco Galicia explicé su proceso de implementaciéon de
modelos internos, comparando la evolucion que la Entidad tuvo
en relacién a la evolucion a nivel mundial. A su vez, puso de
manifiesto que, mds que cumplir con una regulacién, la Entidad
tuvo como objetivo basico lograr mejoras en términos de
gestion (Gréfico 7), vinculadas con la disminucién de costes y

tiempos, la centralizacién de las decisiones, la homogeneizacion
en las metodologias de medicion de riesgos y el pricing acorde al
riesgo de cada operacion.

Banco Saenz comentd cémo las titulizaciones pueden resultar
una herramienta util en términos de gestion de riesgo de crédito
y liquidez, asi como de optimizacion del capital. Adicionalmente,
expuso como Basilea Il contempla su impacto como técnica de
reduccion del riesgo permitiendo disminuir el capital alocado en
funcién de la tipologia de transferencia del riesgo implicita en la
operacion (Gréfico 8).

Banco Columbia expuso las lineas generales relativas a la gestién
del riesgo estructural de balance, haciendo hincapié en los
riesgos de liquidez, interés y tipo de cambio (Gréfico 9). Tras
comentar los principales objetivos perseguidos por una gestion
eficiente de dichos riesgos, expuso cudles deberian ser las bases
que dicha gestion debiera contemplar. En este sentido, remarcéd
la importancia de contar con procedimientos definidos y bien
documentados en relacion a estos riesgos, y soportados por un
esquema de informes automatizados y que involucren la
generacion de escenarios deterministicos y estocasticos de las
variables clave en lo que a Gestion del Riesgo Estructural de
Balance se refiere.

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn
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Grafico 9. Gestidn de activos y pasivos
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Conclusiones

La "Convencién regional sobre los impactos de Basilea Il en la
gestion de las Entidades Financieras" celebrada en Argentina se
dio en el momento preciso, dadas las iniciativas que el Banco
Central de la Republica Argentina ha emitido recientemente en
esta linea. Se puede concluir que las entidades locales son
conscientes del esfuerzo que conlleva la plena adaptacion a
Basilea Il, y defienden las ventajas que desde el lado de la
gestion trae aparejadas. El camino critico es largo y complejo
pero, tanto el Regulador como los principales Bancos del sector,
estdn convencidos de la necesidad de ir en esa linea tal y como
el resto de los mercados internacionales estan haciendo.




México D.F.

EN LA REGIGN

Abril 2008

Lic. Jesus Benitez Martinez, Supervisor en Jefe de Riesgos de |a CNBV

Introduccion

La Convencién en México D.F. se desarrollé el martes 22 de abril. Esta Jornada conté con la participaciéon del siguiente plantel de
ponentes:

Lic. Patricio Bustamante Martinez, Vicepresidente de la CNBV y responsable principal de Implantacién de Basilea I
Lic. Jesus Benitez Martinez, Supervisor en Jefe de Riesgos de la CNBV

Lic. Heleodoro Ruiz Santos, Coordinador del Comité de Basilea Il de la Asociacion de Bancos de México y Director de
Administracién de Riesgo de Crédito de Banorte

D. Javier Peralta, Director General de Riesgos de Grupo Santander

D. Javier Hernandez, Director Corporativo de Gestion Global del Riesgo del Grupo BBVA

Lic. Andrés Corona Juarez, Director de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos de BBVA Bancomer
Lic. Guillermo Villagémez Castro, Director de Control y Normatividad de Riesgos de BBVA Bancomer

D. José Carlos Avila Benito, Director General de Riesgos de Banco Santander México

Lic. Manuel Cortés Brizuela, Director Ejecutivo de la Jefatura Técnica de Riesgos de Banco Santander México
Ing. Leonardo Jorge Granados Islas, Responsable de Modelos Internos de Riesgo de Crédito de Banorte

Lic. Ana Cecilia Reyes Esparza, Directora de Administracion de Riesgos de Banco Ve Por Mas y Coordinadora del Subcomité
de Riesgo Operacional en la Asociacién de Bancos de México

D. Alfonso Serrano-Surier, CEO de Management Solutions y Vocal del Club de Gestién de Riesgos de Espaia
D. Fernando Castifieiras, Socio de Banca de Management Solutions
D. José Luis Carazo, Socio de la practica de Gestién Integral del Riesgo en Management Solutions

Lic. Efrain Morales, Director de Management Solutions México
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Gréfico 2. Implicaciones organizativas de BISIl en la funciéon de
riesgos de un grupo financiero internacional

BIS Il introduce toda una serie de requerimi conimp iones organi; 7
destacando la cobertura integral, la segregacion de funciones e integracion en la gestion.

= La “inteligencia”
(modelos de
gestion y
metadologias) y el
control
corporativos para
todos los riesgos
financieros

= E| Alcance Global de la funcién de Riesgos (todos los Bancos y
Megocios Globales y todas las acepciones de Riesgos Financieros)

= Transparencia Organizativa

® Segregacion y espedializacien de funciones (Independencia de
Riesgas y Negocio e Independencia de I funcién de Control)

= Existencia de recursos adecuados

= Consistencia entre gestidn y regulacion, garantizando |a plena -

s o i e La integracien dela
integracion de los modelos internos en la gestion

funcién de Riesgos
en la gestion
(ejecucién) para
todos los Bancos y
Megacios Globales

= Eficacia e independencia de las funciones de Validacion Interna y
Auditoria Interna

® Implicacién del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion
enla gestién y control del riesgo

Resumen de Ponencias

La Comision Nacional Bancaria y de Valores explicé el proceso de
adaptacion normativa que ha llevado a cabo con el fin de aplicar
el método estandar y de modelos avanzados (con un esquema
de tres anos de piso) para el célculo de capital por riesgo de
crédito; el método estandar (avanzando hacia modelos internos)
para el cdlculo de capital por riesgo de mercado; y el método de
indicador basico (avanzando hacia modelos estandar) para el
calculo de capital por riesgo operacional. La Comisién manifesto
que un objetivo importante del proceso habia sido cuidar que
los parametros propuestos por BIS Il correspondieran al riesgo
de crédito real de México (Gréfico 1).

Otro objetivo resefable consistié en incentivar a las entidades
para evolucionar hacia una medicién del riesgo basada en
modelos internos integrados en la gestidn, y en definitiva, hacer
posible el Acuerdo BIS Il en el sistema financiero mexicano en un
tiempo y condiciones razonables. En este sentido, es justo
resaltar que la Comision se ha adelantado a otras jurisdicciones
(incluidas algunas europeas) en la publicacién del marco
regulatorio de implantacién de Basilea Il, y en la ejecucion del
mismo (primer reporte en enero de 2008).

Por dltimo, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores expuso el
proceso disefado para la aprobacién de Modelos Internos (IRB)
para el calculo del requerimiento de capital por riesgo de

crédito, con un detalle de las diferentes etapas del mismo, y un
triple objetivo final: establecer un marco de incentivos para el
uso de modelos internos, llegar a un requerimiento mas ajustado
a los riesgos asumidos, y alinear a las instituciones en la gestion
del capital, destacando los necesarios esfuerzos que todo este
proceso conlleva.

La Asociacion de Bancos de México enumerd los retos y
oportunidades que existen ante los
requerimientos de capital y la influencia que la estabilidad del
sistema financiero tiene en el desarrollo econémico de un pais.
Particularizando en México, indicé que BIS Il incentiva el
desarrollo de la banca, permitiendo transferir dichos beneficios a
los clientes, reconociendo su calidad crediticia y propiciando, en
definitiva, una practica bancaria mas eficiente que redundaria en
mayor estabilidad y desarrollo.

cambios en los

Por otra parte, los grupos globales compartieron sus
experiencias relativas a la implantaciéon de BIS Il en

organizaciones multinacionales.

En concreto, Grupo Santander destaco que la gestion integral del
riesgo que se deriva del Nuevo Acuerdo es fundamental en la
banca de hoy, hasta el punto de que la adecuacién a los
principios de BIS Il se hubiera producido en el Grupo en cualquier
caso, aunque BIS Il no hubiera existido. Asimismo, afirmé que BIS
Il conlleva una serie de impactos internos con implicaciones
organizativas (Grafico 2).



Gréfico 3. BIS Il como elemento de mejora en la gestidn

El proceso de Basilea Il esta contribuyendo a modernizar la gestion de
riesgos y conllevara una fijacién de precios y una asignacion de
recursos mas eficiente
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Gréfico 4. Avances - Esquema de trabajo

Gréfico 6. Modelos
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Por su parte, Grupo BBVA afirmé que BIS Il respaldaba su
esquema de capital econémico en riesgo, con el que se gestiona
la fijacion de precios y la asignacion eficiente de recursos
(Grafico 3). Por esta razon, BIS Il ha supuesto para el Grupo una
inversiéon necesaria en modelos, infraestructura y cultura. En este
sentido, las ultimas crisis financieras no han hecho sino reafirmar
la importancia de BIS Il y de aspectos claves como la
transparencia, la liquidez y la calidad de los inputs en la
estimacion de pardmetros. Mirando al futuro, sélo cabe
profundizar en BIS Il y en un mayor alineamiento entre
provisiones y capital.

Management Solutions defendié que el proceso de adaptacion
a Basilea Il debe entenderse como una oportunidad en un
entorno mundial con repunte de la morosidad, crisis de liquidez
y caida del sector inmobiliario. No obstante, la adaptacién es
costosa y compleja, razén por la cual Management Solutions
expuso un enfoque practico del proceso. Este enfoque ha de
tener como primer paso un Plan Director completo y ordenado,
que dimensione los esfuerzos y contemple todos los aspectos
criticos de BIS II: organizacion, modelos internos, datos, procesos
y herramientas, capital y RAROC, o considerar aspectos de
direccion de proyecto, entre otros.

En la jornada de tarde, distintos ponentes compartieron las
experiencias de las instituciones mexicanas.

En concreto, BBVA Bancomer informé de sus experiencias en el
proceso de certificacién de modelos internos, resaltando las
claves de éxito: compromiso de la Alta Direccién en la dotacion
de recursos; plan de implantacion basado en la disponibilidad de
datos, plataforma tecnoldgica y 6rganos de validacién interna; y
por ultimo, coordinacion mediante una adecuada direccion de
proyecto. Asimismo, BBVA Bancomer profundizé en la funcién
de Validacién Interna, demandada expresamente por el Nuevo
Acuerdo BIS Il y de importancia clave en el proceso de
adaptacion. En su opinion, esta unidad debe practicar una
validaciéon independiente del cumplimiento de los requisitos
minimos de BIS Il y de los procedimientos internos, asi como del
buen funcionamiento de los modelos internos y su uso en la
gestion (Gréfico 4).

Por su parte, Santander México se refiri6 a la documentacion que
sirve de base para la solicitud de aprobacion de modelos
internos por parte del regulador, destacando que la experiencia
con el regulador de la casa matriz va a posibilitar sinergias con la
documentacién a entregar al supervisor local, reconociendo
siempre las particularidades en cada caso. A continuacioén,
Santander México expuso como experiencia también relevante
la homologacion de sus metodologias de calificacion interna
para la determinacién de reservas crediticias. Esta homologacién
sienta las bases para la solicitud de modelos internos avanzados
en BIS I, destacando como factores imprescindibles la validacion
interna y externa en dicho proceso (Grafico 5).

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn



Mesa redonda celebrada con representates de entidades financieras mexicanas

8n Global del

D. Javier Hernandez, Dired
Riesgo del Grupo BBVA

Banorte explicé su proceso de implementacion de modelos
internos, destacando que dichos modelos debian ser auditables,
replicables, estables, consistentes, precisos, y utilizados a efectos
del otorgamiento del crédito y de la asignacién del riesgo,
reservas y capital (Grafico 6). Obteniendo éxito en este proceso
de implementacioén, los modelos generaran valor optimizando
los recursos propios, gestionando el riesgo con politicas de
precio diferenciadas, mejorando el retorno del capital ajustado
por riesgo, asi como la imagen crediticia de la entidad y su
acceso a la financiacion.

En relacion con el riesgo operacional, Banco Ve por Mas resaltéd
que dicho riesgo estaba mas relacionado con personas,
procesos y sistemas, que con el nivel de ingresos de la entidad
(magnitud de referencia actual en el marco normativo). Sin
embargo, puso de manifiesto que la industria ain esta lejos de
contar con modelos internos en este riesgo, destacando que la
practica internacional actual habia centrado los esfuerzos en la
captura de informacién de calidad sobre el nimero de eventos 'y
su pérdida asociada, sin desdefnar la necesaria inversién en
tecnologia y formacién. Por ultimo, comenté que las entidades
se estan esforzando por incorporar mejores practicas de
gobierno corporativo y control interno que reduzcan el riesgo
operacional.

CONVENCION

ENLAR

D. Javier Peralta, Director General de Riesgos de Grupo Santander

Conclusiones

La "Convencién regional sobre los impactos de Basilea Il en la
gestion de las Entidades Financieras" celebrada en México
concluyd que este pais se encuentra en una situacion consolidada
para avanzar en modelos internos dentro del marco de BIS II. Esto
es posible tanto por el esfuerzo realizado por el regulador, que ha
puesto las bases juridicas con una normativa ya en vigor y unos
reportes de informacion ya en curso, como por el consenso entre
las entidades locales y globales en cuanto a que BIS Il no es sélo un
requerimiento normativo sino una oportunidad estratégica hacia
la gestion integral del riesgo. En este sentido, todos los
participantes se mostraron conscientes de que la adaptacién a BIS
Il es un proceso largo que requiere de esfuerzos e inversion, pero
que representa el futuro para quien quiera ser competitivo en el
sector financiero de este pais.



Sao Paulo

Introduccion

La Convencién en Sao Paulo se desarrollé el martes 29 de abril. Esta Jornada conté con la participacion del siguiente plantel de
ponentes:

D. Carlos Donizeti Macedo Maia, Director Adjunto del Departamento de Supervisién de Bancos y Conglomerados Bancarios
del Banco Central do Brasil

D. Juan Andrés Yanes, Director General Adjunto de Riesgos de Grupo Santander

D. Vasco Maria Castro Orey, Director General de Riesgos del Grupo Caixa Geral de Depésitos

D. Oscar Rodriguez, Vicepresidente de Riesgos de Crédito y Mercado del Banco Santander en Brasil

D. Wilson Luiz Matar, Superintendente Ejecutivo de Informacion de Riesgo de Crédito del Banco Santander en Brasil
D. Carlos Alfredo Vianna, Superintendente Ejecutivo de Gestion de Capital del Banco Real

D. Alexandre Carneiro Cerqueira, Gerente de Riesgos de Crédito en Banco do Brasil

D. Rodrigo Couto, Superintendente de Riesgos Consolidados del Banco Itat Holding

D. Humberto Mota, Superintendente Ejecutivo de Intervencién y Compliance del Banco BGN

D. Alfonso Serrano-Sufier, CEO de Management Solutions y Vocal del Club de Gestion de Riesgos de Esparia

D. Denis Nakazawa, responsable de la préctica de Gestion Integral del Riesgo en Management Solutions Brasil

D. Marcos Izena, Director de Management Solutions Brasil
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Gréfico 2. Antecedentes. Principios de Riesgos

La cultura de Riesgos en Santander esta caracterizada por la

independencia y consistencia con las estrategias de negocio

Cultura Corporativa de Riesgos Principios de Riesgos

Una Divisién reportando al = Independencia
Vicepresidente 3¢

= Alcance Global: Todos los factares en
todos los negocdios y todas las geografias

Dos Direcciones Generales

El Vicepresidente 3° preside la Comisién » X
Delegada de Riesgos, que: « Decisiones colegiadas

- Establece la Politica de Riesges del Grupa -

Define la talerancia / apetito de riasgos Perfil de Riesgos Medio-Bajo

+ Supervisa continuaments el perfil de
riesgo asumido = Diferentes herramientas y medidas: Rating
internos, RORAC, Capital Econdmico, VaR,

Stress testing, Anlisis de Escenarios

- Supervisa los proyectos sobre
metodalagias y herramisntas para mejorar el
controly gestion d riesgos en =l Grupo

Gréfico 1. Estructura del proyecto

Programa Basilea I

e Fstructurado para ser constituido por 3 proyectos, una para
cada etapa:

+ Fasel-"“Estructuracion”: 2005 a 2007 (2008) - coordinado por
Denor, con énfasis en la proposicién normativa.

]

« Fasell-"Aplicacién”: 2009 a 2010 - énfasis en enfoques
avanzados, tanto para regulacion como para supervision.

s Faselll-"Validacion™ 2011 a 2012 - énfasis en la aprobacion
para uso de modelos internos.

Gréfico 3. La problematica del histérico de datos

;Dénde estdn? ;Cdmo estan?

Resumen de Ponencias

Banco Central do Brasil explicé su programa de adaptacion a las
recomendaciones de BIS Il en Brasil, indicando las etapas que ya
fueron concluidas y aquellas que todavia se encuentran en fase
de implantacién. Adicionalmente, expuso
adoptada por el Banco Central para el adecuado seguimiento de
todo el programa. Asimismo, detall6 los préximos pasos hasta
2012, con un foco especifico en el desarrollo y homologacion de
los modelos internos de riesgos en las instituciones (Gréfico1). El
regulador enfatizod la necesidad de prestar especial atencion a la
implantacién de procesos de autoevaluacién del capital
-ICAAP-.

la estructura

Por su parte, los grupos financieros globales comentaron sus
experiencias en el proceso de adaptacion al nuevo marco de
requerimientos de capital.

Asi, Grupo Santander mostré sus avances en una cultura global
de gestion de riesgos, requisito esencial para que las
recomendaciones de Basilea Il sean implantadas efectivamente
y, de esta forma, poder disfrutar de los beneficios inherentes al
nuevo modelo. Resalté también el hecho de que la implantacion
del Nuevo Acuerdo fuera mas alla del mero cumplimiento de los
requerimientos del regulador. En este sentido, comenté que una
adecuada implantacion implica cambios en la organizacién y

exige, por tanto, una fuerte involucracién de la Alta Direccién
(Grafico 2). Finalmente, como grupo global apunté la
importancia de conjugar de forma adecuada los requerimientos
del Banco de Espafia con los requerimientos de los diferentes
reguladores de los paises en los que mantienen actividad.

Por otro lado, Grupo Caixa Geral de Depésitos presentd su vision
de como el Nuevo Acuerdo supuso una oportunidad de mejora
global en dicha organizacién. Sefalé las principales dificultades
encontradas, como conectar la identificacion y organizacion de
las informaciones necesarias para atender los requerimientos
establecidos en el Nuevo Acuerdo. En este sentido, indicé que la
implantacion de un Datamart de Riesgos fue clave en la
consecucion de los objetivos definidos, facilitando en gran
medida el posterior desarrollo de los modelos de scoring y de
rating (Gréfico 3).

Management Solutions destacé la importancia de elaborar un
Plan Director que defina todos los esfuerzos e iniciativas
necesarios para la implantaciéon efectiva de los requerimientos
de BISII. En este sentido, detall6 los aspectos esenciales que el
Plan Director deberia contemplar para facilitar el correcto
alineamiento de las distintas areas implicadas con los objetivos
pretendidos.



Gréfico 4. Aspectos de una experiencia de implementacion

Gréfico 6. Fases de la implantacion de Basilea |l
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PRINCIPAL RETO
“No es la modelizacién ni el desarrollo de sistemas, Identificacién Evaluacion
sino el cumplimiento pleno de las condiciones de
controles internos, estructura de gobierno,
diseminacién interna de la politica de riesgo de la
institucién y exigencias de transparencia.” ;e
Mitigacion Seguimiento

En la segunda parte del evento se realizé una mesa redonda en
la que intervinieron diversas instituciones financieras brasilefias.
Todas ellas presentaron su grado de avance en la adaptacion al
Nuevo Acuerdo de Capital, asi como los desafios a los que se
vienen enfrentando.

Banco Santander Brasil present6 lo que considera sus principales
desafios en la implantaciéon de Basilea Il en Brasil. Destacé las
dificultades en la correcta definicién del histérico de datos a
acumular dada la alta volatilidad del mercado brasilefio. En
funcion de esto, la definicion de la metodologia de los modelos
a desarrollar (through-the-cycle versus point-in-time) acaba
siendo un dilema, una vez que cada tipologia presenta
limitaciones especificas en cada uno de los escenarios
considerados. A su vez, apunt6 el efecto del mark-to-market en
activos y garantias como un aspecto relevante en la gestion de
capital, ya que la devaluacidon de un activo en garantia puede
acarrear impactos considerables en los resultados posteriores de
los procesos de recuperacion, aumentando la volatilidad del
balance y de la cuenta de resultados. Otra problematica
apuntada fue la complejidad existente en la definicién de la
segmentacion de carteras, dada la peculiaridad de los productos
comercializados en el mercado brasilefio. Por ultimo, comentd
los impactos sobre el Modelo de Riesgo de Crédito que deberan
ser considerados en la adopcién del nuevo marco de capital.

Por su parte, Banco Real comentd sus experiencias relativas al
proceso de adaptacion de BIS Il. Como principal punto de
atencion, resalté la necesidad de un alineamiento estratégico de
la organizacién como una garantia firme para el éxito del
proyecto. Asimismo, indicé que actividades clave, como el disefio
y construccién de las bases de datos, el desarrollo de modelos y la
constitucion de un equipo de trabajo, son solamente la punta del
iceberg, al existir otras muchas iniciativas para una correcta
consecucién del proceso de adaptaciéon: redisefio de los
productos para la optimizacién del capital, elaboracion de los
modelos de rating con PD asociada a los clientes, ajuste en las
politicas de admision y seguimiento de crédito, y alineamiento
con las politicas de provision y pérdidas esperadas, entre otros.
También enfatizé la dificultad aparente del Pilar 3, una vez
asimilado que el proceso de comunicacién con el mercado no es
simplemente una divulgacion de las informaciones acumuladas
de los Pilares 1y 2. Como conclusién, destacé que la disciplina en
la ejecucion del proyecto es uno de los principales factores de
éxito, especialmente en lo relativo a la definicién exacta del
alcance, presupuesto, calendario, dimensionamiento de los
recursos, y la participacion de la Alta Direccion (Gréfico 4).

Banco do Brasil expuso los impactos organizativos y culturales
que supone la implantacion de BIS Il en una institucion con un
tamafo como el suyo. En primer lugar, presentd la estructura
responsable de la gestion y liderazgo del proyecto que, en la
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D. Vasco Maria Castro Orey, Director General-de Ri::sgos del Grupo
Caixa Geral de Depésitos |

practica, se interrelaciona con varias dreas y estd dotada de varios
comités de seguimiento. También reforzo la idea de transmitir,
por toda la organizacién, una cultura que busque combinar la
gestion del negocio con los requerimientos regulatorios (Gréfico
5). Como lecciones aprendidas, coincidié con otras instituciones
en que la adopcion del Nuevo Modelo va mas alla del area de
riesgos y envuelve a toda la organizacién, siendo esencial el
patrocinio de la Alta Direccion para su adecuada consecucion.
Por otro lado, también apuntd como factores clave de éxito la
organizacién de la informacién y la cultura corporativa.

Banco Itau Holding destacé que su propia cultura interna,
basada en la disciplina, en el rigor analitico y en la orientacién a
la creacién de valor, hicieron que la organizacién pasase por un
proceso de adaptacion natural de evolucién de la gestion de los
riesgos en el Grupo. Present6 los pasos seguidos por la Entidad
en el proceso de adaptacion y los grupos de trabajo existentes
(Grafico 6). Como principales desafios, Ital destacé la
complejidad cuantitativa y cualitativa en la evaluacion del
riesgo, la representatividad de los datos histéricos utilizados, asi
como la correcta administracién de gran cantidad de iniciativas
derivadas del proceso de adaptacion.

Por ultimo, Banco BGN abordé la gestion del riesgo operacional
dentro del ambito de BIS II. En este sentido, resalté la necesidad
de acometer un proceso estructurado de identificacion,
evaluacién, seguimiento y mitigacién de dicho riesgo (Grafico7).

Ri?gos de Grupo

D. Juan Andrés Yanes, Director General Ailjunto
Santander

Segun Banco BGN, la implantacién estructurada de la gestién del
riesgo operacional ha contribuido a mejorar su control del propio
riesgo, a optimizar costes, a aumentar la eficacia, asi como a una
mejor priorizacién de controles. Como resumen de los pasos para
la implantacion de la gestién del riesgo operacional, enumeré
como principales aspectos el apoyo externo, la selecciéon de
herramientas para la acumulacion de datos, la definicién de
conceptos comunes de riesgos, y la realizacién de un diagnéstico
general de riesgos y el mapeo de los procesos asociados.

Conclusiones

La "Convencién Regional sobre los impactos de Basilea Il en la
gestion de las Entidades Financieras" destacé, como gran
conclusion, la necesidad de contar con el total apoyo de la Alta
Direccién para lograr el éxito en la adaptacion a la norma. La
cultura de la organizacidon es un factor que no debe ser
despreciado, asi como la compilacion de informaciones
histéricas de acuerdo con la realidad del mercado brasilefio. Otro
punto destacado fue que el Nuevo Acuerdo de Capital no es
solamente un requerimiento regulatorio, sino una oportunidad
estratégica para la adopcion de un proceso integral de gestion
del riesgo dentro de las instituciones. Finalmente, quedd claro
que se trata de un proceso largo, complejo y costoso, que no
obstante permitird mejoras significativas en la gestion del riesgo
que supondran ventajas competitivas frente al mercado.



Consideraciones finales

Tras la celebracién de las cuatro jornadas de las que constaba la
Convencion, se ha puesto de manifiesto que las entidades
latinoamericanas estdan comenzando a realizar avances hacia
modelos internos, aun conscientes de los grandes desafios que
comporta la adaptacion a Basilea |l.

De esta forma, las entidades estdn avanzando en el
cumplimiento de los requisitos regulatorios del Pilar 1 de
Basilea, asi como comenzando a implantar algunos modelos de
provisiones basados en modelos internos, lo que estd
suponiendo un esfuerzo significativo de adecuacién de sus
marcos de gestion, sistemas de informacién y circuitos actuales
de gestion del riesgo.

En todo caso, se observa que el proceso de adaptaciéon a la
regulacién aun no ha concluido, quedando bastante trabajo por
delante, fundamentalmente en dos ejes:

1. La adaptacién a las normativas que se van emitiendo por
los diferentes reguladores (capital y provisiones).

2. La orientacion de las herramientas hacia la gestién, de
forma que permita la gestién activa del apetito al riesgo de
las entidades, donde cobra especial importancia
incrementar el uso de los modelos internos en la gestion
de las entidades.

Los organismos reguladores explicaron sus "hojas de ruta" para
la adaptacién a Basilea Il en sus paises, destacando que supone
un reto de gran envergadura para las entidades con elevados
impactos en todos los niveles de la organizacion.

Asimismo, todas las entidades participantes y expertos
independientes consideran que Basilea Il supone un avance en
la convergencia entre regulacion y gestion, y que, por tanto, las
entidades que tienden hacia ella estdn percibiendo mejoras
sustanciales en su gestion del riesgo y, por consiguiente,
adquiriendo una ventaja competitiva frente al resto.

En todo caso, se trata de una decision estratégica para cada
entidad, en particular ante el nuevo entorno macroeconémico y
de los mercados financieros, con implicacion directa de la Alta
Direccion de las entidades.

Finalmente, las entidades mds avanzadas y los expertos
independientes que estuvieron presentes en las jornadas
incidieron en la complejidad del proyecto, destacando como
primer paso a abordar la elaboracion del Plan Director de
Adecuacién a Basilea Il que priorice las tareas a realizar, su
duracién y los recursos a implicar en su ejecucion.
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Anexo

La Gestion Integral del Riesgo:
Un enf oque pr dctico (por Management Solutions)

‘j .

D. Alfonso Serrano-Suiier, CEO de Management Soluthns y Vocgt‘del .
Club de Gestion de Riesgos de Espaia

Introduccion

De acuerdo con nuestra experiencia en el desarrollo e
implantacion de BIS Il en Entidades Financieras,
considerado oportuno incluir este anexo donde se detallan de

hemos

forma ejecutiva, los principales impactos a abordar en una
implantacién de estas caracteristicas.

Principales impactos

» Aspectos organizativos y otros de tipo general

» Necesidad de Modelos

» Inversion en Datos e Infraestructura Tecnoldgica

» Mejora de circuitos y procesos de gestion del Riesgo
» Gestion del Capital y RAROC

» Consideracion de Otros Riesgos

Como podra apreciarse, la planificacion de las tareas y recursos a
implicar para avanzar hacia Basilea Il es un proyecto complejo
que, como paso previo, deberd plasmarse en un Plan de
Implantacion o Plan Director.

D. Jorge Serenelli, Socio de Management Solutions Argentina

Aspectos organizativos y
generales

Basilea Il conlleva cambios estructurales en las Entidades
(Gréfico 1):

Implicaciones organizativas
» Compromiso de la Alta Direccion
» Rediseno de funciones de riesgos
» Creacién o refuerzo de determinadas funciones. En
particular: Control del Riesgo, Validacién Interna,
Auditoria Interna

Implicaciones en la gestion
» Necesidad de un cambio cultural: planes de formacion en
Basilea Il a toda la organizacion
» Gestidn integral (todas las acepciones de riesgo) y
(matriz y filiales) del riesgo
» Esfuerzos en documentacién: metodologias, procesos, etc.
» Validacién interna y test de uso

global

Implicaciones normativas
» Nuevas exigencias de reporting regulatorio
» Supervision de Modelos Internos por el regulador (Hoja
de Ruta)
» Evaluacion de la suficiencia y planificacion de capital
(Pilar 2)

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn
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Gréfico 1. Impactos en la gestién. Aspectos Generales
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Gréfico 3. Impactos en la gestién. Datos

Niveles de agrega

Gréfico 2. Impactos en la gestion. Modelos internos
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Grafico 4. Impactos en la gestién. Capital y RAROC
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Modelos internos

Los modelos internos y su seguimiento son uno de los retos
centrales de Basilea Il (Gréfico 2).

Desarrollo de Modelos
» Modelos Internos:
- PD (scoring, rating)
- LGD
- CCF
- Provisiones
- Capital

Validaciéon y Seguimiento:
» Seguimiento de Modelos:
- Medicién de la performance
- Integracién en la gestion
» Necesidad de la funcién de Validacién Interna

Requisitos exigidos por el regulador:
» Correccion metodoldgica
» Asunciones prudentes
» Representatividad de la cartera
» Trazabilidad
» Documentacion exhaustiva

Datos e Infraestructura
Tecnologica

Los modelos necesitan una gran cantidad de informacion
(histdrica y de calidad) para funcionar adecuadamente. En este
sentido, los esfuerzos a realizar por las Entidades en la obtencion
y estructuracion de la informacion son significativos. Asimismo
los reguladores centran gran parte de su atencién en los
procesos de aprobacion de modelos internos en la revision de los
datos (Gréfico 3).

Las Entidades estan avanzando en diferentes vias:
» Mejora o creacion de Aplicativos especificos:
- Garantias
- Propuestas
- Morosidad
- Etc
» Desarrollo e implantaciéon de Modelos de Informacién de
Riesgos:
- Organizacién de la informacion de forma coherente,
estructurada y explotable
- Soporte a modelos Estandar e IRB, capital regulatorio,
econémico y RAROC
» Desarrollo de infraestructuras tecnoldgicas robustas de
almacenamiento de informacién:
- Volumen masivo de informacion
- Calidad de datos exigente
- Profundidad histérica minima de 5 afios
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Procesos de Gestion del Riesgo

La implantacién de Modelos Internos permitird alcanzar una
mayor eficiencia de los procesos de gestidn del riesgo.

Admision, seguimiento y recuperacion
» Mayor estandarizacion del proceso de concesion
» Incorporacién de la calidad del riesgo en las atribuciones
» Potenciacién del seguimiento: sistemas de alertas,
calificaciones de seguimiento y planes de accion
» Integracion de modelos internos en los procesos y
politicas de recuperaciones

Cuadro de Mando de Riesgos
» Integracion de los indicadores relevantes de riesgo
(exposicién, consumo de capital, morosidad y pérdida
esperada, RAROC, etc.) para la toma de decisiones por la
Alta Direccion

Gestores de modelos y politicas de riesgos
» Sistema Unico y centralizado para:
- Definir e implantar politicas de riesgos
- Poner modelos en produccion
- Generar reporting de la performance de los modelos

Capital y RAROC

El reto final es la gestion de la rentabilidad - riesgo en base a
capital (Grafico 4).

Capital
» Evolucion por pasos:
- Capital Estandar
- Capital IRB Pilar 1
- Capital IRB Pilar 2
- Capital Econémico

. Herndn Enriquez, Director de la practica de Gestion Integral del
Riesgo en Management Solutions Argentina

RAROC
» Gestién mediante rentabilidad ajustada al riesgo:
- Definicion de objetivos y limites
- Segmentacion de la cartera de empresas en base a
RAROC
» Necesidad asimismo de implantacién de mejoras en los
sistemas de rentabilidad analitica de las Entidades
(precios de transferencia, costes, etc.)

PRICING
» Fijacion progresiva de precios ajustados a riesgo
» Cambio cultural en el mercado

Otros riesgos

Mas alld de crédito, mercado y operacional, el Pilar 2 contempla
otros riesgos.

Riesgos Pilar 1 IRB
» Crédito
» Mercado
» Operacional

Riesgo de concentracion
» Riesgo de concentracién en crédito:
- Name concentration
- Sectorial
- Geogréfica

Otros riesgos Pilar 2
» Estructural de balance
» Negocio
» Liquidez
» Reputacional
» Etc.

En definitiva, la incorporacion de otros riesgos mediante
modelos internos va ligada al concepto de Capital Econédmico.

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn
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Plan Director Basilea Il

En resumen, Basilea Il es un proyecto complejo que, como paso
previo, deberd plasmarse en un Plan de Implantaciéon o
Adecuacion a Basilea Il completo y ordenado que permita
afrontar el proceso de compliance con BIS II.

Para la realizacién de dicho Plan Director se requiere con
caracter previo la elaboracién de un Diagndstico exhaustivo de
la Situacion Actual que permita analizar la situacion actual de
todos los aspectos mencionados:

» Organizacion de la funcion de riesgos
» Modelos

» Datos

» Procesos

» Etc.

De este modo se identificaran las tareas a realizar para alcanzar
la compliance con BIS Il

A continuacién se elaboraria el Plan Director, mediante la
priorizacion y asignaciéon de responsables, la estimacién de
tiempos (fecha inicio /fin) y recursos necesarios (perfiles y costes
asociados).

El Plan Director permite, adicionalmente, realizar el control y
seguimiento de laimplantacion por los Comités implicados en el
proyecto y la Alta Direccion.

Conclusiones

Ventajas y desafios de Basilea Il

Basilea Il, y en especial los enfoques basados en Modelos
Internos, comportan desafios compensados por numerosas
ventajas.

» Principales ventajas:

- Gestidn del riesgo integral, objetiva y consistente

- Mayor agilidad, fiabilidad y objetividad en la toma de
decisiones

- Mejora en la eficiencia en los procesos y circuitos de
riesgo (ahorros en costes)

- Mediacién del desempeno en funcion de modelos de
RAROC

- Utilizacién de modelos de gestion de cartera (Portfolio
Management)

- Adicionalmente, posibilidad de obtencién de posibles
ahorros de capital regulatorio y mejora de resultados
(mayor en IRB)

» Principales desafios:
- Cambios culturales (formacién) y organizativos
- Construccién, implantacién y seguimiento de
modelos internos
- Redefiniciéon de procesos y circuitos
- Tecnologia: Sistemas de informacién, datos de calidad
y motores de célculo
- En definitiva, necesidad de recursos e inversiones
Resumen de los principales ejes de la "hoja de Ruta"
hacia Basilea Il

1. Elaborar el Plan Director de adecuacion a Basilea Il

2. Reforzar las funciones y recursos de Riesgos en la
organizacion

3. Avanzar en el proceso de adaptacién a la normativa

4. Disefnar e implantar un Modelo de Informacién de Riesgos

5. Desarrollar e implantar modelos internos en las carteras
relevantes

6. Avanzar en el proceso de evaluacién de capital (Pilar 2)
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Activos ponderados por riesgo
IRB
Ajuste por vencimiento

AMA

Basilea |

Basilea Il

Capital Tier 1

Capital Tier 2

Correlacion (R)

EAD

Activos ponderados por riesgo=12,5 x Requerimiento de capital. Los activos ponderados por
riesgo se calculan multiplicando los requerimientos de capital por riesgo de mercado y riesgo
operacional por 12,5 y afadiendo la cifra resultante a la suma de los activos ponderados por
riesgo de crédito.

Método avanzado de estimacion de capital regulatorio basado en modelos de rating internos
y célculo de las variables de riesgo en que los bancos deben estimar PD, LGD, EAD vy el
vencimiento. Para acceder a él las entidades deben cumplir un conjunto de requisitos y
obtener autorizacion del supervisor.

Forma parte de la férmula de calculo de requerimiento de capital IRB, captura el mayor riesgo
de las operaciones a largo plazo frente a las operaciones a corto plazo. Este ajuste depende
del plazo medio de cobro del instrumento crediticio.

Es el enfoque avanzado de medicion del riesgo operacional. El requerimiento de capital
regulador serd igual a la medida de riesgo generada por el sistema interno del banco para el
calculo del riesgo operacional utilizando los criterios cuantitativos y cualitativos aplicables.
Para acceder a él, las entidades deben cumplir un conjunto de requisitos y obtener
autorizacion del supervisor.

Acuerdo de Capital de Basilea, promulgado en 1988 por el Comité de Basilea. Acuerdo en
materia de medicion y estdndares minimos del capital adecuado de los bancos
internacionales.

Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea. Publicado en Junio de 2004 en el Documento
Convergencia Internacional de Medidas y Normas de Capital.

El capital regulatorio (numerador del coeficiente de solvencia) tiene dos componentes
principales. El Tier 1 es el de mayor calidad, e incluye capital, reservas, acciones preferentes,
entre otros. Esta constituido por las diferentes partidas clasificadas como recursos basicos,
siendo éstas, las partidas cuya disponibilidad ante la cobertura de eventuales pérdidas es
total.

Es el elemento de menor calidad del capital regulatorio. Incluye, por ejemplo, financiaciones
subordinadas, reservas de revalorizacién de activo, entre otros. Estd formado por aquellas
partidas cuya disponibilidad para la cobertura de pérdidas estd restringida. El Capital Tier 2
esta sujeto a un maximo del 100% del Capital Tier 1.

Recoge la diversificacion de la cartera de activos financieros. Forma parte de la férmula de
célculo de requerimiento de capital IRB.

Exposicién en el momento del impago. Tiene un componente de "fuera de balance"
(compromisos, etc.) para el que hay que hacer determinados supuestos. Por ejemplo, se
podria decir que para una linea de crédito EAD = dispuesto + CCF x disponible, donde CCF es
el factor de conversion del crédito.

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn
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EL Pérdida esperada. Es igual a PD x LGD x EAD. El Comité espera que los bancos cubran EL
mediante el provisionamiento (por su naturaleza de previsible) y establece la posibilidad de
llevar los excesos de provisiones a Tier 2, y los defectos deducirlos de Tier 1y 2, a partes
iguales. Las pérdidas esperadas son un coste en la cuenta de resultados econdémica.

FCRC Financial and Commodities Risk Consulting

Funciones de ponderacién Son el medio para transformar los componentes de riesgo en activos ponderados por su nivel
del riesgo de riesgo y, por ende, en requerimientos de capital.

Herramientas de rating Son sistemas cuantitativos, esto es, modelos con fundamentos estadisticos cuyo objetivo es

la prediccién de la probabilidad de que las empresas incumplan las obligaciones contraidas
en virtud de una operacion crediticia. Incluye todos los métodos, procesos, controles y
sistemas de recopilacion de datos y de tecnologia informatica que faciliten la evaluacién del
riesgo de crédito, la asignacion de calificaciones de riesgo internas y la cuantificacion de las
estimaciones de incumplimiento y pérdidas.

LGD Pérdida en caso de impago. Es igual a (1-Tasa de Recuperacién). Seguin BIS Il parrafo 468 debe
ser calculada teniendo en cuenta una coyuntura econdémica desfavorable, es decir, se debe
contemplar el ciclo econémico.

LTV Relacion préstamo-valor. Utilizado para préstamos con garantia real, principalmente
hipotecarios.

NT New Technologies
PD/LGD Método de calculo los activos ponderados por riesgo en posiciones accionariales fuera de la

cartera de negociacion. LGD es fijada y se estima PD para a continuacién obtener los activos
ponderados por riesgo.




PD

Ponderacion por riesgo

RBA

RBC

Rentabilidad bruta del capital
(RAROC)

Requerimiento de capital (K)

Requerimiento de capital

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

Riesgo operacional

Probabilidad de incumplimiento.

Para cada posicién sobre la que se utilice SA e IRB se tiene que RWA=RW x EAD. Donde RW
es la ponderacion por riesgo.

Método basado en calificaciones para las posiciones de titulizacion. Los activos se ponderan
por su nivel de riesgo multiplicando el importe de la posicion por las ponderaciones de
riesgo pertinentes seguin unos cuadros ad hoc. Las ponderaciones por riesgo dependen de:
el grado de calificacion externa o una calificacion inferida disponible, si la evaluacién
crediticia se considera a largo o corto plazo, la concentracidon del conjunto subyacente y el
grado de prelacion de la posicion. Este método debera ser usado por los bancos inversores
que hayan sido autorizados a aplicar IRB'y que no posean un tratamiento IRB especifico para
el tipo de activo subyacente de la titulizacién. EIl método se aplicard a posiciones de
titulizacion con calificacion o cuya calificacion pueda ser inferida.

Retail Business Consulting

Es RARORAC (Risk Adjusted Return on Risk Adjusted Capital). Es el cociente entre Margen
(rentabilidad) ajustado al riesgo y Capital ajustado por riesgo.

K =8% RWA. En IRB su calculo se hace a través de una formula que mide el nivel de pérdidas
méxima que puede darse en la entidad con un nivel de confianza del 99,9%. La formula es
una aproximacion a partir de la distribucién teérica de las pérdidas de crédito de una cartera
de préstamos. Para obtener los activos ponderados por nivel de riesgo se multiplica K x 12,5
x EAD.

Es el consumo de recursos propios que debe hacer la entidad crediticia y que asciende a un
8% de los activos ponderados por riesgo dentro y fuera del balance. Basilea Il indica que el
capital econdmicoy el capital regulatorio deben tender hacia la convergencia: el capital debe
cubrir idealmente las pérdidas no esperadas.

Se refiere a la posibilidad de que la entidad crediticia sufra pérdidas derivadas del
incumplimiento de las obligaciones contractuales de las contrapartes con que se relaciona la
entidad. Su medicién y tratamiento estan contemplados en el Nuevo Acuerdo de Capital.

Posibilidad de incurrir en pérdidas al no disponer de acceso a fondos liquidos suficientes
para hacer frente a las obligaciones de pago.

Derivado de la posibilidad de sufrir pérdidas ante movimientos adversos en los precios de
mercado de los instrumentos financieros negociables en sus poder. Esta asociado a la cartera
de negociacion.

Si se tiene una posicion neta larga en una divisa se corre el peligro de que la divisa nacional
se aprecie; si por el contrario se tiene una posicion neta corta en una divisa se corre el peligro
de que la divisa nacional se deprecie. Su medicion y tratamiento estan contemplados en el
Nuevo Acuerdo de Capital.

Posibilidad de sufrir pérdidas a consecuencia de la existencia de procesos, sistemas, equipos
técnicos inadecuados, o por fallos en los mismos, asi como por hechos externos. Su medicion
y tratamiento estan contemplados en el Nuevo Acuerdo de Capital.

Convencién de Impactos de Basilea Il en la Regidn
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