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La culminacién del proceso de liberalizacién del mercado del gas
natural en Espafa, caracterizada por la libre capacidad que tiene
cada consumidor de elegir suministrador, ha establecido un nuevo
marco de actuacion para las empresas del sector.

Por un lado, las compafiias que realizan actividades de Transporte y
Distribucion de gas natural deben afrontar inversiones y cambios
regulatorios en el sector que afectan a la retribucién de su negocio.
Por otro, las comercializadoras, que tradicionalmente ocupaban los
mercados de sus zonas histdricas de distribucion, realizan esfuerzos
por ampliar su ambito de actuacion, dando lugar a la entrada de
nuevos competidores.

La gestion logistica del gas natural, objeto del andlisis de este
documento, es una de las funciones a desarrollar por las
comercializadoras de gas y afecta a la planificacién y programacion
de actividades diversas como el aprovisionamiento de Gas Natural
(GN) en estado gaseoso y Gas Natural Licuado (GNL), la
regasificacion, el transporte, el almacenaje, la distribuciony el
suministro al cliente.

Este documento recoge alguna de las claves de esta gestion
logistica, y expone oportunidades de actuacion para las empresas
comercializadoras:

» Se trata de un proceso amplio y complejo en tanto que requiere
de coordinacion de diversas areas de la propia comercializadora
y con terceros (Gestor Técnico del Sistema —-GTS, Enagas en el
mercado espanol- y otras comercializadoras, transportistas,
distribuidoras, etc.). Por este motivo, la gestién logistica tiene
costes internos significativos en términos de recursos humanos
y sistemas, y presenta ademas riesgos operativos asociados a
un error de programacién con consecuencias econdémicas tanto
en términos de penalizaciones como de coste de oportunidad.

» El proceso lleva asociados costes relevantes en términos de
peajes y canones de almacenamiento, regasificacion y
transporte, que pueden llegar a constituir cerca de un 50% del
precio de la energia suministrada y sobre los que cabe
optimizacion.

» Esuna actividad regulada ya que se desarrolla sobre un
monopolio natural, la red de transporte y distribucién, en la que
es razonable prever cambios que hagan converger el modelo
espanol hacia el de otros paises europeos que estan
caracterizados por la existencia de un mercado de gas, hub, que
proporciona un precio de referencia del mismo y un mercado
de capacidad que optimiza el uso de ésta.

En las préximas pdginas, y, tras un andlisis general de la cadena de
valor del gas, se exponen las caracteristicas principales del mercado
espaiol y del de otros paises de referencia. Posteriormente, se
desarrollan las posibilidades de sistematizacion del proceso
logistico y de optimizacion de sus costes (en este ultimo caso con
un ejemplo practico), para finalizar con un resumen de las
oportunidades y beneficios que estas actuaciones pueden
representar para las comercializadoras.
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Dentro de la cadena de valor del gas, la gestion logistica (objeto de este documento), comprende las actividades que tienen lugar desde la
entrada del gas en la red de transporte y distribucién hasta su suministro al cliente.

Figura 1: La cadena del GN LOGISTICA OBJETO DE ESTE DOCUMENTO
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Figura 2: Estructura de costes de la actividad gasista Las actividades de gestidn logistica a las que se referira el presente
documento son por tanto aquellas que, en general, se desarrollan
en el pais donde tiene lugar el suministro al cliente final y
constituyen una parte relevante de los pasos de la cadena de valor
del gasy, por ende, de los costes finales asociados a su
comercializacion (Figura 2).

En este apartado se hace un breve recorrido por cada uno de los
pasos en el proceso de produccién, transporte, distribuciéon y
comercializacion de gas con especial foco en aquellos que se
refieren a la gestién logistica.

PRECIO VENTA GAS
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Fuente: Elaboracién propia

La gestion logistica en la comercializacion del gas natural | 7 [l



Exploracion y Produccion (E&P)

Transporte de GNL

Figura 3: La cadena del gas: E&P

Figura 4: La cadena del gas: Transporte de GNL
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La actividad de E&P contempla la exploracion, evaluacién,
extraccion y la posterior depuracion y licuefacciéon del gas para
poder ser transportado desde las zonas de produccion hasta las de
consumo. Los avances en la tecnologia estan reduciendo los costes
asociados a la exploracién y produccién y, en particular, los
relativos a la licuefaccién, que estan consiguiendo reducir de forma
notable los costes totales de produccién del GNL.

Los proyectos de E&P son de caracter muy intensivo en capital, con
fuertes inversiones iniciales cuyo retorno es muy sensible a las
variaciones de los precios de venta del gas y a otros riesgos, como
una posible rescision o reapertura de los contratos de
aprovisionamiento, asi como cambios juridicos en los paises
productores (situados en su mayoria en zonas con cierta
inestabilidad politica).

La materializacién de alguna de estas circunstancias puede
condicionar la recuperacién de la inversion inicial y afectar a las
condiciones de aprovisionamiento de las comercializadoras.

Los costes de inversiones en ingenieria, los royalties e impuestos a
pagar al pais de origen para la obtencion de los derechos de
explotacion, los gastos operativos en equipo técnico y humano,
mantenimiento, etc. y el margen del productor marcan, junto a la
situacion de mercado, los costes de la materia prima. En este
sentido, es frecuente que en los acuerdos productor-
comercializador el precio del gas esté indexado a distintos
subyacentes energéticos con precios y cantidades maximas o
minimas y otras condiciones que permitan adaptar el precio a las
condiciones de consumo y del mercado.

.-...
s
« ERtar
LI T
BB ® 8BS BB R
h A Agnwgr

el © O W ORE

L ae

El transporte de GNL comprende su traslado desde las zonas de
produccién hasta las zonas de consumo en buques metaneros y su
descarga en tanques, tanto para regasificacion como para su carga
en cisternas.

El transporte maritimo hace posible el aprovisionamiento de gas
procedente de reservas alejadas, aumentando asi la diversidad de
fuentes de suministro. Una vez alcanzado el puerto de destino, el
buque se descarga en los tanques de la planta, bien para su
regasificacion e inyeccién en la red de gasoductos, bien para su
carga y transporte a través de camiones cisterna hasta las plantas
satélite que permiten regasificar y suministrar GN exclusivamente a
un cliente o a una zona especifica.

Uno de los aspectos clave en la logistica del GNL es la planificacion
y correcta programacion de los buques, ya que a la capacidad de
prever la demanda y de mejorar el precio se unen las restricciones
técnicas y de trafico portuario. Por ejemplo, en el Sistema Espaiiol,
el GTS limita el numero de barcos que puede descargar cada
comercializadora anualmente (que se determina en funcién de
variables tales como la demanda que cubrié el ejercicio anterior y el
potencial crecimiento de la misma).

Esta actividad da lugar fundamentalmente a tres tipos de relaciones
contractuales del comercializador:

» Aprovisionamiento de GN y GNL tanto a largo como a corto
plazo y contratos spot en los que se recoge el coste del gas, las
mermas sufridas durante su transporte, el propio flete y los
seguros. Las cldusulas establecidas en los contratos de
aprovisionamiento establecen la relaciéon contractual del

B 8 | Management Solutions



Figura 6: Comparacién de los costes de transporte de GN vs GNL
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productor y del comercializador y definen las variables
fundamentales de un contrato de aprovisionamiento’ .

» Capacidad de regasificacion que le permitira a la
comercializadora regasificar el gas e introducirlo en la red de
transporte y distribucion.

» Capacidad de carga y transporte de cisternas para desplazar el
gas desde la planta en la que se ha descargado el buque hasta
una planta satélite en la cual se regasificara y suministrard a una
zona especifica. Como criterio general, cada planta satélite
tendrd asignada como planta de regasificacion asociada,
aquella que se encuentre a menor distancia por carretera.

Transporte y distribucion de GN

La actividad de transporte y distribucién de GN comprende el
transporte, la distribucion y el almacenamiento de GN.

La red de gasoductos disefiada para transportar el gas de un punto
a otro permite un transporte rapido, seguro y eficiente si se
considera la pequeia proporcién de energia perdida entre el
origen y su destino final. No obstante, los costes de transporte de
GN son mucho mas sensibles a la distancia que los de GNL
pudiéndose establecer, en términos generales, que cuando la
distancia de transporte es menor a 1.500 Km el transporte mediante
gasoductos es la forma de transporte mas econdémica. A partir de
1.500 Km es mas eficiente econdmicamente el transporte a través

de barcos que los gasoductos submarinos y, si la alternativa es el
gasoducto terrestre, el umbral para el uso de buques se sitda a
partir de los 4.000 Km (Figura 6).

Para hacer circular el GN a través de los gasoductos se aumenta la
presion del mismo, reduciendo su volumen, en determinados
puntos a través de estaciones de compresion, que aseguran el
correcto y necesario nivel de presion a lo largo del gasoducto
compensando las posibles pérdidas que se producen en el
transporte y asegurando la circulacién de los caudales de gas.

Asimismo, existen estaciones de control que ayudan a los
operadores de los gasoductos a hacer un seguimiento de los flujos
de gas al recibir las medidas de presiones, temperaturas, caudales y
poderes calorificos de diferentes puntos a lo largo del gasoducto.
Este tipo de estaciones ayudan a detectar rapidamente cualquier
tipo de disfuncion, pérdida o actividad inusual en el
funcionamiento de los gasoductos.

Existen diferentes tipos de gasoductos dependiendo de la
capacidad de gas que transporten, clasificAndose en red de
transporte primaria y red de transporte secundaria.

La red de transporte de alta presion, o red primaria, transporta el
gas desde las plantas de procesamiento hasta las zonas de alta
demanda de gas, que suelen ser zonas urbanas muy pobladas.

Figura 5: La cadena del gas: Transporte y distribucion de GN
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"En cuanto a la cantidad se acuerdan clausulas como “Take-or-pay” y “Delivery-or-pay”
que aplican penalizaciones al comprador o al proveedor, respectivamente, en caso de
no llegar a comprar o vender cierto limite de volumen respecto a lo contratado. Unidas
a ellas pueden aparecer adicionalmente las cldusulas “Carry-forward” y “Make-up”, que
aportan una cierta flexibilidad permitiendo adelantar o aplazar entregas de gas
estipuladas de un periodo a otro. Otra cldusula habitual es “build-up”, consistente en la
posible existencia de un periodo inicial de suministro creciente durante unos pocos anos.
En cuanto a la duracion del contrato, el mismo puede interrumpirse. Se acuerda la
interrupcion legitima por fuerza mayor (por cambios regulatorios o por retraso o
indisponibilidad de infraestructuras).

La negligencia en el uso u operacion, las demoras en el pago, el posible default de un
tercero o la indisponibilidad de licencias o documentacién necesaria conocida, no
constituirfan sin embargo motivo de fuerza mayor.

Adicionalmente, la interrupcién puede ser legitima no siendo originada por fuerza
mayor si el contrato incluye clausulado de “early finishing”, que contempla esta
posibilidad bajo otras circunstancias.

En cuanto a la calidad del gas transportado en el buque, debe tenerse en cuenta para
conocer sus posibles destinos, pues cada zona tiene establecidos distintos requisitos del
poder calorifico superior que debe tener el gas para poder ser introducido a su sistema.
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Desde la red de transporte, el GN se dirige:

» Alas redes de distribucion o redes secundarias a través de
puntos de conexion transporte-distribucion (PCTD) que lo
hacen llegar hasta todos los puntos de consumo.

» Directamente a clientes a través de lineas directas; por ejemplo
clientes industriales y ciclos combinados.

En el Sistema Espafiol tienen la consideracion de instalaciones de
distribucion de GN los gasoductos con baja presion (es decir, red de
diseno igual o inferior a 16 bares) y aquellos otros que, con
independencia de su presion de disefio, tengan por objeto
conducir el gas a un Unico consumidor, partiendo de un gasoducto
de la red basica o de transporte secundario. También las plantas
satélite que alimenten redes de distribucion son consideradas
instalaciones de distribucion.

El transporte de GN va acompaiado del uso de almacenamientos
de gas. Los tipos mas comunes son los almacenamientos
subterraneos (AASS), que tienen grandes ventajas frente a los
almacenamientos en superficie desde el punto de vista técnico y
econdmico; entre ellas, su capacidad, ya que aprovechan la
compresibilidad del gas a bajas profundidades para poder
aumentar el volumen de gas almacenado. El GN se puede
almacenar en yacimientos ya explotados, en acuiferos, en cavernas
de sal y en minas?.

Desde el punto de vista operativo, los AASS se caracterizan por las
siguientes variables:

» Capacidad total de gas: volumen méaximo de gas que puede ser
almacenado.

» Gas total almacenado.
» Gas “colchén”: volumen de gas permanente que es necesario
para garantizar una presion y capacidad de extraccion

adecuadas y constantes.

» Volumen de gas “util”: gas disponible para el mercado, de
manera que se considera inyectable o extraible.

» Capacidades de extraccion e inyeccion.

Estas definiran el tipo de servicios que pueden prestar dichos
almacenamientos.

2La actividad de almacenamiento tiene como funciones principales en el sistema
gasista:

- Modulacién y ajuste entre la oferta y la demanda. El objetivo es hacer frente a los
desequilibrios motivados por variaciones de la demanda, tanto de tipo estacional
como semanal.

Mantenimiento de unas existencias minimas de seguridad. Con ellas se pretende
asegurar un marco de continuidad y seguridad de suministro de gas en caso de
fallo, tanto de los aprovisionamientos de gas, como de las instalaciones en origen
o puntos de entrada a nuestro sistema. De acuerdo con la normativa vigente, las
comercializadoras de GN, por sus ventas de caracter firme en el territorio nacional
y los consumidores directos en mercado, en la parte de sus consumos de caracter
firme no suministrados por las comercializadoras, deben mantener unas
existencias minimas de seguridad equivalentes a 20 dias de sus ventas (o
consumos) firmes. Al menos la mitad de dichas existencias se mantendran en AASS
de la red basica.

Optimizacién de los mérgenes. En el contexto de mercado liberalizado, la
capacidad de almacenamiento podria ser utilizada como una herramienta
comercial, en funcién de los precios de gas en el mercado.

Las actividades de transporte y distribucidn constituyen un
monopolio natural retribuido segiin un modelo legalmente
establecido. En el Sistema Espariol el uso de estas infraestructuras
logisticas de terceros conlleva unos costes denominados “Coste de
Acceso de Terceros a la Red” (ATR).

Comercializacion

Figura 7: La cadena del gas: comercializacién
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Si bien la actividad de comercializacion implica planificacién y
programacion de las anteriormente citadas actividades de
transporte y distribuciéon de GN y transporte de GNL, en sentido
amplio, la comercializaciéon de gas comprende la compra de gas a
los productores para su posterior venta a otras comercializadoras y
al cliente final.

Para el suministro del gas las comercializadoras planifican,
programan y acuerdan condiciones de transporte y distribucién, de
inyeccién/extraccion en AASS y de intercambio con otras
comercializadoras para flexibilizar la cantidad de gas de la que
disponen en cada momento.

El comercializador por lo tanto debe interactuar con el resto de
operadores del mercado gasista (productores, transportistas,
distribuidores, GTS y consumidores) y debe gestionar las
condiciones de esta relaciéon para la optimizacién de sus costes.

De forma resumida, los costes finales del gas que soporta el
comercializador son:

» El coste de aprovisionamiento: es el precio de compra del gas
en los mercados internacionales. A éste hay que sumar el coste
del transporte del gas hasta Espaiia (costes de seguros y fletes).

» Los canones y peajes: de almacenamiento, regasificacion,
descarga de buques, carga de cisternas en su caso, transporte y
distribucion.

» El coste de la actividad de comercializacién: gastos operativos y
de gestidn en los que el comercializador incurre para llevar a
cabo su actividad.

[l 10 | Management Solutions



Figura 8: Desglose del precio del GN

Consumidores que

acuden al mercado

1
g L
Margen de suministro a tarifa 2 % | Margen del Comercializador
———————————— ‘ — — —— — — — — — — — —
I | Peaje de Regasificacion
-4
= 9 g Peaje de Transporte y
£ < < Distribucion
a Conduccién del Gas Natural | @ 2 =
< & # | Canon de almacenamiento
& g 8 subterrdneo
< = &
= p 5 | Canon de almacenamiento
1 de GNL
Gestion compra-venta gas T
g g Coste de aprovisionamiento
Coste materia prima (CMP) 5: de la materia prima

Fuente: Basado en el informe “Aspectos Tarifarios y Participacion de Clientes Domésticos en el Mercado del Gas Natural” de la CNE

La CNE, en el informe “Aspectos Tarifarios y Participacion de En el caso de una comercializadora media, los costes logisticos
Clientes Domésticos en el Mercado de Gas Natural”, expone que (asociados al suministro doméstico e industrial en una proporcion
para un cliente doméstico aproximadamente el 50% del precio final media 15/85) pueden suponer un 10% de los ingresos por ventas.
de venta se originaria en los costes logisticos (peaje de

regasificacion, peaje de transporte y distribucion, canon de Los costes logisticos suponen en general para una comercializadora
almacenamiento subterraneo y canon de almacenamiento de GNL). un gasto comparable con el propio margen bruto de su negocio.
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El Mercado Espanol del gas
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Regulacion del Mercado

La liberalizaciéon del mercado del gas comenzé en Esparia en el afio
2000 para grandes consumidores, afio en el que aparecieron las
primeras empresas comercializadoras y un 11% de las ventas se
realizaron ya en el mercado libre.

Es en 2003 cuando los pequefios consumidores domésticos
pudieron elegir la compariia suministradora de gas. A partir de ese
momento se generaron dos modalidades de suministro de gas:
suministro a tarifa o regulado y suministro liberalizado. La
liberalizacion alcanzaba ya el 74% en consumo industrial y solo un
12% en doméstico, donde se daba una gran fidelizacién al
distribuidor.

A partir del 1 de julio de 2008 se suprimié la actividad de suministro
de gas a tarifa por parte de los distribuidores. Desde ese momento,
los consumidores que seguian siendo suministrados por una
empresa distribuidora en el régimen de tarifa regulada sin haber
elegido una empresa comercializadora, pasaron por defecto a ser
suministrados por el comercializador perteneciente al grupo
empresarial de la empresa distribuidora a través de la Tarifa de
Ultimo Recurso (TUR).

La TUR es Unica en todo el territorio espaiol® y los consumidores
con derecho a acogerse a la misma son todos aquellos conectados
a gasoductos de presién menor o igual a 4 bar y con un consumo
anual inferior o igual a 50.000 KWh*. En este grupo estan incluidos
todos los consumidores domésticos de gas.

En el suministro liberalizado, el cliente puede ser suministrado por
un comercializador a través de un contrato de suministro o comprar
directamente el gas en el mercado, para lo que tendré que suscribir
un contrato de acceso a las instalaciones de transporte y
distribucion de gas.

No obstante, cabe destacar que esta distincién de clientes, si bien
permite caracterizar la situacion del mercado espariol, no afectaria a
la gestion logistica en la medida que ésta trata la planificacion y
programacion de cantidades de gas, independientemente de sus
condiciones econémicas de venta.

Magnitudes del Mercado

La demanda de gas en el ejercicio 2010 tuvo un crecimiento del
10% para el sector convencional, que incluye el consumo industrial,
doméstico y comercial, situdndose en los niveles previos a la crisis
econdmica. Este incremento ha estado motivado por el mayor
consumo industrial y por el efecto de las bajas temperaturas. Por el
contrario, las entregas de gas para generacion eléctrica en centrales
térmicas convencionales y ciclos combinados disminuyeron en un
15,7% fundamentalmente por la elevada pluviosidad, el aumento
de la generacion eléctrica con fuentes renovables y la mayor
disponibilidad del parque de generacién nuclear.

3La Resolucién de 22 de marzo de 2011, de la Direccion General de Politica Energética y
Minas, publica la tarifa de ultimo recurso de GN.

“Dentro de la TUR se distinguen para el territorio peninsular la tarifa T1 (para consumos
inferiores a 5.000 kwh/aio) y T2 (para consumos de entre 5.000 y 50.000 kwh/afio). El
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC) revisa trimestralmente el término
variable de la TUR, desde el dia 1 de los meses de enero, abril, julio y octubre de cada
ano, siempre que el coste de la materia prima experimente una variacion al alzao a la
baja superior al 2%.

Figura 9: Demanda de GN en Espafia en 2010

2007 2008 2009 2010
Unidad: GWh real real real cierre %/aino 2009
Mercado Nacional 408.431 449.389 401.855 400.726 -0,3%
- Convencional nacional 266.372 261.921 241.062 265.101 +10,0%
- Sector eléctrico 142.059 187.468 160.793 135.625 -15,7%

Fuente: Enagas, Informe 2010 El Sistema Gasista Espaiol

La gestion logistica en la comercializacion del gas natural | 13 [l



Por regiones, la Comunidad Auténoma con mayor consumo de GN
continua siendo Catalufia, sequida de Andalucia y de la Comunidad
Valenciana.

Figura 10: Demanda en 2010 por Comunidades Auténomas

. Asturias Cantabria
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Fuente: Enagas, Informe 2010 El Sistema Gasista Espariol

La liberalizaciéon del mercado minorista del gas ha fomentado el
incremento de la competencia y la aparicion de nuevos
competidores, como pone de manifiesto la notable variacion de la
cuota de mercado de las distintas comercializadoras en el periodo
2003-2010.

Figura 11 : Cuota de mercado por consumo de energia (mercado liberalizado)

2003 2008 2009 2010
GN 60,7% 43,7% 36,8% 32,0%
Unién Fenosa 2,5% 12,9% 13,0% 17,2%
Endesa 4,2% 9,2% 11,4% 12,4%
Iberdrola 10,2% 13,4% 12,6% 10,5%
Cepsa 5,2% 4,5% 5,0% 5,8%
Naturgas 5,2% 5,3% 5,2% 5,1%
Shell 3,0% 3,3% 3,6% 3,7%
EON NA 0,9% 3,2% 3,3%
GDF-Suez NA 2,4% 3,6% 3,0%
BBE NA 2,2% 2,2% 2,6%
BP 9,1% 1,1% 1,7% 2,4%
Sonatrach NA 0,3% 1,0% 1,1%
Galp NA 0,3% 0,4% 0,4%
Centrica NA 0,1% 0,1% 0,0%
Incogas 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
EGL NA NA 0,1% 0,0%
Otras 0,0% 0,3% 0,1% 0,4%

Fuente: CNE, Informes trimestrales de supervision del mercado del gas

*Hay que tener en cuenta las desinversiones acordadas con la Comisién Nacional de la
Competencia tras la fusion de Gas Natural y Unidn Fenosa. Estas desinversiones se
tradujeron en la suma al Grupo Naturgas de los clientes de Gas Natural en Murcia y
Cantabria (210.000 clientes) y al Grupo Galp de parte de los clientes de Gas Natural de
la Comunidad de Madrid (300.000 clientes).

SFuente: Memoria 2010 Club Espanol de la Energia.

Se ha producido un aumento de los clientes en comercializadoras
que presentaban, hasta el inicio de la liberalizacién, una actividad
de distribucién reducida, como p.e. Endesa, y han aparecido nuevos
competidores en el mercado como EOn, GDF-Suez, BBE, Sonatrach
y otros que en su conjunto representan, ya en 2010, un 10,4% del
consumo total.

En el ejercicio 2010, se observa que Gas Natural es la empresa con
una mayor caida en su cuota de mercado®.

Caracteristicas del Mercado Espanol
Infraestructuras

La siguiente figura muestra las infraestructuras del Sistema Gasista
Espafol en el ejercicio 2010.

Figura 12 : Mapa de infraestructuras del Sistema Espafiol en 2010

Infraestructuras 2010
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Fuente: Enagas, Informe 2010 El Sistema Gasista Espariol

Los valores conjuntos de la longitud de las redes de transporte y
distribucion alcanzan la cifra de 74.200 km, distribuidos entre
11.349 km de la red de transporte y 62.851 km de la red de
distribucion®, habiendo aumentado la longitud de la red espaiiola
un 34% en los ultimos cinco afos.

La zona centro del pais es la mas vulnerable desde el punto de vista
de la seguridad de suministro, puesto que es un nucleo de gran
concentraciéon de mercado doméstico y comercial, a la vez que la
region mas alejada de cualquier punto de entrada al Sistema. Esta
zona requiere una red de transporte sélida, que se ha ido
reforzando progresivamente.

Figura 13 : Ubicacion geografica de la demanda en 2010
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Fuente: Enagds, Informe 2010 El Sistema Gasista Espaiiol
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Figura 14: Caracteristicas en las Plantas de Regasificacion del Sistema Espanol

Planta Barcelona Huelva Cartagena Bilbao Sagunto Mugardos Musel
Cisternas 14 14 3 10 1 2
Capacidad de almacenamiento (GWh) 4.727 4.244 4.021 2.055 3.083 2.055 2.055
Capacidad de regasificacion (GWh/dia) 561 379 225 282 117 116

Fuente: Enagds

El nimero de municipios con redes de distribucion para dar servicio
de GN asciende a 1.497. En los ultimos diez afios el aumento anual
medio de municipios con servicio de GN ha crecido a una media de
55 por ano. El potencial es todavia elevado ya que Espaiia cuenta
con 8.154 municipios en total, donde habita aproximadamente el
25% de la poblacién espanola.

El Sistema cuenta con seis plantas de regasificacién operativas,
situadas en los puertos de Barcelona, Cartagena, Huelva, Bilbao,
Sagunto y Mugardos, y se encuentra en construccion la planta del
Musel (Gijon) con el objetivo de reforzar la estructura de
aprovisionamiento de la Peninsula y poder seguir incrementando la
diversificacion de las procedencias.

A pesar del actual descenso de la demanda de gas y de que el nivel
medio de llenado de los tanques de GNL en las seis plantas de
regasificacion del Sistema ha sido del 47% en 2010 (un 7% inferior
al ano anterior), ha existido un déficit histérico de capacidad de
almacenamiento y recientemente se han incorporado tres nuevos
tanques de almacenamiento de GNL al Sistema (Barcelona,
Cartagena y Huelva) que representan un 18% adicional de
capacidad de almacenamiento.

Figura 15: Capacidad de almacenamiento de GNL en el Sistema Espaiiol

unidad m*GNL fecha Am3

31-12-09  31-12-10 incorpor. GNL A%
Barcelona 540.000 690.000 oct-10 +150.000 +28%
Cartagena 437.000 587.000 nov-10  +150.000 +34%
Huelva 469.500 619.500  dic-10 +150.000 +32%
Bilbao 300.000 300.000
Sagunto 450.000 450.000
Mugardos 300.000 300.000
Total Tk's 2.496.500  2.946.500 = +450.000 +18%

Fuente: Enagas, Informe 2010 El Sistema Gasista Espariol

Actualmente el Sistema Gasista Esparol cuenta con dos
almacenamientos subterrdneos, que son antiguos yacimientos de
GN: Serrablo (Huesca) y Gaviota (Vizcaya). El Proyecto Yela, que
Enagds desarrolla en la provincia de Guadalajara, sera el tercero de
éstos, ubicado estratégicamente en el centro de la Peninsula.

Condiciones de operacién del Sistema

El uso de las infraestructuras logisticas para la comercializacion de
gas queda definido por acuerdos bilaterales entre las partes e
implica unos costes de ATR que se describen brevemente a
continuacion.

Por un lado, el uso de la red de transporte estd sujeto al pago de
peajes y cdnones compuestos por un término de capacidad y uno
de conduccién (éste varia segun la presién de disefio a la que se
conecten las instalaciones del consumidor).

Por otro, los acuerdos de regasificacion confieren el derecho a la
descarga de buques, al almacenamiento de GNL en los tanques de
la planta y a la regasificacion. A cambio, el comercializador debera
pagar un peaje de descarga de buques, un canon de
almacenamiento de GNL y un peaje de regasificacion (las tres tasas
tienen la misma estructura con un término fijo por el uso de las
instalaciones y un término variable en funcién de la cantidad
descargada, almacenada o regasificada, respectivamente).

Las condiciones de operacion en el Sistema establecen que un
agente debe regasificar diariamente entre el 85% y el 105% de su
capacidad contratada. Adicionalmente, la cantidad que cada
comercializadora tiene almacenada en el conjunto de plantas del
Sistema no debe ser superior a 8 veces la capacidad diaria de
regasificacién contratada (los excesos dan lugar a penalizacién).
Existen dos tramos de penalizacion, siendo ésta inferior si el exceso
no supera las 0,5 veces la capacidad diaria contratada.

Estas posibles penalizaciones fomentan la existencia de
intercambios de gas entre comercializadoras para no rebasar los
limites legalmente establecidos.

Adicionalmente, las comercializadoras contratan por un lado
capacidad de carga de camiones cisterna con los propietarios de
las plantas (que llevan asociado un peaje de carga de cisternas y un
coste de transporte de las mismas) y, por otro, la posibilidad de
inyectar, extraer y almacenar gas en el almacenamiento
subterraneo por el que igualmente se paga un término fijoy uno
variable’.

’No se pagara peaje en los casos en los que se estd en periodo de inyeccion (estacion
estival) y se desea extraer o se esta en periodo de extraccion (estacion invernal) y se
desea inyectar.
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Figura 16: Exportaciones/importaciones de gas por conexion internacional en Espafia en 2010

Ao 2009 Aio 2010
Unidad : GWh entradas salidas saldo entradas salidas saldo %s/ano 2009
Tarifa GME 79.561 79.561 79.364 79.364 -0,0%
Almeria MEDGAZ-Larrau 23.956 -7.703 16.253 18.621 -6.468 12.153 -25,0%
Tuy =3} =2 -611 -611 >100,0%
Badajoz 1.346 -2.986 -1.641 1.816 -5.002 -3.186 +94,0%
Irdn -871 -871 -448 -448 -49,0%
TOTAL 104.863 -11.564 93.299 99.801 -12.529 87.272 -6,5%
Unidad: GWh/dia
Fuente: Enagas, Informe 2010 El Sistema Gasista Espariol

Nivel de actividad En todas las plantas del Sistema, a excepcion de la de Huelva, se ha

reducido el volumen regasificado en 2010 con respecto a 2008
En 2010 el 76% de los aprovisionamientos lo han sido en forma de (Figura 18).
GNL mientras que el 24% restante ha entrado al Sistema en forma
de GN a través de las conexiones internacionales. Espafa es Los volimenes de inyeccion y extraccion han sido muy superiores
netamente importadora de gas por conexion internacional, si bien en 2010 a los de 2009, afectados entre otras variables por las cinco

la utilizacion de la capacidad instalada de entrada ha sido del 48%y olas de frio sufridas en 2010 (Figura 19).
la de la capacidad contratada de entrada del 68%.

Figura 19: Caracteristicas de los AASS en 2010
En las exportaciones/importaciones a través de conexién

internacional, las entradas a través de la conexion de Tarifa se Unidad : GWh
mantienen mientras que descienden un 25% las importaciones por finales diciembre 2009 2010
Larrau y aumentan significativamente las exportaciones de gas a Capacidad AASS 44473 44.473
Portugal a través de Tuy y Badajoz (Figura 16). A Existencias totales 38.331 35.775
A1 - Gas colchén no extraible (2/3) 16.404 16.404
EI GNL descargado se ha incrementado un 2% respecto al afio Aa- Gas colchén extrafble (1/5) 5202 5.202
anterior y, sin embargo, la descarga de buques en 2010 se redujo As - Gas operativo 13725 17=170
en 35 metaneros respecto a 2009 (pasando de 470 a 435 buques) o e © g Gpe Eis 50 e
debido al aumento de su tamafio. En los préximos afios esta Gas colchén 24.606 24.606
previsto que aumente el numero de descargas de buques Gas dtil 21.927 19.372
metaneros de gran tamafo, procedentes fundamentalmente de InyeCCif"n 7.579 12.224
Trinidad-Tobago, Nigeria y Golfo Pérsico, para cubrir un previsible 252 G el 10:265 o702
aumento de la demanda. Fuente: Enagas, Informe 2010 El Sistema Gasista Espariol
Los principales paises suministradores de gas a Espafa son Argelia
(30%), Qatar (15%) y Trinidad y Tobago (7,5%). En el afio 2010 ha Modelo retributivo de las actividades reguladas
destacado el aumento del gas procedente de Nigeria y Qatar, el
descenso del GNL de Oman y Egipto y la diversificacion de El montante de los costes logisticos del Sistema incurridos por los
aprovisionamientos que suponen la llegada de gas de Pert y EEUU comercializadores servird para retribuir a los transportistas y
(Figura 17). distribuidores, pero la retribucién de éstos no se realiza

directamente a través de los peajes y cdnones pagados en ultimo
extremo por los clientes sino a través de un modelo indirecto de
retribucién del MITYC.

Figura 17: Origenes del gas aprovisionado en Espafia en 2010 ..
__ 2009 2010 Crecimiento
GWh % GWh % 2010 vs 2009

e Argelia GN 79.561 79.364 -0,2%
Argelia  GNL  47.999 } 310% 43617 } 30,0% -9,0%
b Italia GNL 12416 3,0% 9.289 2,0% -25,0%
: Qatar GNL 50.131 12,0% 62.847 15,0% +25,0%
Omén GNL 23.129 6,0% 2.891 0,7% -88,0%
Nigeria GNL 55.192 13,0% 88.799 21,0% +61,0%
5 Egipto  GNL 47.942 12,0% 33.604 8,0% -30,0%
Noruega GNL 15.773 4,0% 20.621 5,0% +31,0%
| Francia GN 23.956 6,0% 18.621 4,0% -22,0%
WY, Libia GNL 8.252 2,0% 4.145 1,0% -50,0%
- T&T GNL 43.778 11,0% 36.542 9,0% -17,0%

EE.UU. GNL - - 1.311 0,3% nuevo

Peru GNL = = 6.255 2,0% nuevo
YEMEN  GNL 1.048 0,0% 2.968 1,0% +183,0%
Nacional GN 1.715 0,4% 1.205 0,3% -30,0%
Portugal GN 1.346 0,3% 1.816 0,4% +35,0%
TOTAL 412.239 100,0% 413.893 100,0% +0,4%

El GN nacional incluye la extraccion de los almacenamientos no basicos del Valle del
Fuente: Enagds, Informe 2010 El Sistema Gasista Espafiol Guadalquivir.
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Figura 18: Caracteristicas en las Plantas de Regasificaciéon del Sistema Espanol

Planta Barcelona Huelva Cartagena Bilbao Sagunto Mugardos Musel
Total regasificado 2008 (GWh) 77.601 61.101 47.323 56.278 66.586 21.749 Entrada en
Total regasificado 2009 (GWh) 72.391 59.997 44.435 49.285 65.300 16.207 funcgnza(mento
Total regasificado 2010 (GWh) 77.392 67.622 41.984 49.922 56.092 19.325

Fuente: Enagas

Este modelo se apoya en 3 grupos de variables:

» Las que caracterizan la cartera de activos sujetos a retribucién
regulada: engloban atributos técnicos como la tipologia de
activo, su presién y su vida util; operativos como la fecha de
entrada en operacidn; y econémicos como su coste real de
inversién, su coste estandar, su valor neto actualizado y su valor
amortizado.

» Las que caracterizan la demanda o gas vehiculado: engloban
atributos de prevision de consumo y gas vehiculado.

» Los propios parametros o variables macro que definen el
modelo: recogen variables externas como el Indice de Precios al
Consumo (IPC), el Indice de Precios Industriales (IPRI),
subvenciones recibidas y otros parametros.

Anualmente el MITYC revisa los peajes y cdnones a pagar por el uso
de las instalaciones logisticas aplicando a las estimaciones de
actividad del afno siguiente los peajesy canones del afio en cursoy
estimando el desequilibrio entre ingresos y costes. La revisién de
las tarifas incluye la cobertura del déficit/superdvit generado el afio
anterior, de tal modo que se intenta cada afno equilibrar los
ingresos y costes estimados teniendo en cuenta el saldo, positivo o
negativo, que se generd el aio anterior. Desde el afio 2002 se ha
generado un déficit anual medio del 2%.

En su “Propuesta de Orden por la que se establecen los peajes y
canones asociados al acceso de terceros a las instalaciones gasistas
y la retribucién de las actividades reguladas del sector gasista para
el afno 2011 " el Ministerio establece los peajes y cdnones logisticos
para el 2011 y estima que durante el 2011 seran un 7% inferiores a
los costes de la red de transporte y distribucion® y que, por tanto,

para garantizar la suficiencia de ingresos y resolver la asimetria
entre recaudacion por el uso de infraestructuras y retribucion, seria
necesario un aumento de los peajes y canones cercano al 8%. La
Comisiéon Nacional de la Energia (CNE), en su Informe 40/2010
sobre dicha Propuesta de Orden, cuestiona el método utilizado
para la revision de estos peajes y cdnones logisticos y enfatiza la
necesidad de alinear la retribucién de cada actividad con su coste
real.

La CNE pone de manifiesto la existencia de subvencién cruzada
entre las actividades de uso de los AASS y la regasificacion.

En conclusion, los cdnones y peajes deberdn en todo momento
recaudar los costes del Sistema Gasista, siendo la eficiencia en la
inversion y gestion de la red la tinica via de reduccion de costes
logisticos en términos absolutos.

Balance de gas

El desarrollo de la funcién logistica tiene como primer objetivo la
configuracion del balance de gas, cuyo fin tltimo es la
programacion del uso de las infraestructuras del Sistema.

Se puede resumir el balance de gas como la casacion de la ofertay
demanda de gas en el Sistema de Transporte y Distribucion a
través de la programacién de operaciones de entrada, transporte y
salida de gas de la red. En la medida que el gas natural puede ser
almacenado, existe una cierta flexibilidad para dar cabida a
desequilibrios entre las entradas y salidas de gas del Sistema que
daran lugar a variaciones de los inventarios tanto de GN como de
GNL. Por este motivo, el balance de un comercializador se puede
analizar en primera instancia observando el comportamiento de sus
stocks de gas.

Figura 20: Sistema de retribucién de las actividades reguladas

ACTIVOS MODELO RETRIBUTIVO

» Atributos técnicos + » Variables externas
+ Tipo (transporte =60, 16-60, « IPH, IPRI, IPC
distribucion =16, planta satélite, + Subvenciones e incentivos
ERM...) + Pardmetros
- Presion —
* Vida dtil
Eres » Légica y ecuaciones de cilculo de la retribucién:
» Atributos operativos condiciones, tramos y sumandos...

* Fecha entrada en operacion = 60 bar (o)

= 16 bar (T)
s <60 bar {2io)
» Atributos econdmicos i
+ Coste real inversion
+ Coste estandar 516 bar (D)
* Valor neto actualizado
- A iZaCH iaciones.

+ Coste explotacien

DEMANDA

» Consumo previsto
+ Gas vehiculado

L&

Fuente: Elaboracion propia

8En la Memoria de la Propuesta de Orden se concluye que los ingresos resultantes de
aplicar los peajes y canones vigentes de la Orden ITC/3520/2009 serian de 2.839
millones de euros frente a unos costes previstos de 3.057 millones de euros para 2011.
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La configuracion del balance de gas comienza con la definiciéon de
la topologia de la red®. Dicha topologia viene definida por cada uno
de los nodos del Sistema Gasista (plantas de regasificacion, AASS,
redes de transporte y distribuciéon, Almacenamiento de Operacién
Comercial -AOC-, puntos de suministro, etc.), asi como por las
conexiones existentes entre ellos.

Una vez definida la topologia de la red, se consideran los consumos
estimados y, en ese momento, el comercializador debe proceder a
definir la programacion del uso de sus contratos de utilizacion de
las infraestructuras, asi como el resto de operaciones de compra o
venta de gas, que daran lugar a su balance, o lo que es lo mismo,
una evolucién de sus stocks de GN y GNL. La monitorizacion, tanto
del comportamiento de los inventarios de GN como de GNL, da
lugar, conceptualmente, a dos balances paralelos y fuertemente
interrelacionados en los que, por ejemplo, la salida de uno de ellos
(GNL, a través de la regasificacidn) constituye la entrada para el
otro.

Dentro de la configuracién del balance merecen mencién especial
las bridas de regasificacion o transporte, que son elementos de
interconexién de la red susceptibles de tomar la entidad de “nodo”
a considerar en la topologia, en tanto que admiten la realizacion de
operaciones de compra o venta de gas entre los comercializadores.

Por ultimo, existen otras consideraciones del balance que deben
también tenerse en cuenta:

» La existencia de mermas de gas durante todo el proceso
(descarga de buques, regasificacidn, transporte, etc.).

» Sibien la operacion de cualquier nodo de la topologia de la red
es Unica y obedece a las necesidades del balance, ésta debe
ejecutarse al amparo de los diferentes contratos de uso de
infraestructuras, siendo por tanto necesario un “reparto” de las
operaciones entre los contratos (p.e. contratos de capacidad de
regasificacion sobre una misma planta). Este aspecto es clave en
tanto que determina los costes derivados de la gestién logistica.

Gestidn de desbalances y riesgo de mercado asociado

Tal y como se ha descrito anteriormente, la gestion del balance
persigue que la cantidad de gas que entra en el sistema sea igual a
la que sale. A priori, no hay riesgo de precio asociado mas alla del
que la cartera de aprovisionamientos y ventas pueda presentar. Sin
embargo, en aquellos casos en los que se presente un desequilibrio
en el balance, éste debe ser resuelto a través de compras y ventas,
estando posiblemente expuesto a las volatilidades de los precios de
un mercado spot. En otros mercados como el francés, que sera

revisado brevemente mas adelante en este documento, las
condiciones son muy restrictivas y cualquier desbalance debe ser
resuelto contra el mercado a los precios determinados por éste. De
no ser asi, el GTS (GRT en el caso francés), ejecuta ese mecanismo
de balance penalizando los precios en un 50% (Figura 21).

Para el caso de Espafa, este riesgo se da igualmente en las
operaciones de intercambio entre comercializadoras, que, sin
embargo, son resueltas generalmente con intercambios fisicos de
gas pero no monetarios (los intercambios se realizan bajo un precio
fijado) lo que hace que sus efectos puedan pasar inadvertidos. Este
riesgo podria cuantificarse y asociarse a la operacion de
intercambio (el momento en el que se entrega el gas y el momento
en el que se recibe no es el mismo, por lo que el valor del gas puede
haber cambiado como resultado de un cambio en su precio).

El coste logistico de las comercializadoras, en este caso, tendrd un
componente correspondiente a los peajes y cdnones por el uso de
las infraestructuras independiente del mercado “K” y otro asociado
ala gestion del desbalance y que dependeréd de los precios del gas
en el mercado de referencia.

Coste Logistico =K + Precio_Compra - Precio_Venta

Mercado Secundario

En el mercado espaiol se realizan multitud de intercambios, tanto
en las plantas de GNL como en la red de transporte y
almacenamiento de GN, normalmente en distintos momentos de
tiempo y sin contraprestacion econémica (salvo los costes
ocasionados por peajes de ATR) como se vio anteriormente.

En el resto de Europa, sin embargo, existen ya mercados
organizados que coexisten con los mercados bilaterales mas
complejos (OTC -Over The Counter-).

Las condiciones y necesidades del mercado espaiiol y la normativa
Europea (Reglamento 715/2009 sobre condiciones de acceso a la
red de transporte de gas natural) hacen prever la creacién de un
mercado organizado de intercambios de gas natural. Existe ya una
hoja de ruta para su creacién, han sido establecidos sus principios
rectores y el objetivo principal es impulsar el establecimiento de un
hub de gas para el fomento de la competencia y la transparencia,
superando la opacidad del mercado OTC actual.

°El término topologia de la red hace referencia al conjunto de infraestructuras que la
conforman y sus interconexiones.

Figura 21: Penalizacién en la resolucion de desbalances del mercado francés

t

Precio de compra del defecto:
1,5 x Precio de Mercado

Precio de venta del exceso:
0,5 x Precio de Mercado
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Las caracteristicas principales del mercado secundario serian las
siguientes:

» Elmercado se regiria por reglas que debe proponer el Gestor
del Mercado, sobre las que debe emitir un informe la CNE para
su aprobacion posterior por el Ministerio.

» Se trataria de un Mercado abierto a la participacion de
comercializadores y consumidores (también operadores
financieros si se incluyen mercados a plazos con liquidacién por
diferencia de precios).

» Siguiendo el esquema actual de peajes de transito internacional
basado en el punto de entrada y de salida, se realizaria una
segregacion de peajes de entrada y de salida del Sistema.

» Para participar en el mercado seria necesario adherirse a las
reglas y aportar las garantias econémicas que se establezcan
(el importe de las garantias proporcional a los derechos de
participacion).

» Seria un Mercado electrénico, con érdenes de mercado
andénimas y precios transparentes.

» Los productos y servicios deberian ser similares a los
productos y servicios de otros mercados de gas europeos,
siendo conveniente concentrar las operaciones en un nimero
reducido de productos, a efectos de aumentar su liquidez. Una
posibilidad para aumentar la liquidez del mercado es introducir
un creador de mercado (market maker, o empresa que se
compromete a introducir, todos los dias y de manera
simultanea, érdenes de compra y venta de uno de los
productos del mercado, con total libertad para fijar el precio,
pero con la obligacién de mantener un diferencial maximo
(spread) entre las 6rdenes de compra y de venta).

» Entre los posibles productos a negociar se encontrarian:

- Mercado Intradiario (within-day): la fecha de entrega del
gas es el mismo dia de la negociacion.

- Mercado Dia Siguiente (day ahead): la fecha de entrega
del gas es el dia siguiente al de la negociacion.

- Mercado Mes Siguiente (month ahead): entrega fisica
cada uno de los dias del mes siguiente. Se negocia hasta
los ultimos dias del mes anterior.

Conclusiones

Del andlisis del mercado espariol se derivan tres implicaciones y
oportunidades fundamentales para los agentes del sector gasista: la
necesidad de estar preparados para posibles cambios regulatorios,
la oportunidad de generar un balance de gas viable de forma
eficiente y la oportunidad también de optimizar los costes
logisticos:

» Enlaactualidad, el mercado espaiiol difiere del resto de
mercados europeos en el mecanismo de gestién de la
capacidad de transporte. Mientras que el Reglamento Europeo
CE/715/2009 establece la conveniencia de articular un mercado

de capacidad, asi como un esquema de peajes basado en
entradas y salidas del gas del sistema, el modelo espaiiol
mantiene un esquema basado en rutas contractuales (peajes
por contrato de entrada y salida). De producirse una
convergencia hacia el modelo europeo e implementarse las
recomendaciones comunitarias del Reglamento CE/715/2009,
las comercializadoras deberdn adaptar, entre otras cosas, sus
metodologias de optimizacion de los costes logisticos, asi como
sus procedimientos de gestion de capacidad de transporte.

La comercializacién de gas exige generar un balance viable de
gas que ademas sea construido de forma eficiente
minimizando errores operativos. Este balance viable debe
tener en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos clave:

- Prevision precisa del consumo de sus clientes. La
prevision ajustada de las salidas de gas del sistema
permitira una programacion del uso de infraestructuras
adecuada a las necesidades de uso, minimizando la
ineficiencia en el uso de los contratos logisticos por
capacidad contratada infrautilizada. La prevision de
consumos debe ir acompanada de un proceso continuo
de backtest y contraste de la calidad de las previsiones.

- Planificacién de los escenarios de entradas y salidas de
gas previstos y dimensionamiento acorde de los
contratos de uso de capacidad en las infraestructuras.

- Mitigacion de desbalances o posibles violaciones de las
reglas de gestion técnica del sistema a través de los
contratos de intercambio de gas. El comercializador en
Espana no dispone de un mercado organizado para la
compraventa de gas y gestion de desbalances y, por
tanto, tampoco de un precio de referencia para el
mismo; sin embargo, este papel lo desempefa un
mercado bilateral de intercambio.

Cabe destacar que la moderacion en los ultimos tiempos de la
demanday la entrada en operaciéon de nuevas infraestructuras,
disminuyen la presién en las condiciones de viabilidad del
balance, si bien no necesariamente supone una reduccién de
los costes logisticos asociados. La sistematizacién de la logistica
del gas presenta beneficios notables relativos a eficiencia,
calidad y control del proceso de gestion del balance del gas
natural.

El balance que generen las empresas comercializadoras
ademas de ser viable debe ser 6ptimo desde un punto de
vista econémico. La optimizacién de la logistica del gas
consiste en la minimizacién de los costes logisticos, de las
penalizaciones por incumplimiento de las reglas del Sistema 'y
del desbalance de gas. Para las comercializadoras la
optimizacion se traduce en una ventaja competitiva con
respecto al resto de comercializadoras.

En el apartado siguiente se desarrollan ejecutivamente algunos
modelos vigentes en otros mercados que pueden servir de
referencia para el espafol.
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Otros mercados de gas
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El mercado del gas natural en Europa esta caracterizado por la
existencia de multiples mercados regionales debido a las
limitaciones técnicas de transporte por gasoducto. Se encuentra en
un constante proceso de desarrollo de hubs y existe una tendencia
comun a la creacién de mercados paralelos de capacidad en los
mismos.

En este capitulo se describe brevemente el modelo implantado en
el mercado francés, asi como otros modelos con distinto grado de
avance en la liberalizacién como el italiano, el aleman y un caso
representativo de Latinoamérica (Brasil). Igualmente se describen
las iniciativas existentes para la creacion de un modelo integrado
de ambito Europeo.

Mercado Francés

El mercado francés se caracteriza entre otras cuestiones por definir
tres zonas de balance, establecer mérgenes muy estrechos a los
posibles desbalances y disponer de un mercado secundario de
capacidades entre operadores del mercado.

Las operaciones de cada una de las zonas se realizan en un
mercado organizado donde tanto comercializadores como clientes
industriales directamente conectados a la red de transporte
participan a través de contratos con el operador de mercado.
Asimismo, las operaciones entre zonas de balance se caracterizan
porque la capacidad de transporte (concedida por el gestor de la
red a un actor del mercado) en una interconexion entre zonas
depende tan solo de la capacidad ocupada por el resto de
participantes del mercado.

La monitorizacidn del estado del balance de gas se articula
mediante el célculo diario del stock de cada agente. A lo largo del
dia del gas (dia de flujo del gas) el operador de la red traspasa toda
la informacién util a los operadores para que conozcan si se
encuentran en balance o desbalance. Un desbalance a priori no
puede ser mantenido varios dias (aunque se consiente con
determinadas limitaciones).

Los desbalances de cada operador, pasados unos limites, serdn
contrarrestados por el gestor de la red mediante compras y ventas
de gas e inyecciones/extracciones en almacenamiento. El gestor de
la red penaliza los precios de compray venta de la energia que
origina los desbalances como incentivo para minimizarlos.

Existe también un mercado secundario en el que los operadores
pueden intercambiar capacidades de transporte. La capacidad de
transporte de cada operador determina la cantidad de gas que
puede introducir o extraer por una conexién en un diay, si un actor
de mercado no estd usando una parte de su capacidad, puede
cederla, pero manteniendo la preferencia sobre la misma de tal
modo que la capacidad que adquiere el otro operador es
interrumpible™.

La posible evolucién del mercado espanol hacia un modelo similar
al francés, apoyado en la existencia de un hub, podria presentar
implicaciones sobre la operativa de los comercializadores, entre
otras:

» Implantacion de un modelo de liquidaciones diarias de los
desbalances contra el mercado de referencia.

» Existencia de un precio de referencia propio del mercado para
valorar las operaciones de intercambio.

» Nacimiento de un mercado secundario de capacidad, de menor
rigidez contractual que el actual, asociado a un esquema de
peajes de entrada y salida.

Todas ellas requeririan de una fuerte adaptacion de los procesos y
sistemas de trabajo de los agentes para la operativa en un mercado
de estas caracteristicas.

°Fuente: “The French gas market model” por Philippe Jean Garnier Chief Strategy &
Marketing Officer, GRTgaz.
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Otros Mercados

El Mercado Italiano

Italia es uno de los tres paises europeos con mayor consumo de gas
junto con Alemania y Reino Unido.

El mercado italiano es un mercado regulado por la Autoritd per
I'energia elletrica e il gas (AEEG) y un gestor técnico del sistema
gasista Snam Rete Gas.

La liberalizacion del mercado italiano de gas comenzé en el afio
2000 con la transposicion del derecho europeo. En el afio 2003 se
cred el Virtual Trading Point, un mercado organizado de
intercambios de gas, con los objetivos de intentar reducir el precio
del gasy aumentar la liquidez y la flexibilidad del mercado que,
junto con la escasez de proveedores, eran los principales
obstaculos a la libre competencia. A dia de hoy las directrices
estratégicas del sistema establecidas para proseguir en la
liberalizacion son los siguientes:

» Aumentar la seguridad en el suministro: avanzando en la
diversificacién de los suministros, en el aumento de la
capacidad de los flujos de norte a sur en Italia y en la capacidad
de las interconexiones nacionales.

» Avanzar en el hub: integrando los mercados nacionales,
facilitando los intercambios de gas y estimulando un mercado
basado en un régimen de balance (es decir, un mercado sin
desbalances).

» Participar de una red Unica europea: coordinando el desarrollo
de infraestructuras, creando las condiciones para la creacion de
un Southern European Gas Hub y armonizando la regulacién.

El Mercado Aleman

La Federal Network Agency (Bundesnetzagentur) es el ente regulador
del sector gasista aleman junto con las autoridades de los estados
federados. El principal objetivo de la Agencia es la liberalizacién del
sectory, en este sentido, ha ido evolucionando la regulacion con
pasos como el dado en 2006 al pasar de un esquema de peajes de
rutas contractuales (calculdndose los peajes por el uso de la red
segun la distancia recorrida por el gas) a un esquema de peajes de
entrada-salida propugnado por el derecho europeo.

Un aspecto determinante en la caracterizacion del mercado alemén
es el hecho de tener diez hubs, de entre los cuales los dos mas
liquidos son Net- Connect -Germany (NCG) y Gasunie Deutschland
(GUD). Este ultimo estd muy vinculado al mercado holandés al estar
ambos operados por un mismo transportista, existiendo
convergencia de precios entre ellos y representando ambos
practicamente el mismo mercado. De este modo, el mercado
aleman estd altamente correlacionado con uno de los mercados
europeos con mayor niumero de transacciones de gas, disponiendo
tanto de sus propios precios de referencia como del precio de
referencia del mercado holandés.

El establecimiento de un modelo de peajes de entrada-salida, la
existencia de precios de referencia originados en hubs y la
interconexion con el mercado holandés, avalan el elevado grado de
liberalizacion del mercado aleman, si bien existe recorrido de
avance en algunos de los hubs en los que aun existe poca liquidez.

El Mercado Brasilero

En el aflo 1995 se flexibilizo el mercado del gas de Brasil
permitiéndose la entrada de empresas privadas en él, rompiéndose
el monopolio publico gasista de Petrobras. Esta eliminaciéon de
barreras a la entrada propicié la aparicién de nuevos operadores en
el Sistema.

En 1997 se cred la Agencia Nacional de Petréleo, Gas Natural y
Biocombustibles, ente estatal responsable de la regulacién del
sistema gasista, si bien existen Agencias Estatales de Gas
responsables de la regulacién de la distribucién del gas en sus
estados.

W 22 | Management Solutions



Figura 22: Mercados regionales europeos de gas
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En 2009 se cred la Ley del gas en la cual se establece:
» Escision de actividades reguladas vs. liberalizadas (unbundling).

» Subastas para la ejecucion de proyectos en redes y su
operacion.

» Subastas de capacidad de transporte.

» Garantia de no discriminacion en el ATR.

Desde este momento se ha ido avanzando en el intento de
liberalizacion del mercado, pero aun se identifican cuestiones

pendientes de resolver en el sector gasista:

» Ladificultad de entrada de nuevos operadores en el mercado
(dada la elevada cuota de mercado del operador incumbente).

» Latentativa de imposicién de limites al poder de mercado de
los agentes.

» Laaparicién de problemas de coordinacién en la utilizacion de
los gasoductos.

» Ladificultad efectiva de implantacién de libre acceso a las redes
de transporte.

» Elaumento de la percepcién de riesgos, que dificulta la
ejecucion de inversiones principalmente en redes de
transporte.

» Ladificultad de coordinacién de inversiones en las distintas
actividades de la cadena gasista.

Mercado Integrado Europeo

La Unién Europea tiene entre sus objetivos la creacién de un
mercado interior competitivo, eficiente y sostenible de electricidad
y gas. Dentro de este propésito, las “Iniciativas Regionales”
constituyen un proyecto cuyo fin es acelerar la integracién de los
mercados energéticos nacionales de Europa. La Iniciativa Regional
del Gas, como paso intermedio hacia el mercado Unico, ha definido
tres mercados de gas regionales. (Figura 22)

La CNE lidera la regién Sur, en la que se encuentra incluido el
mercado espafiol. Su objetivo primordial es la integracion de
Francia, Portugal y Espafia en un mercado regional de gas. Este
mercado puede contribuir en gran medida a la seguridad del
suministro gasista de Europa, ya que es una de las principales
entradas del GN proveniente del norte de Africa y del GNL
procedente de diversos paises; si bien es necesario, y se encuentra
entre las prioridades de la iniciativa, el refuerzo de la capacidad de
interconexion y el desarrollo de hubs.

Como resultado de esta iniciativa, se espera el desarrollo 'y
asignacion de nueva capacidad de transporte por gasoducto entre
Espana y Francia, que permitiria un incremento significativo de la
capacidad de interconexion a partir de 2013 (Figura 23).

Estas iniciativas deberdn mejorar la integracion de los mercados de
gas ibérico y europeo, asi como la seguridad de suministro,
impactando positivamente en la gestion logistica al generar
oportunidades para compensar desequilibrios entre balances.

Figura 23: Puntos de interconexion de las cuatro zonas de la regién sur
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Fuente: Enagas, GRTgaz, Naturgas y TIGF. Madrid Information Meeting Open season for
the development of new gas interconnection capacity between Spain and France after
2072.
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Sistematizacién del proceso

Hasta el momento se han descrito en este documento algunas
cuestiones que entendemos caracterizarian la gestion de la
logistica del gas natural en el mercado espafiol, asi como sus
posibles escenarios de evolucion.

Este analisis pone de manifiesto que la gestidn logistica es un
proceso que afecta a numerosas actividades y que combina
aspectos puramente transaccionales y operativos (la captura de
informacién base de demandas y contratos, la programacién de
operaciones, la interaccion con otros agentes, la conciliacién de
balances de gas con las partes afectadas, etc.) con otros de caracter
estratégico y de andlisis para la toma de decisiones (la planificacion
de aprovisionamientos y descargas de buques, la simulacion de
costes logisticos en distintos escenarios, etc.). En este sentido el
soporte tecnoldgico de la funcion logistica debe armonizar
funcionalidad y caracteristicas propias de sistemas de apoyo a la
toma de decisiones (interactivos, rapidos y flexibles) con
caracteristicas propias de sistemas transaccionales (robustos, fiables
y con capacidad de conectividad, almacenamiento y programacion
de procesos automaticos).

Estas circunstancias plantean retos relevantes para la tecnologia de
soporte en términos de su funcionalidad y arquitectura:

» Amplitud de funcionalidad y flexibilidad para la minimizacion
del impacto de cambios estructurales de las “reglas del juego”
(cambios regulatorios) y de cambios del desarrollo normal de la
actividad (parametrizaciones de contratos o reglas de mercado)
de menor calado.

» Conectividad con otros sistemas de la organizacién
transaccionales o de maestros de datos (prevision de demanda,
gestion de infraestructuras, gestion de contratos, datos de
referencia o estaticos, datos de mercado, etc.) asegurando su
integridad.

» Rendimiento y capacidad de interactuacion agil entre usuario y
sistema, en particular para conocer de forma inmediata el
impacto en el balance de gas de cambios en la operacién de las
infraestructuras o de la incorporacién de contratos de
compra/venta.

La complejidad e importancia relativa de la gestidn logistica hacen
recomendable su sistematizacion, pero la variedad de la

funcionalidad necesaria, de las fuentes de informacion, la agilidad y
rapidez de respuesta demandada en una actividad de gestién en
tiempo real y la diversidad regulatoria, han ocasionado que
generalmente la actividad esté sistematizada de forma parcial y con
soluciones in-house normalmente de caracter ofiméatico que no
aseguran la robustez del soporte, requieren esfuerzos operativos al
tiempo que implican riesgos operativos relevantes.

Las figuras 24 y 25 ilustran de forma simplificada el proceso de
funcionamiento y la funcionalidad que debe tener un sistema
logistico para permitir hacer eficiente el proceso, minimizar los
costes logisticos y situar el riesgo operativo en unos niveles
aceptables.

Esta funcionalidad debe, en términos de arquitectura técnica,
combinar en su disefio componentes que den respuesta a los
aspectos clave mencionados anteriormente, disponiendo de:

» Repositorios de activos, contratos, programaciones, etc.
soportado por un Sistema Gestor de Base de Datos que
garantice la trazabilidad y auditabilidad de la informacién.

» Elementos de conectividad con los sistemas de prevision de
consumo, transaccionales —ERPs-, mercados electrénicos, GTS,
etc. a través de diversos componentes tales como Servicios Web
o Middleware.

» Un componente de gestion del balance con amplia
funcionalidad para proporcionar la flexibilidad necesaria en la
definicién y monitorizacién de las reglas de balance.

» Un componente de programaciéon matematica para la
optimizacién del uso de las infraestructuras. Estos componentes
se basan en el uso de librerias que implementan algoritmos de
investigacion operativa para resolver problemas de
optimizacion (p.e. Xpress-MP o CPLEX).

» Lasinterfaces de usuario necesarias para la definicion de la
topologia de la red, la administracién de los contratos
logisticos, etc. En funcidn de las necesidades de acceso y el
grado de centralizacion/descentralizacion de la funcién
logistica podria 0 no ser necesaria una arquitectura Web para
un sistema logistico.
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La seleccion y adecuada combinacién de componentes y disefio de arquitectura por parte de una compafia dependen en gran medida de
su posicion en el negocio del gas, de su estrategia de arquitectura y de su grado de madurez; pero el acierto en ésta, y en el disefio y
desarrollo de la funcionalidad, son aspectos esenciales para el éxito o fracaso en la sistematizacién de la funcion.

Figura 24: Proceso de la logistica del gas
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Figura 25: Funcionalidades de un Sistema Logistico de Gas
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Optimizacion de los costes logisticos
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Este apartado profundiza en la gestion del balance de gas en el
mercado espafiol y en algunos de los fundamentos de optimizacién
de los costes logisticos asociados.

Conceptualmente, el problema de optimizacién se caracteriza por:

» Un conjunto de variables de control, o variables a monitorizar,

que permiten medir la viabilidad del balance. Estas son
basicamente el stock de GNL en cada una de las plantas de
regasificacion y el stock de GN en AASS y el AOC.
Un conjunto de variables de decision, o variables a gestionar,
que constituyen las palancas de configuracién del balance.
Entre ellas:

- Descarga de buques.

- Regasificacion.

- Comprasy ventas de gas (incluidas importaciones y
exportaciones por conexion internacional).

- Intercambios de gas.

- Inyecciony extraccion en AASS.

» Un conjunto de restricciones de caracter técnico y operativo
establecidas por el GTS, asi como otras de caracter contractual.
Mientras que las primeras afectan principalmente a las variables
de control (niveles de stock de GN 'y GNL en el sistema), las
segundas lo hacen a las variables de decision y establecen
limitaciones a la regasificacion, uso de AASS, programacién de
descargas de buques, etc.

» Una serie de costes, resultado de la gestion del balance, que
constituyen el objetivo de la minimizacién. Entre ellos:

- Peajes de regasificacion, descarga de buques,
almacenamiento de GNL y carga de cisternas en las
plantas de regasificacion.

- Cénones de inyeccién y extraccién en los AASS.

- Peajes de transporte y distribucion.

- Penalizaciones por exceso de stock tanto de GN como
de GNL.

Figura 26: Componentes del modelo de optimizacion de la gestion logistica
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Figura 27: Regasificacion en planta de GNL (variable de decision)
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Figura 28: Evolucion del stock de GNL en la planta (variable de control)
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El problema de optimizacién de la programacién de
infraestructuras se resolveria por tanto a través de un modelo de
programacién matemaética de minimizacion de costes sujeto a las
restricciones técnicas, operativas y contractuales.

A continuacion se describe un ejemplo de aplicacion de
metodologias de programacién matematica sobre el problema de
gestion logistica.

A modo ilustrativo, se ha considerado un balance mensual en el
que se puede establecer una operacién viable a través de una
regasificacion variable como la de la figura 27 que, respetando los
limites contractuales, se adectia a la demanda del sistema.

Este perfil de regasificacion, acompanado de un programa de
descarga de buques, generaria una curva de stock en el tanque de
GNL con un perfil de “dientes de sierra”, alcanzando sus méximos
en los momentos de descarga de buques (Figura 28).

Ahora bien, si se observa la evolucién de la media moévil de 30 dias
del stock total de GNL en el sistema por parte del comercializador
(sujeta a un limite méximo de 8 veces la capacidad diaria de
regasificacion contratada), ésta llega a incumplir sus restricciones
operativas. Este exceso puntual de GNL se gestionaria suavizando el
perfil de almacenamiento a través de operaciones de intercambio
de gas, entregandolo a otras comercializadoras en momentos de
exceso, por ejemplo tras la descarga de un buque, y recibiéndolo
de vuelta posteriormente una vez que los stocks hayan descendido
a niveles inferiores (Figura 29).

La operacion da lugar a unos costes logisticos que, entre otros,
incluyen un término fijo de regasificacion determinado por la
cantidad diaria maxima procesada. Esto supone que aquellos dias
en los que el nivel de regasificacion es inferior al maximo mensual,
el comercializador estaria incurriendo en un término fijo de coste
superior al que le corresponderia por la cantidad procesada en
ellos. Es decir, cualquier variacidn del nivel diario de regasificacion
en una planta durante el mes da lugar a ineficiencias econémicas
para el comercializador dado que éste pagard por el maximo diario
regasificado durante el mes. Por este motivo, la solucién al
problema de optimizacién de los costes logisticos pasara por
establecer perfiles constantes de regasificacién siempre que se
genere un balance viable o solucién factible.

Tras la aplicacidon del modelo de optimizacion, la regasificacion
tiende a presentar un perfil plano y inicamente en algunos dias del
periodo presenta variaciones. Al igual que anteriormente, las
operaciones de intercambios de gas permiten alcanzar un perfil
constante de regasificacion, 6ptimo en cuanto a los costes
derivados del término fijo del peaje (Figura 30).

La evolucién del stock continta presentando aspecto de dientes de
sierra asociados a la descarga de buques, los cuales podrian
desaparecer a través de intercambios de GNL realizados en el
momento de la descarga (Figura 31).
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Figura 29: Evolucién del promedio de stock (dias) en la planta de regasificacion
(variable de control)

Stcok promedio GNL (GWh)

—+— Stock (GWh)

Figura 30: Regasificacion en planta de GNL
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En casos similares al descrito, en los que la operacion del balance de
partida pueda estar lejos de un perfil constante de regasificacion, el
“gap de optimalidad” (optimality gap, la distancia entre el coste de
la solucion inicial y el de la solucién éptima -de coste minimo-)
puede llegar al 25%; si bien como ya se ha indicado, la solucion de
partida dista de la operacion razonable esperada para un balance,
dado que cualquier irregularidad en la regasificacion genera
capacidades de regasificacion ociosa para la que se estaria
incurriendo en el término fijo de coste.

Figura 31: Stock de GNL en la planta
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La gestion de la logistica del gas natural comprende la planificacion,
programacién y seguimiento de las actividades de aprovisionamiento,
regasificacion, transporte, distribuciéon y almacenamiento para
permitir el suministro de gas al cliente final. Se trata de una actividad
esencial para la comercializacién de gas y su objetivo es la generacion
de un balance de gas que permita atender la demanda.

La gestion logistica eficiente es una actividad compleja, por la
coordinaciéon permanente que exige tanto con otros agentes (con el
Gestor Técnico del Sistema y con otros comercializadores para el
intercambio de gas y capacidad de uso de infraestructuras) como con
distintas areas del propio comercializador en sus funciones de
prevision de demanda, gestion de aprovisionamientos, riesgos y
otras. La gestion de este balance de gas requiere, en este sentido,
considerar una gran variedad de activos e infraestructuras propias y
de terceros (la denominada topologia de la red, formada
basicamente por gasoductos, plantas de regasificacion y
almacenamientos), asi como las condiciones de uso de tales
infraestructuras que el comercializador tenga contratadas (capacidad
de regasificacién, transporte, distribucién y almacenamiento con
unos umbrales de operacién). Un tercer factor basico de influencia en
la gestion logistica tendra que ver con la cartera de
aprovisionamientos y con las previsiones de demanda de gas de
clientes, ambos sujetos a niveles de incertidumbre dependientes de
condiciones meteoroldgicas, de mercado e incluso geopoliticas.

Asimismo, los costes logisticos (peajes y cdnones por el uso de
infraestructuras) pueden llegar a representar entre el 10% y el 50%
de los ingresos por comercializacién, dependiendo de la tipologia
de clientes en cartera —-segun predomine el industrial o el
doméstico, respectivamente- y pueden verse incrementados por
penalizaciones econdmicas propias de errores de programacion o
mal uso de las infraestructuras y de los contratos.

A la complejidad y relevancia de sus costes debe unirse que se trata
de una actividad regulada de forma sustancialmente distinta en los
paises de nuestro entorno. Esta heterogeneidad regulatoria y el
propio crecimiento de las infraestructuras de gas hacen necesaria una
revision regulatoria permanente que permita optimizar el modelo y
hacerlo converger al menos en el entorno de la Unién Europea. El
debate ya existente y las directivas europeas en este sentido, hacen
prever cambios normativos ante los cuales es recomendable un
posicionamiento a priori y una rapida adaptacion a posteriori.

La gestidn activa y la sistematizacion y optimizacion de la logistica,
permiten mejorar significativamente la eficiencia del proceso y la
calidad de la programacién resultante y sus costes asociados, a la
vez que posibilitan la evaluacion de cambios regulatorios
incrementando la capacidad de expansion de la compafiia a otros
mercados con esquemas normativos diferentes, que en muchas
ocasiones constituyen una barrera de entrada hacia zonas de
consumo naturales y atractivas. Los beneficios pueden resumirse en
cuatro grandes aspectos:

» Mejoras en la eficiencia del proceso de programacion,
generacion del balance de gas viable y comunicacion con el
GTS reduciendo incluso en niveles del 50% los esfuerzos
dedicados a trabajos de bajo valor afadido y minimizando los
errores operativos.

» Mejoras en la calidad de la programacion resultante y en los
costes asociados a la logistica como consecuencia de aplicar
modelos matematicos de optimizaciéon de las variables de
decision (generalmente, el nivel de uso de los contratos de
capacidad que respete las restricciones de cobertura de
demanda y mantenga las cantidades regasificadas y
transportadas en los umbrales contractuales) y de llevar a cabo
actuaciones de redefinicién de contratos. La reduccion del
coste logistico tiene un efecto inmediato y directo en la cuenta
de resultados que puede llegar a alcanzar los dos digitos
porcentuales de mejora en el margen operativo.

» Mejoras en la capacidad de simular d4gilmente escenarios de
cambios regulatorios, del modelo de mercado o del nivel de
actividad del propio comercializador y que permitan anticipar el
posicionamiento de la comercializadora ante el regulador, asi
como prever el impacto econémico de cambios en el escenario
de comercializacion por modificaciones de demanda u
operaciones de inversion o desinversion. Los retornos
econdmicos, tanto de un afinamiento en el posicionamiento
ante cambios regulatorios como de una anticipacién de
cambios del nivel de actividad, son de dificil cuantificaciéon pero
de indudable relevancia. Esta capacidad de simulacién, llevada
al ambito del transporte y la distribucion, permite igualmente
planificar y optimizar las inversiones en infraestructuras para
maximizar la retribucion de actividades reguladas y, por tanto,
la rentabilidad econémica de las inversiones.

» Mejoras en la capacidad de evaluar mercados exteriores y
facilitar la comercializacion en éstos que, si bien estan sujetos a
esquemas regulatorios y reglas particulares, tienen en comun la
necesidad de planificar el balance de gas en el sistema bajo
condiciones de eficiencia y economia en el uso de las
infraestructuras de valor general en cualquier mercado.

La gestion activa y sistematizacion y optimizacion de la logistica
presentan por lo tanto oportunidades econémicas relevantes en
términos de reduccidn de costes y riesgos, y oportunidades
estratégicas en términos de protecciéon y aumento de ingresos.
Estos retornos, unidos a unos costes de actuacién acotados,
confieren a las inversiones en sistemas, procesos y modelos una
elevada rentabilidad y un payback inferior a un afio en la mayor
parte de los casos.
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AOC: Almacenamiento para la Operacion Comercial, es un nodo
virtual de la red que recibe todas aquellas entradas y salidas
procedentes de las redes de transporte.

Carry forward: cldusula que permite que el cliente pueda acumular
los voliumenes que consume por encima del Take or Pay, para
utilizarlo cuando su demanda sea menor que el Take or Pay y de
esta forma no ser penalizado pagando por consumos no realizados.

CNE: Comision Nacional de la Energia. Ente regulador espaiiol de
los sistemas energéticos.

Costes logisticos: importes derivados del uso de las infraestructuras
del sistema gasista.

Delivery or Pay: cldusula por la cual el suministrador se
compromete a satisfacer las necesidades de los usuarios en un
porcentaje de la capacidad diaria contratada. En caso de fallas en el
suministro se compensa al usuario mediante diferentes
mecanismos:

+ Costes incrementales para adquirir el sustituto.

«  Compensacion tarifaria pre-acordada.

* Reconocimiento de mayores costes reclamados al comprador
por terceros.

+ Danos directos.

Enagads: Gestor Técnico del Sistema Gasista espafiol y transportista
principal del mercado.

GNL: GN Licuado. GN enfriado a temperaturas inferiores a -160°C
para facilitar su transporte y almacenamiento como liquido. Se
compone predominantemente de metano y puede contener
cantidades minimas de etano, propano, nitrégeno u otros
componentes que normalmente se encuentran en el GN.

GRTgaz: Gestor Técnico del Sistema Gasista Francés.

GTS: el Gestor Técnico del Sistema es el transportista titular de la
mayoria de las instalaciones de la red basica de GN y tiene la
responsabilidad de la gestion técnica de la Red Basica y de las redes
de transporte secundario. El Gestor Técnico tiene por objeto
garantizar la continuidad y seguridad del suministro, asi como la
correcta coordinacion entre los puntos de acceso, almacenamiento,
transporte y distribucién. Esta coordinacion debe hacerse de forma
transparente, objetiva e independiente.

GWh: Gigavatio hora.

Hub: punto de intercambio de GN. Zona geogréfica en la que la
confluencia de redes de transporte y distribucion permite la
compraventa de gas y la aparicion de un mercado de oferta y
demanda.

Licuefaccion: proceso por el cual el GN se convierte de gas a liquido
tras ser enfriado a -160°C.

Make up: clatsula que permite recuperar el pago efectuado por el
GN no consumido como consecuencia de la cldusula Take or Pay
(p.e. si se consumen 50 unidades y se paga por 80 porque tiene un
Take or Pay de 80, se paga 30 unidades de mas que no consumen
efectivamente; en virtud al Make up, se crea una cuenta pendiente a
recuperar por 30 unidades).

Market Maker: un Creador de Mercado es una empresa que se
compromete a introducir, todos los dias y de manera simultanea,
ordenes de compra y venta de uno de los productos del mercado,
con total libertad para fijar el precio, pero con la obligacién de
mantener un diferencial maximo (spread) entre las érdenes de
compray de venta.

NGTS: las Normas de Gestién Técnica del Sistema son las normas
dictadas por el GTS, en el caso espariol Enagas, que rigen el
mercado gasista. Las NGTS en Espaia fueron aprobadas 'y
publicadas en la Orden ITC/3126/2005, de 5 de octubre, y
constituyen uno de los pilares fundamentales para la articulacion
de la gestién técnica del Sistema Gasista, estableciendo las
relaciones entre los diferentes agentes que acceden al mismo y los
correspondientes procedimientos de actuacién, con el objeto de
asegurar la continuidad y seguridad del suministro de gas en el
Sistema Gasista.

Regasificacion: proceso de conversiéon del GN de liquido a gas al
calentarlo a temperatura ambiente.

Reopen: posibilidad que tienen las partes de reabrir la negociacion
de las condiciones econémicas de un contrato en ciertos
momentos del tiempo si las condiciones econdmicas del pais de
destino del gas han cambiado y la férmula de precio no refleja el
valor del gas. La renegociacién debe considerar los precios de
referencia del destino del gas y de energias alternativas y puede ser
sometida a un arbitraje internacional.

Rescision unilateral de un contrato: supone la cancelacién de los
contratos de aprovisionamiento por una de las partes.

Subvencion cruzada: se denomina asi al proceso por el cual la
recaudacion por los cdnones y peajes pagados por el uso de una
infraestructura logistica son superiores a los costes de
mantenimiento e inversion de esa infraestructura, por lo que esa
actividad estd subvencionando el sostenimiento de los costes de
otras infraestructuras logisticas.

Take or Pay: cldusula por la cual el comprador se obliga a retirar (o
pagar si no la retira) una cantidad anual acordada, menos las
cantidades no disponibles por causa de fuerza mayor, tanto
debidas por el vendedor como por el comprador acordadas entre
las partes.

La gestion logistica en la comercializacion del gas natural | 33 [l



Nuestro objetivo es superar
las expectativas de nuestros
clientes convirtiéndonos en
socios de confianza

O
ManagementSolutions
Making things happen

Management Solutions es una firma internacional de servicios de consultoria centrada en el
asesoramiento de negocio, riesgos, organizacion y procesos, tanto en sus componentes
funcionales como en la implantacion de sus tecnologias relacionadas.

Con un equipo multidisciplinar (funcionales, matematicos, técnicos, etc.) de mas de 1.000
profesionales, Management Solutions desarrolla su actividad a través de 17 oficinas (9 en Europa,
7 en Américay 1 en Asia).

Para dar cobertura a las necesidades de sus clientes, Management Solutions tiene estructuradas
sus practicas por industrias (Entidades Financieras, Energia y Telecomunicaciones) y por lineas de
actividad (FCRC, RBC, NT) que agrupan una amplia gama de competencias -Estrategia, Gestion
Comercial y Marketing, Organizacién y Procesos, Gestién y Control de Riesgos, Informacion de
Gestion y Financiera, Tecnologias y Operaciones-.

En la industria de energia, Management Solutions presta servicios a todo tipo de sociedades -
eléctricas, gasistas, petroquimicas, etc.- tanto en corporaciones globales como en compafias
locales y organismos publicos.

David Coca
Socio de Management Solutions
david.coca@msspain.com

Jesus Martinez Giménez
Gerente de Management Solutions
jesus.martinez.gimenez@msspain.com

Maria Sanchez Mucientes
Linea de energia de Management Solutions
maria.sanchez.mucientes@msspain.com

Beatriz Maza Aleixandre
Linea de energia de Management Solutions
beatriz.maza.aleixandre@msspain.com

Management Solutions
Tel. (+34) 91 183 08 00
Fax (+34)91 18309 00
Www.msspain.com

[l 34 | Management Solutions






Disefio y Maquetacion
Dpto. Marketing y Comunicacién
Management Solutions - Espaia

© Management Solutions. 2011
Todos los derechos reservados

Madrid, Barcelona, Bilbao, London, Frankfurt, Warszawa, Ziirich, Milano, Lisboa, Beijing
New York, San Juan de Puerto Rico, México DF, Sao Paulo, Lima, Santiago de Chile, Buenos Aires



