Compromisso com o entorno

A Management Solutions é consciente da importancia que o
exercicio de sua atividade tem para alcancar um crescimento
sustentavel da sociedade. Por isso, a Firma assume seu
compromisso com as comunidades dos paises onde atua.

O apoio ao mundo académico e a criagao de emprego, o respeito
aos direitos humanos e o cuidado com o entorno estao presentes
em sua estratégia empresarial, e orientam seu crescimento de
maneira compativel com os principios de desenvolvimento
sustentavel.

- +350 -

universidades

: v +3.000 -

participantes
de Acao Social

L O Al 50 x
@ campanhas
beneficentes
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Universidade

A Universidade é um pilar
fundamental da nossa politica
de responsabilidade social
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Para a Management Solutions, a interagao com as universidades
é um objetivo essencial. Além de contribuir com a criacdo de
emprego com a contratagdo de recém-graduados, oferecendo-
Ihes a oportunidade de desenvolver uma excelente carreira
profissional, a Management Solutions mantém relacdes
estreitas com o mundo universitario em muitas areas diferentes:
os acordos de colaboragéo para bolsas e estagios, dando aulas e
seminarios especializados, cooperando em programas de
pesquisa, apresentacoes de estudos de caso, participacdo em
feiras de recrutamento e colaboracdo com fundacées e
associagdes universitdrias.

Em setembro de 2012, a Management Solutions reforcou seu
compromisso com o mundo universitario com a criagdo, na
Espanha, do primeiro master em consultoria empresarial,
organizado em colaboragdo com a Universidade Pontificia
Comillas, com uma duracdo de dois anos. Em 2022, a nona
turma do mestrado celebrou a formatura e foi iniciada a décima
primeira turma.

A
A
consultoria émpresarial, Espanha

Por sua vez, no México, foi concluida a quinta promogao do
Diploma em Consultoria de Negécios com o Instituto
Tecnoldgico de Monterrey, realizado a todas as novas
contratagdes dos escritdérios do México, e foi iniciada a sexta
promocgao.

Além disso, desde 2019, a Management Solutions imparteum
programa de formacéo para os profissionais sénior do escritério
do Brasil em colaboragdo com o instituto Insper, uma das
instituicoes de ensino mais prestigiosas da América Latina,
incluindo conteudos relacionados com gestdo comercial e
marketing aplicado aos servicos financeiros, transformacao
digital e resolugdo de problemas.

Programas de estdgio

A Management Solutions contribui para a transmissdo do
conhecimento universidade-empresa através de parcerias com
as universidades mais prestigiosas do mundo, incorporando
estagidrios na Firma que, além de receberem treinamento em
conhecimentos e habilidades - o objetivo fundamental de seu
estagio -, dependendo de seus méritos, podem se tornar
futuros profissionais da Management Solutions.

Em 2022, mais de 300 estudantes completaram estagios
universitarios na Firma. Estes estagios permitem aos estudantes
selecionados pela Firma ter um primeiro contato com o mundo
dos negdcios e aprender diferentes assuntos técnicos e adquirir
as habilidades necessarias para resolver problemas de
consultoria.

Semindrios e cursos especializados

A Management Solutions, através de seus socios e diretores,
mantém de forma ativa e ndo remunerada uma presenca
docente em seu ambito de atuacéo.

Durante o ano de 2022, continuamos trabalhando com as
universidades, tanto na graduacao quanto nos cursos de pds-
graduacao e nas escolas de negoécios:



» Anahuac

» Babson

» Bentley University

» Bl - Norwegian business school

» Bicocca

» Bocconi University

» Boston College

» Boston University

» Catdlica-Lisbon School of Business and Economics

» Centro Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)

» City University/CASS

» EDHEC Paris

» Erasmus University Rotterdam

» ESADE

» Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

» ESSEC

» Facultad de Ciencias de la Universidad de Lisboa

» FCT NOVA Facultad de CCy Nova

» Goethe

» HEC

» ICADE Business School

» IE

» Instituto Politécnico Nacional - Escuela Superior de Cémputo

» Instituto Politécnico Nacional - Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria y ciencias sociales y
Administrativas

» Instituto Tecnolégico Auténomo de México

» Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires

» Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

» Lancaster University

» London School of Economics

» Universidade NOVA de Lisboa

» Pontificia Universidad Javeriana

» Pontificia Universidade Catolica

» Samford

» Talent Portugal

» Technische Universitat Miinchen

» Tillburg University

» Universita di Roma Tor Vergata

» Tufts

» Unicamp

» Universidad Adolfo Ibarez

» Universidad Autonoma de Barcelona

» Universidad Autonoma de Madrid

» Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
» Universidad Autonoma Metropolitana
» Universidad Carlos IlI

» Universidad Catolica de Argentina

» Universidad Catolica de Colombia

» Universidad Complutense de Madrid

» Universidad de Barcelona

» Universidad de Castilla La Mancha Universidad de Chile
» Universidad de Chile

» Universidad de Deusto

» Universidad de Johannesburg

» Universidad de Lima

» Universidad de Los Andes

» Universidad de Malaga

» Universidad de Monterrey

» Universidad de Navarra

» Universidad de San Andrés

» Universidad de Valencia

» Universidad del CEMA

» Universidad del Pais Vasco

» Universidad del Rosario

» Universidad del Witwatersrand

» Universidad Diego Portales

» Universidad Francisco de Vitoria

» Universidad Iberoamericana

» Universidad Johann Wolfgang Goethe
» Universidad Nacional Auténoma de Mexico
» Universidad Nacional de Colombia

» Universidad Panamericana

» Universidad Politécnica de Cataluia

» Universidad Politécnica de Madrid

» Universidad Politécnica de Valencia

» Universidad Pompeu Fabra

» Universidad Pontificia Comillas

» Universidad Sergio Arboleda

» Universidad Técnica Federico Santa Maria

— Seguranca Cibernética e Riscos

Tecnolégicos no setor financeiro, Alemanha

Management Solutions fez uma apresentacao sobre os
desafios da Cybersecurity and Technology Risks no setor
financeiro na Universidade de Frankfurt - Goethe
Business School (GBS)..

A palestra, feita por Jorge Alonso-Iglesias e Sebastian
Sopd, Diretor e Gerente respectivamente da
Management Solutions, parte de uma série organizada
pela Goethe Business School em colaboracdo com o
Instituto de Gerenciamento e Regulamentagao de Riscos
de Frankfurt (FIRM, Frankfurter Institut fur
Risikomanagement und Regulierung), contou com mais
de 50 participantes, incluindo profissionais do
Bundesbank, do Banco Central Europeu e de outras
entidades privadas relacionadas ao setor.

anca e R@cnolégicos no Setor Financeiro,

Alemanha
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» Universidade Presbiateriana Mackenzie

» Université Pierre et Marie Curie Sciences Sorbonne Université
(UPMC)

» University of Alabama - Tuscaloosa

» University of Bristol

» University of Houston

» University of Lodz

» University of Massachusetts Amherst

» University of Massachussets Amherst

» University of Oslo UiO

» University of Warwick

» Worcester Polytechnic Institute

Universidade de Malaga, Espt
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Apresentacoes de empresas e feiras de recrutamento

As apresentacdes de empresas e feiras de recrutamento sao
um ponto de reunido crucial entre os alunos do ultimo ano e
as empresas. A Management Solutions ocupa um lugar de
destaque nas principais feiras e pelo nosso estande passam
milhares de alunos interessados em aprender mais sobre os
conceitos de consultoria empresarial, os projetos nos quais
trabalhamos e as oportunidades de carreira que uma firma em
constante crescimento e expansao oferece.

A Management Solutions oferece, como valor adicional a
visita, a presenca de profissionais da Firma que estudaram na
universidade correspondente, cuja experiéncia pode ser
valiosa e util para os estudantes do ultimo ano e recém-
formados que aspiram a fazer parte de nossa organizacao.

— Parceria com arede Nova Talent,
Europa

Em 2022 a Management Solutions continuou a
colaborar com a Nova Talent, uma rede cujo objetivo é
identificar e conectar talentos, especificamente os 3%
profissionais mais talentosos de todos os setores nos
72 paises em que a rede ja opera. Gracas a esta
parceira, varios membros da rede ja se juntaram a um
dos escritérios europeus da firma este ano.

Além do recebimento dos curriculos, em alguns casos, o
departamento de Recursos Humanos realiza testes psicoldgicos
in situ (com o objetivo de acelerar o processo de selecao de
novas admissoes), reunides com café-da-manha com os alunos
e estudos de caso.

Workshop na Technische Universiteit Delft, Holanda

O workshop "De dados a modelos e slides: desenvolvendo
competéncias para problemas da vida real ", dirigido aos
estudantes do uUltimo ano da Technische Universiteit Delft, que
se concentrou na importancia dos dados, do processamento de
dados, da modelagem e como comunicar os resultados.

O workshop ofereceu uma experiéncia real, pratica e realista de
algumas habilidades uteis para o trabalho futuro dos
estudantes.

Refor¢o de nossa presenga em universidades na América do
Norte (EUA e Canadd)

Durante 2022 a Management Solutions aumentou sua presenca
nas universidades americanas, iniciando seu relacionamento
com a Universidade de Toronto (Canada).

Como resultado do excelente relacionamento com
universidades nos estados onde a Firma esta presente, a
Management Solutions teve a oportunidade de ministrar
seminarios e workshops destinados aos estudantes, como o
webinar sobre risco climatico para estudantes do Boston
College, eventos inovadores como o Bites + Insights,
organizado com o objetivo de conectar estudantes de business
analytics com empresas como a Management Solutions, e o
evento Women in STEM + Q&A, organizado pelo Worcester
Polytechnic Institute.

Além disso, a Firma manteve uma presenca ativa em feiras de
recrutamento, participando de cerca de 50 eventos e com
apresentagoes de empresas e sessdes de perguntas e respostas
para estudantes de universidades como a New York University,
Boston College, University of Massachusetts (Amherst), Bentley



University, Auburn, The University of Alabama - Tuscaloosa,
University of Houston, entre outras.

Fortalecimento do relacionamento com as universidades
mexicanas

A Management Solutions mais uma vez participou como
palestrante convidado do evento de inauguragao do novo
semestre letivo nas graduagdes relacionadas a finangas na TEC
Monterey, como sinal dos estreitos lacos entre a Firma e a
Universidade. A Management Solutions também foi aprovada
como um parceiro de treinamento da Instituicdo em nivel
nacional, permitindo aos estudantes realizar seus estagios
profissionais na Firma.

Por outro lado, a Management Solutions participou da Tec
Talent Assessment no Campus de Toluca, onde foram realizadas
avaliacdes e atividades praticas com pequenos grupos de
estudantes, a fim de melhorar suas habilidades relacionadas a
busca de emprego e processos de selecao.

Além disso, o relacionamento com as principais instituicées do
pais foi fortalecido e diferentes féruns e webinars foram
organizados para discutir topicos relevantes no México, tais
como metodologias ageis no dia-a-dia ou os processos de
transformacao tecnoldgica que estao revolucionando o setor.

Jornadas de Portas Abertas, México

A Management Solutions organizou a primeira edi¢do das
Jornadas de Portas Abertas, um evento focado em estudantes
universitarios em seu Ultimo semestre para que eles pudessem
aprender em primeira méao o que é consultoria empresarial,
como as equipes trabalham e a atmosfera que permeia a
Management Solutions no dia-a-dia.

Como parte da dinamica e das atividades, foi organizada uma
mesa redonda com a participacdo de socios e outros membros
de destaque da equipe gerencial, na qual foram discutidas
questdes atuais e questdes levantadas pelos estudantes
puderam ser respondidas.

Competicio de Modelagem de problemas empresariais, Espanha

A Management Solutions patrocinou um dos prémios do
concurso Modelagem de problemas empresariais, uma
atividade organizada pela Faculdade de Ciéncias
Matematicas da Universidade Complutense de Madri
(UCM), destinada a estudantes de graduacdo e dupla
graduacao da Faculdade.

A Faculdade de Ciéncias Matematicas da UCM, em parceria
com varias empresas, organizou esta competicdo na qual os
estudantes tiveram que resolver com sucesso problemas
relacionados ao desenvolvimento da atividade empresarial
utilizando métodos matematicos englobados dentro do
ambito de Machine Learning.

O prémio, patrocinado pela Management Solutions, incluiu
um prémio em dinheiro que foi dado para a equipe "NPL",
composta por Lucia Miranzo Fuentes e Juan Manuel
Labrador Mufoz, por sua solucdo para o problema
"Interpretabilidade em Risco de Crédito". Nesta ocasiao, a
Firma também quis dar uma mencdo especial a equipe
"TFC", que ficou em segundo lugar, composta por David
Rubio Lépez e por Marco Catroppa.

b
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Competiciao de modelagem de problemas empresariais, Espanha "
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Universidade

A apresentacao do trabalho desenvolvido pela Catedra
iDanae foi realizada no Saldo de Assembleia da Academia
Real de Ciéncias Exatas, Fisicas e Naturais (RAC), na
presenca de mais de 150 participantes. A apresentacao
pode ser também acompanhada ao vivo via streaming,
seguida por mais de 1.100 pessoas de 20 paises
diferentes.

O evento foi presidido pelo S.E. o Sr. Jesuis Maria Sanz-
Serna, Presidente do RAC, Sr. Victor Robles, Vice-
Chanceler de Estratégia e Transformacao Digital da
Universidade Politécnica de Madri (UPM), Sr. Alfonso
Serrano-Sufier, Presidente da Management Solutions, e
Sra. Ernestina Menasalvas, Professora da UPM e
Diretora da CatedraiDanae, e contou com a presenca de
académicos do RAC e representantes do mundo do
ensino e dos negocios.

— Ceriménia de apresentacao do trabalho realizado pela Catedra iDanae

Apresentacio do trabalho realizado pela Citedra iDanae, Espanha

Colaboracées com a pesquisa no mundo universitdrio

Como resultado de sua aposta na pesquisa e no mundo
universitario, a Management Solutions criou catedras em
colaboracdo com prestigiosas universidades, a fim de
desenvolver atividades académicas, de pequisa ou
transferéncia de conhecimento.

Cdtedra iDanae em Big Data e Analytics na UPM, Espanha

Em 2019, a Universidade Politécnica de Madri (UPM) e a
Management Solutions assinaram um acordo de colaboragao
para a criacdo da Catedra iDanae (inteligéncia, dados, andlise
e estratégia) em Big Data e Analytics com o objetivo de
promover a geracao de conhecimento, a difusao e a
transferéncia de tecnologia e fomentar a P&D+i na area de
Andlise de Dados.

Durante o evento, a Sra. Ernestina Menasalvas revisou o
trabalho realizado durante o terceiro ano de existéncia da
disciplina iDanae (criada em 2019 a partir da colaboracao
entre a UPM e a Management Solutions nos campos
educacional, cientifico e técnico) detalhando o trabalho
desenvolvido pela disciplina.

O evento também incluiu uma aula magistral sobre
seguranca cibernética nos tempos da IA, por S.E. o Sr. David
Rios, Académico do RAC, e um painel de discussao sobre os
temas desenvolvidos na disciplina, moderado pelo Sr. José
Maria Fuster van Bendegem, Presidente da Associacdo de
Amigos da Real Academia de Ciéncias, Professor ad honorem
da UPM e Assessor do comité de monitoramento da
disciplina, que incluiu a intervencao de S.E. o Sr. David Rios,
S.E. a Sra. Carme Artigas, Secretdria de Estado de

Digitalizacdo e Inteligéncia Artificial do Governo
espanhol, Sra. Marta Patifio, Professora da UPM, e Sr.
Manuel Angel Guzméan Caba, sécio responsavel por P&D
na Management Solutions.

Além disso, a segunda edicdo do Prémio iDanae para
mulheres com excelentes carreiras na STEM, organizado
pela disciplina iDanae, foi entregue a S.E. a Sra. Carme
Artigas, além das quatro mencdes honrosas.
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Esta Catedra pretende focar no desenvolvimento de quatro
componentes, que fazem parte do ciclo de valorizacéo dos
ativos mais importantes da sociedade atual como as
informacoes e os conhecimentos.

» Inteligéncia, por meio de algoritmos que proporcionem
solugdes aos desafios atuais.

» Dados, como uma fonte de informacéo para obter
conhecimentos.

» Analise, por meio de técnicas robustas e modelos
avancados, incluindo técnicas de Machine Learning.

» Estratégia, concebida a partir das analises das tendéncias
na tecnologia do conhecimento, que permita criar um
plano de desenvolvimento futuro em longo prazo.

&mio iDanae para a mulher
——com uma excelente carreira profissional STEM

A Catedra tem uma clara vocagao de formacao e divulgagao.
Portanto, sao realizadas sessdes de formagao sobre temas
de interesse relacionados com o ambito da anélise dos
dados, além de outros eventos e sessoes de divulgacao.
Além disso, a disciplina tem um plano de bolsas para apoiar
os melhores estudantes em sua carreira académica, bem
como um prémio para o melhor projeto de conclusdo de
curso.

Uma das linhas de trabalho desenvolvidas pela Catedra
iDanae, promovida pela Management Solutions e pela
Universidade Politécnica de Madri (UPM) é a andlise das
metatendéncias no ambito de Analytics. Para detectar as
metatendéncias, é importante analisar os projetos de
investimento publicos e privados, como também os
elementos destacados por organizagdes, empresas e outros
grupos de interesse relacionados.

Exma Sra Carme Artigas, Prémio iDanae para a mulher com uma excelente carreira

profissional STEM

A Catedra iDanae (inteligéncia, dados, andlise e
estratégia) em Big Data e Analytics, criada no dmbito da
parceria entre a Universidade Politécnica de Madri (UPM)
e a Management Solutions, organizou a segunda edicao
do Prémio iDanae para mulheres com excelentes carreiras
STEM, com o objetivo de destacar as carreiras académicas
e profissionais das mulheres no ambito STEM e ampliar a
base de talentos femininos nesta area.

Apods avaliar e analisar as candidaturas recebidas, a
Comissao de Acompanhamento da Catedra iDanae
decidiu conceder o Prémio a candidatura da Exma. Sra.

Durante 2022 a Catedra publicou quatro informes trimestrais
analisando metatendéncias no ambito de Analytics, tais como
"Ecossistemas Open Source ", "Computacao distribuida”,
"Modelagem por componentes” e "Machine Learning aplicado
ao Risco de Crédito: construcao de modelos aplicéveis".

Além disso, o estudo organizou a primeira edicao do Prémio
iDanae para mulheres com excelentes carreiras profissionais
STEM, com o objetivo de tornar mais visiveis as carreiras
académicas e profissionais das mulheres no ambito STEM e
ampliar o pool de talentos femininos neste campo.

Apos avaliar e analisar as candidaturas recebidas, a Comissdo de
Acompanhamento da Catedra iDanae decidiu conceder o
Prémio a candidatura da Exma. Sra. Carme Artigas, Secretaria de
Estado para a Digitalizacao e Inteligéncia Artificial do Governo
Espanhol, além de conceder quatro menc¢des honrosas-a outras
brilhantes candidatas.

Carme Artigas, Secretéria de Estado para a Digitalizacao
e Inteligéncia Artificial do Governo Espanhol. A decisdo do
juri foi reconhecer a bem-sucedida e extensa carreira
profissional de Carme, uma renomada executiva,
empresaria e especialista em Big Data e Inteligéncia
Artificial. O juri também quis reconhecer publicamente as
carreiras profissionais da Exma. Sra. Isabel Fernandez
(Universidad Alfonso X el Sabio), Rosa Kariger (Iberdrola),
Cristina Bescds (EIT Health) e Julia Diaz (Repsol -
Universidad Autéonoma de Madrid), concedendo-lhes um
prémio de vice-campeas.
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Cdtedra de Impacto Social - Universidad Pontificia
Comillas, Espanha

A Universidade Pontificia Comillas, a Open Value Foundation, a
Fundacao Repsol e a Management Solutions langaram uma
disciplina de Impacto Social criada com o objetivo de promover
o conhecimento, a pesquisa e a inova¢do em torno de
investimentos de impacto, a filantropia comercial e suas
métricas, bem como a relagdo entre o crescimento sustentavel
das empresas e sua crescente associagdo com o impacto social
e ambiental.

Esta disciplina pretende criar espacos de debate e reflexéo, e
formacao de profissionais especializados e criar um think tank
de conhecimentos pioneiros na Espanha com especialistas
conceituados para refletir sobre o futuro do investimento na
matéria, medicdo do impacto, e a gestao dos riscos e o fomento
da transparéncia nos ambitos ambiental, social e de boa
governanca corporativa (ESG).

Impact'Management and Measurement Standards, Espanha
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Em linha com este objetivo, em 2022 o Presidente realizou uma
série de eventos informativos, tais como workshops, sessées
com especialistas e mesas redondas e Aulas Abertas que
exploraram tépicos relacionados a economia de impacto, além
da divulgacgao de boletins newsletters mensais.

Além do acima mencionado, foram produzidas publica¢oes
importantes. Durante 2022, a Catedra publicou o caderno
"Apoio Nao Financeiro: Assisténcia Técnica em Investimentos
de Impacto", que visa tornar visivel a capacidade
transformadora da assisténcia técnica em investimentos de
impacto. A publicacao, o segundo dos cadernos publicados
pela Céatedra, apresenta as caracteristicas e o potencial da
assisténcia técnica e das analises e ilustra os principais modelos
emergentes no ecossistema espanhol de investimento de
impacto, com quatro estudos de caso e numerosos exemplos
de referéncia.

| Climate Change dnd Climate Flnance the t@ irole of the banking

Sectoriin emerging markets, Espanha

Por outro lado, o relatério "Novos padroes europeus e
internacionais de Sustentabilidade e Impacto", elaborado em
conjunto com a associacdo para a mensuracdo e gestao do
impacto social ESIMPACT, também foi apresentado em um
evento que incluiu uma conferéncia sobre "Impact
Management and Measurement Standards" por parte de
Jeremy Nicholls, especialista em contabilidade e valor social
fundador da Social Value International.

Cdtedra de Estudos de Hidrogénio na Universidad
Pontificia Comillas, Espanha

A Pontificia Universidade Comillas, Acerinox, BBVA, Carburos
Metaélicos, Fundacao Cepsa, Enagas, Redeia (antiga Red Eléctrica
de Espana), Toyota e Management Solutions assinaram um
acordo de parceria em 2021 para a criagao da Cétedra de
Estudos de Hidrogénio com o objetivo de estudar o papel do
hidrogénio como novo vetor energético no processo de

— Climate Change and Climate Finance: the
key role of the banking sector in
emerging markets, Espanha

As catedras de Comillas de Impacto Social e Estudos de
Hidrogénio, com a participacdo da Management
Solutions como patrona fundadora, e da Ecnomia
Sustenible, organizaram a conferéncia "Climate Change
and Climate Finance: the key role of the banking sector
in emerging markets", que abordou o papel-chave do
setor bancario no financiamento climatico na transicao
para a energia limpa, especialmente nos mercados
emergentes e latino-americanos.

A conferéncia contou com a presenca de Carlos Serrano,
responsavel de Servicos de Consultoria e Treinamento
em Financas Climaticas da International Finance
Corporation (IFC) no Banco Mundial.




transicao para uma economia descarbonizada e contribuir
para o seu desenvolvimento.

A Catedra oferece espacos para debate e reflexao, e para a
formacao de profissionais especializados, e criou um think
tank pioneiro na Espanha com especialistas reconhecidos
para estudar o papel do hidrogénio como um novo vetor
energético no processo de transicdo para uma economia
descarbonizada e elaborar propostas para o desenvolvimento
de novos modelos de negdcios e as adaptagdes regulatorias
necessarias.

Em linha com estes objetivos, em 2022 a Catedra realizou
eventos informativos como seminarios, workshops e sessoes
com especialistas sobre temas como a crise energética
europeia, hidrogénio verde, descarbonizacao e os desafios da
captura e eliminacao de CO,.

A Catedra de Estudos de Hidrogénio organizou a
conferéncia "Novos modelos de negdcios de hidrogénio:
andlise de diferentes segmentos da cadeia de
abastecimento", na qual um painel de especialistas de
empresas relacionadas com energia, transporte, industria,
setor financeiro e consultoria analisou os desafios do
hidrogénio como vetor energético do futuro, bem como os
desafios de producao, transporte e armazenamento que ele
enfrenta.

O evento contou com duas mesas redondas, uma moderada
por David Coca, sécio da Management Solutions, na qual os
participantes analisaram novos modelos de negdcios e as
barreiras técnicas, econémicas, politicas, regulatorias e
sociais que devem ser superadas para desenvolvé-los.

Patrocinios e parcerias com Fundacgées Universitdrias

A Management Solutions colabora regularmente com
fundacdes e escolas universitarias através do patrocinio de
prémios, colagdes de grau, etc.

Clube Empresarial ICADE, Espanha

O Clube Empresarial ICADE é uma associacao sem fins lucrativos
promovida em 2004 por um grupo de empresarios ex-alunos da
Universidade, juntamente com o Reitor e Vice-reitor da
Faculdade de Economia e Negoécios da Universidad Pontificia
Comillas, para fomentar o espirito empreendedor nesta
comunidade universitaria, assim como para criar um férum
auténtico de reflexéao e influéncia na sociedade espanhola.

A Management Solutions, por meio de varios dos sécios da
Firma, colabora com algumas das iniciativas que o Clube
realiza em beneficio dos alunos e ex-alunos da Universidade
Pontificia Comillas.

Em 2022 a Management Solutions patrocinou, juntamente
com o Caixabank, a cerimonia de encerramento da
Assembléia Geral do Clube, que contou com a presenca de
Antonio Garamendi, Presidente do CEOE, e contou com a
presenca de Sua Exceléncia Enrique Sanz Giménez-Rico SJ,
Reitor da Universidade Pontificia de Comillas, Jaime Pérez
Renovales, Presidente do Clube de Negécios ICADE, Eva
Castillo e Alfonso Serrano-Sufier, Vice-Presidentes do Clube,
assim como a presenca de mais de 120 membros do Clube.

— Novos modelos de negécio em torno do hidrogénio: analises de diferentes segmentos da cadeia de abastecimento, Espanha
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A Management Solutions patrocinou o workshop "Recent
contributions in climate change ", organizado pela Catedra
Caixabank de Economia Sustentavel e pela Catedra de
Estudos de Hidrogénio da Pontificia Universidade
Comillas, da qual a Management Solutions é uma das
fundadoras, no qual vérios especialistas internacionais
analisaram tendéncias em financas climaticas e como o
sistema financeiro corporativo pode contribuir para
mitigar o risco de colapso do clima.

O evento contou com a presenca de varios dos maiores
especialistas mundiais na area, incluindo Eduardo
Schwartz, professor pesquisador da UCLA e diretor da
Catedra Ryan Beedie na Finance SFU, Diego Rodriguez,
professor e pesquisador da Fundacién de Estudios de
Economia Aplicada (FEDEA), Bert Scholtens, professor de
Bancos e Financas da Universidade de Groningen e na

— Recent contributions in climate change. Espaia

Saint Andrews School of Management, Rodrigo Zeidan,
professor da NYU Shanghai, e Raul Rosales, e Raul
Rosales, diretor da Catedra Ryan Beedie em Financas
SFU. Bert Scholtens, Professor de Banco e Financas na
Universidade de Groningen e na Saint Andrews School of
Management, Rodrigo Zeidan, Professor na NYU
Shanghai, e Raul Rosales, Senior Executive Fellow na
Imperial Business School.

Durante o encontro, que contou com o patrocinio especial
da Firma e que também contou com a presenca de Isabel
Figuerola Ferretti, co-diretora da Catedra de Estudos de
Hidrogénio, e de Elisa Aracil, diretora da Catedra
Caixabank de Economia Sustentavel, foram discutidos
aspectos como as tendéncias em financas climaticas, a
importancia de mensurar o progresso em
sustentabilidade, bancos verdes, reservas verdes, etc.
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Instituicdo Faculdade de Engenharia de Bilbao, Espanha

A Management Solutions formou em 2007 uma parceria com a
Instituicdo Faculdade de Engenharia de Bilbao, cuja missdo é
garantir a exceléncia em todas as fun¢des de ensino e de
pesquisa que a Faculdade de Engenharia oferece. A Instituicdo,
criada em 1997, cumpre sua missao através da organizacao de
palestras, cursos e semindrios, emissao de relatérios, publicacoes
e estudos, promocao de pesquisas, etc., sempre com o objetivo
de melhorar e promover a educacdo e a pesquisa no campo da
engenharia. Também colabora diretamente com o mundo de
trabalho fornecendo prémios e distincdes para aqueles que se
destacaram na pratica da engenharia.
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Fundagdo Universidade de Deusto, Espanha

A Firma colabora com a Fundacdo Deusto, pertencente a
prestigiada universidade vasca, com uma ajuda econémica que
serve para apoiar os propoésitos da Instituicao, entre os quais se
incluem o investimento e promocéo de projetos de pesquisa,
estudo ou divulgacéao.

Programa de patrocinio de carreiras profissionais da LSE,
Reino Unido

A Management Solutions se incorporou a “LSE Careers Patrons”
em 2019, um dos principais programas de patrocinio da
London School of Economics (LSE), faculdade de referéncia
tanto no Reino Unidos como a nivel mundial.

O programa “LSE Careers Patron”, no qual participam cerca de
30 empresas lideres em seus respectivos setores, tem como

objetivo servir como ponto de contato entre a o mundo
universitario e o empresarial, facilitando a organizacao de
eventos de networking com alunos e ex-alunos, seminarios
especializados, acesso a ofertas de emprego, etc. Além disso,
gracas as contribuicdes das empresas participantes do
programa, a LSE pode continuar mantendo alguns dos
programas oferecidos a sua comunidade, como o centro de
voluntariado.

Conselho Consultivo Internacional da ICADE, Espanha

A Management Solutions, através de seu Presidente, Alfonso
Serrano-Suier, ¢ membro do Conselho Consultivo Internacional
da ICADE, formado por especialistas internacionais em
diferentes éreas e criado pela Comillas ICADE com o objetivo de
fortalecer sua presenca internacional e obter credenciamentos
internacionais relevantes.

“To educate competent, conscientious,
critical and compassionate business
leaders capable of
transforming the world”

Lo

O Conselho Consultivo Internacional da ICADE procura refletir a
diversidade em termos de nacionalidade e geografia, setores,
empresas e outras instituicdes educacionais, e envolve a
consolidacao da relacao entre universidade e industria, servicos
e organizag¢des sem fins lucrativos. Seus membros prestardo
assessoria, orientacdo e apoio ao Reitor e a equipe de gestdo da
Faculdade em atividades e iniciativas estratégicas, no
desenvolvimento de uma educagao universitaria de qualidade e
na consolidacdo de uma marca internacional.

Prémios e reconhecimentos para os melhores
Trabalhos de Conclusdo de Curso e histdricos
académicos, Espanha

Durante 2022 a Management Solutions manteve a sua presenca
junto a estudantes universitarios através do patrocinio de
prémios aos melhores Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC) e
aos melhores histéricos académicos.

Prémio Management Solutions para o melhor TCC de
Administracdo de Empresas sobre “Data Analysis e Data Science”
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Prémio Management Solutions para o melhor TCC de
Administragédo de Empresas sobre “Data Analysis e Data
Science”

Management Solutions patrocinou uma das categorias dos
prémios para os melhores projetos de Graduacéao Final em
Administracao e Gestao de Empresas na ICADE (Universidade
Pontificia de Comillas) para o ano académico de 2020-2021.

Organizada por dreas temdticas, a Management Solutions
patrocinou o prémio "Data Analysis and Data Science", que foi
concedido ao projeto "Design of an altcoin linked to USD based
on Deep Reinforcement Learning (Al)", realizado pelo Alvaro
Villadangos e dirigido pelo José Portela. Além disso, dois
profissionais da Management Solutions também receberam
prémios pelos seus respectivos projetos. Angeles Tornero ganhou
o prémio atribuido pela Asociacién de la Empresa Familiar de
Madrid (ADEFAM) e Gloria Pineda recebeu o segundo prémio
atribuido pela Iberdrola.
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Miguel Angel Poblet, sécio da Management Solutions, foi o
responsdavel pela entrega do prémio patrocinado pela Firma
numa cerimonia presidida pelo Reitor da Universidade,
Enrique Sanz Giménez-Rico, SJ, acompanhado pela Reitora da
Faculdade de Economia e Administracdo, M2 Teresa Corzo, e
pelo Vice-Reitor de Relagdes Institucionais e Investigacdo da
Faculdade de Economia e Administragao, Javier Marquez Vigil.

Prémios para o melhor Trabalho de Conclusdo de Curso
do ICAI

Management Solutions patrocinou uma das categorias dos
prémios para os melhores projetos do ultimo ano na Escola de
Engenharia ICAI (Universidade Pontificia Comillas) para o ano
académico 2020-2021.

Organizada por areas tematicas, a Management Solutions
patrocinou o prémio na drea de "Integracédo em Gestdo de

Emios para o melhor Trabalho dé Conclusao de Curso do ICAl

Inteligéncia Artificial", que foi concedido ao projeto
"Desenvolvimento de uma ferramenta de apoio para o projeto e
otimizagdo da conducao automética de trens que integra
modelos de aprendizagem de maquinas" por Sofia Rodriguez Pita.
Por outro lado, Alberto Mascarenas Brito, profissional da empresa,
ganhou o prémio concedido pela Deloitte por seu trabalho
"Desenho e modelagem de sistema Digital Twin", e o prémio
patrocinado pela Catedra de Estudos de Hidrogénio, da qual a
Management Solutions € membro fundador, também foi
concedido a Marta Nifo Serrano.

Miguel Angel Poblet, sécio da Management Solutions, foi o
responsavel pela entrega do prémio patrocinado pelo Escritério
em uma cerimonia presidida pelo Reitor da Universidade, Enrique
Sanz Giménez-Rico, SJ, acompanhado pelo Diretor da Escola,
Antonio Muioz, e por Santiago Ojeda, Diretor de Qualidade,
Organizacao e Apoio Operacional dos Empresarios Agrupados,
convidado de honra no evento.

b
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Prémio de melhor TCC em Engenharia da Deusto

A Management Solutions patrocinou o prémio de melhor Projeto
Final de Graduacao (PFG) de Engenharia na Universidade de
Deusto no ano académico de 2021-2022.

O prémio procurou reconhecer o PFG mais inovador no campo da
transformacao digital, valorizando especialmente as tecnologias
propostas, a inovacgao das solugdes obtidas e sua aplicacdo no
mundo dos negdcios.

Iker Yabar, diretor da Management Solutions, foi responsavel pela
entrega do prémio patrocinado pelo escritério, ao Javier Lazaro
Gonzalez por seu trabalho "Projeto e desenvolvimento de uma
aplicacao para otimizar a carga e descarga de veiculos elétricos
em casa utilizando algoritmos de previsao de série temporal".

Prémio para o melhor registro académico da Universidade de
Barcelona

A Management Solutions patrocinou o prémio de melhor registro
académico da Faculdade de Matematica e Ciéncias da
Computacgao da Universidade de Barcelona, que é concedido ao
estudante com o melhor registro académico no Bacharelado em
Engenharia da Computacao.

Victor Alicart, sécio da Management Solutions, foi o responsével
pela entrega do prémio para o ano académico 2021-2022, que foi
para o Nil Ballus Riu por seu desempenho durante o Bacharelado
em Engenharia de Computacao. O prémio foi entregue durante a
ceriménia de graduacao dos alunos do Bacharelado em
Engenharia da Computacao, Dupla Graduacdo em Matematica -
Engenharia da Computacao e Mestrado em Fundamentos da
Ciéncia da Informagao, realizada no edificio histérico da
Universidade de Barcelona e presidida pelo Joan Guardia, Reitor
da instituicao.

Prémio de melhor TCC @m Engenharia da Deusto

“O relacionamento com o
mundo universitario sempre foi
uma prioridade para a Firma”

A principal fonte de talento da Firma é a
universidade. Além disso, nosso trabalho de
pesquisa também é alavancado no mundo
universitario. Com tudo isso, ndo é surpreendente
gue nos esforcemos todos os anos para ser um
parceiro de confianca das principais universidades
dos paises em que operamos. Apoiar o mundo
académico é, portanto, um pilar do compromisso da
Firma com nosso meio ambiente.

Isto se materializa através de multiplas iniciativas:
aulas de ensino e semindrios especializados; acordos
de parceria para estagios universitarios; prémios de
exceléncia académica; patrocinio de fundacoes e
associacdes universitarias; assim como cooperacao
em programas de pesquisa e criacdo de catedras
conjuntas, tais como iDanae (Big Data e Analytics),
Impacto Social e Hidrogénio.

Além disso, temos o prazer de contribuir todos os
anos, independentemente do contexto dos paises
em que operamos, para a criacdo de empregos
jovens para recém-formados, oferecendo a eles a
oportunidade de desenvolver uma excelente
carreira profissional.

Maria Gonzalez
Soécia de Management Solutions




Patrocinio e mecenato

A Firma mantém uma
politica ativa de
patrocinio e mecenato

126 | Relatdrio de Responsabilidade Social Corporativa 2022

Patrocinio e mecenato de atividades cientificas, culturais e
empresariais € uma parte sempre presente da estratégia
empresarial da Management Solutions. Por esta razao, a Firma
colabora, na medida de suas possibilidades, com instituicdes
cientificas e culturais e outras associa¢des sem fins lucrativos.

Teatro Real de Madri, Espanha

Desde a fundacéo da Firma, a Management Solutions tem sido
patrocinadora do Teatro Real de Madri. Com nossa contribuicao
financeira ao Teatro Real, ajudamos a promover a divulgacéo,
apreciacao e conhecimento das artes liricas, musicais e
coreograficas; a proteger, conservar e promover o
enriquecimento dos bens que compdem nosso patriménio
artistico; a defender, promover e pesquisar o patriménio lirico-
musical da Espanha; e a incentivar o publico a atender sua
programacao e atividades.

Além disso, Alfonso Serrano-Suner, Presidente da Management
Solutions, é Vice-Presidente do Conselho de Protetores do
Teatro Real e de sua Comissdo Permanente. Os principais
patrocinadores da instituicao estao representados neste
Conselho. O Conselho de Protetores tem como objetivo
promover a participacdo da sociedade civil no bom
funcionamento de uma instituicao espanhola tao emblematica.

Escola Superior de Miisica Reina Sofia, Espanha

Com o objetivo de apoiar jovens talentos musicais, a
Management Solutions e a Fundagao Albéniz assinaram um
acordo de parceria em 2021 na area de formagao de musica de
camara na Escola Rainha Sofia, sob o qual a Firma vem
apoiando um dos conjuntos de cdmara da Escola desde entéo.

— Management Solutions, Grande Amigo —
do Real

A Management Solutions colaborou pelo sexto ano
consecutivo com a Fundacdo Amigos do Teatro Real
através de uma contribuicao financeira, demonstrando
mais uma vez seu compromisso com o patrocinio e o
mecenato de associacoes e instituicoes culturais como
parte de sua estratégia de Responsabilidade Social
Corporativa.

Além disso, em 2022 a Management Solutions foi
nomeada, por mais um ano, Grande Amigo do Teatro
Real, gracas ao decidido apoio que a Firma e mais de 100
profissionais deram a Fundacao Amigos do Teatro Real,
criada para apoiar, promover e desenvolver as atividades
e projetos culturais do Teatro Real.




A missao da Escola é apoiar os jovens musicos em seu
desenvolvimento artistico e pessoal e aproximar a musica da
sociedade. Todos os anos, 150 estudantes de mais de 30
nacionalidades estudam gratuitamente, selecionados
exclusivamente com base em seu talento. Na Escola eles
recebem um ensino personalizado dos melhores especialistas
do mundo e se apresentam em mais de 300 concertos publicos
organizados a cada ano.

Este acordo sublinha a importancia da musica de conjunto na
formacdo de um musico como complemento indispensével a

suas habilidades como solista e participacdo em uma orquestra.

Também ressalta o compromisso da Management Solutions
com valores compartilhados como qualidade, esforco e
desenvolvimento de talentos, assim como seu apoio
incondicional as artes e a musica.

— Management Solutions patrocina a "Gran Gala Espaiiola"” na cidade de Nova York

Através do desenvolvimento deste acordo, a Management
Solutions apoia a criagdo de um grupo de camara dentro da
Escola Rainha Sofia, que passou a levar o nome da entidade a
partir do ano académico 2021-2022, o "Trio Tchaikovsky
Management Solutions".

Os alunos que formaram o Trio Tchaikovsky da Management
Solutions durante o ano académico de 2021-2022 foram a
violinista Paula Sastre, o violoncelista Alvaro Garcia e o
violoncelista Guillem Gracia. Os alunos que formaram o Trio
durante o ano académico de 2022-2023 sdo o violinista Jacobo
Christensen, o violoncelista Leonardo Chiodo e o pianista
German Skripachev.

Fundacion pro-RAE, Espanha

Desde 2021, a Management Solutions é membro do Conselho
de Administracdo da Fundacao pro-RAE, uma instituicdo cujo

propdsito essencial é apoiar, da melhor forma possivel, todas as
atividades que constituem o objeto ou propésitos da Real
Academia Espanhola (RAE).

A Fundacdo pro-RAE foi criada em 1993 para apoiar a RAE, uma
instituicdo com mais de 300 anos de historia e cuja principal
missao é assegurar que as mudancas que a lingua espanhola
sofre em sua constante adaptagdo as necessidades de seus
falantes nao quebrem a unidade essencial que ela mantém em
todo o mundo hispanico.

Fundacdo SERES, Espanha

A Management Solutions juntou-se ao Patronato da Fundagao
SERES, uma organizagao nao governamental composta por 150
empresas cuja missdo é promover o compromisso do setor
empresarial com a melhoria da realidade social.

Coincidindo com o 40° aniversario do irmanamento entre as cidades de Nova
York e Madri, a "Gran Gala Espanola" foi realizada em setembro de 2022, o
primeiro evento co-produzido pelo Carnegie Hall e o Teatro Real de Madri e que
contou com o patrocinio da Management Solutions.

O evento incluiu dois concertos em Nova York: um recital de flamenco (chamado
"Authentic Flamenco") realizado na Fundacdo Angel Orensanz, e um concerto no
Carnegie Hall, intitulado "A Celebration of Spanish Music", no qual Javier
Perianes (piano), Sabina Puértolas (soprano) e a Orquesta Titular do Teatro Real,
conduzida por Juanjo Mena, interpretaram pecas de grandes compositores de
6pera e zarzuela espanhdis como Manuel de Falla, Isaac Albéniz e Federico
Chueca, entre outros.

O evento, que também incluiu um jantar de gala, foi presidido pela Rainha Sofia
e contou com a presenca de Eric Adams, Prefeito de Nova York, José Luis
Martinez-Almeida, Prefeito de Madri, assim como de Gregorio Marafidn,
Presidente do Teatro Real, entre outras autoridades e empresarios de destaque.

, Carnegie Hall, EUA
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Patrocinio e mecenato

Ao ingressar no patronato da SERES, a Management Solutions
refor¢a seu compromisso social através de agdes responsaveis
alinhadas com a estratégia da Firma e que geram um impacto
positivo na sociedade.

Clube Espanhol da Energia (ENERCLUB)

A Management Solutions participa como sécia no Clube
Espanhol da Energia (ENERCLUB), constituido como ponto de
encontro, didlogo e difusdo entre empresas e profissionais do
setor energético e cujo principal objetivo é facilitar a
divulgacdo e formacdao de ideias em relacdo a utilizacao
racional da energia, conservacdo do meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel.

Gracas ao apoio e a contribuicdo financeira dos sécios, foi
possivel o desenvolvimento de sua atividade ao longo de mais
de 20 anos em torno de quatro grandes dreas: conhecimento
energético, treinamento, publicacdes e difusao online.

- A Management Solutions patrocina dois concertos no Encontro de Musica e Academia de Santander

Clube de Gestdo de Riscos da Espanha

A Management Solutions é sdcia protetora do Clube de
Gestao de Riscos da Espanha. Com seu apoio financeiro,
contribui para a criagdo e manutencao das atividades, objeto
fundacional do clube.

Os objetivos principais desta associacdo sao servir como
ponto de encontro e férum de debate sobre os sistemas e
metodologias utilizados para o gerenciamento, o controle, a
analise e a mensuracdo dos riscos derivados da atividade
empresarial, assim como fomentar a troca de idéias,
experiéncias e comparacao de opinides sobre as melhores
préticas nesta matéria. Além disso, entre seus objetivos estdo
manter contatos estreitos com autoridades reguladoras e
outros érgaos com esses fins, e a divulgacao do conhecimento

através da organizacgao e desenvolvimento de programas de
treinamento (FRM -Financial Risk Manager-) e cursos pela
internet.

Como sécia protetora do Clube e participante de seu Conselho
de Administracdo, a Management Solutions colabora com seu
apoio para o financiamento e a manutencao das diferentes
atividades organizadas pelo Clube.

UK Finance, Reino Unido

Em 2014, a Management Solutions entrou como parceira para
a British Bankers’ Association (UK Finance), associacdo de
bancos e instituicoes financeiras lider no Reino Unido, que
representa os interesses de mais de 240 instituicées financeiras

A Management Solutions patrocinou dois concertos realizados como parte do XXI
Encontro de Musica e Academia de Santander, que aconteceu no Seminario Mayor de
Comillas. Os concertos consistiram em recitais de clarinete, violino e piano (realizados
em 12 de julho) e de flauta, violino, violoncelo e piano (realizados em 19 de julho), e
incluiram pecas de Tchaikovsky, Rachmaninov, Schumann, Ravel, Falla, entre outros
grandes compositores.

A Escola Superior de Musica Reina Sofia organiza anualmente o Encontro de Mdusica e
Academia de Santander, um programa Unico na Europa, organizado pela Fundacao
Albéniz (Escola Superior de Mdusica Reina Sofia), no qual 64 jovens musicos dos
principais conservatérios europeus, selecionados por audicoes, participarado durante o
més de julho em Santander (Cantabria), de um intenso programa de masterclasses e
concertos, compartilhando sala de aula e palco com grandes maestros e fomentando o
desenvolvimento de jovens talentos e a criacdo de vinculos entre eles.
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diferentes e que atua em mais de 180 paises.

O UK Finance incentiva e promove politicas e iniciativas que
favorecem tanto aos associados quanto ao publico em geral,
baseando seu trabalho em trés prioridades: i) garantir o correto
relacionamento entre instituicdes financeiras e clientes,
independentemente de seu tamanho; ii) promover o
crescimento do Reino Unido, tentando estabelecé-lo como um
centro financeiro global; iii) elevar os padroes de qualidade
aplicados no setor, tanto de carater profissional quanto ético.

Finance and Leasing Association, Reino Unido

A Management Solutions juntou-se a Finance and Leasing
Association (FLA) em 2021 como associada, uma associagcao
setorial que reline organizagoes lideres nos setores de
financiamento de ativos, consumo e finangas automotivas no

Reino Unido.

A FLA representa 246 membros, incluindo as principais
instituicdes do Reino Unido nos setores de financiamento de
ativos, consumo, finangas automotivas e outros setores
empresariais, para o governo, reguladores e instituicoes européias
e é atualmente a maior associacdo de sua categoria na Europa.

A FLA promove politicas e iniciativas que visam melhorar o
ambiente empresarial no qual seus membros operam, ajudando-
os a crescer de forma sustentavel e a alcangar um mercado
financeiro no qual tanto consumidores como empresas confiem,
tudo sob os valores de confianga, lideranca e colaboragao.

AIFIRM Associazione Italiana Financial Industry Risk
Managers

Desde 2016, a Management Solutions é membro da AIFIRM

(Associazione Italiana Financial Industry Risk Managers),
associagcao que reuine e representa os profissionais do mundo
financeiro, bancario e de seguros que trabalham nas éareas de
riscos das principais entidades do pais, e cujo objetivo é
melhorar os padrées de organizacdo das funcdes corporativas
implicadas na medicao dos riscos, e difundir o conhecimento
dos critérios de medicao de riscos, melhorando seu
funcionamento e utilizagao

Real Academia de Ciéncias Exatas, Fisicas e Naturais,
Espanha

Como prova do compromisso social com o mundo académico
e a pesquisa em geral e, em concreto, com a difusdo e
transformacédo do conhecimento cientifico, Management
Solutions colabora com a RAC (Real Academia de Ciéncias
Exatas, Fisicas e Naturais) instituicdo publica espanhola
dedicada ao estudo e pesquisa de Matematica, Fisica, Quimica,

~ Reunido Anual do Conselho de —
Patronos da Escola Superior de Musica
Reina Sofia, Espanha

Alfonso Serrano-Suier, Presidente da Management
Solutions, participou da reunido anual do Conselho de
Patronos da Escola de Musica Rainha Sofia, que foi
presidida pela Rainha Sofia, Presidente Honoraria da
Instituicdo, que recebeu a Medalha de Honra da Escola
em seu trigésimo aniversario como centro de formacao
musical avancada.

A reunido contou com a presenca da Presidente da
Escola, Paloma O'Shea, assim como representantes de
instituicoes publicas e patrocinadores privados que
colaboram com a Escola.




Patrocinio e mecenato

Biologia e Geologia, e suas aplicagdes, assim como sua
promocao para o beneficio da sociedade.

A Management Solutions, através do seu presidente, Alfonso
Serrano-Sufier, faz parte, a partir de julho de 2020 do patronato
da Fundacédo da RAC, e ¢ membro da Associacao Amigos da
Real Academia de Ciéncias da Espanha (aRAC), colaborando
através de um patrocinio ativo, além do apoio financeiro, em
acoes e eventos para a divulgacao da Ciéncia, e trabalhando
com académicos do departamento de ciéncias exatas da RAC
para pesquisar os algoritmos e modelos matematicos mais
avancados para a gestao de riscos.

Instituto de Atudrios Espanhdis

A Management Solutions faz parte, como membro protetor, do
Instituto de Actuarios Espafoles (IAE), principal associacao de

~ Exploring Open Finance, Reino Unido

do Open Finance para o setor financeiro.

ao processamento de pagamentos.

Management Solutions participou da preparacao da Exploring Open Finance, a publicacdo
produzida pela UK Finance, uma organizacgéo britanica lider que representa os interesses
de mais de 240 instituicbes que operam em mais de 180 paises, que analisa as possibilidades

Um grupo de membros do UK Finance, presidido por Daniel Globerson, Chefe do Banco de
APIs, NatWest Group, com o apoio de Jana Mackintosh, Diretora Administrativa de
Pagamentos e Inovacao do UK Finance, e a equipe Management Solutions, produziu um
relatério sobre o futuro do Open Banking e como alavancar o processo de transformacéao
digital, paradigma no qual se espera que consumidores e empresas colham beneficios como
0 acesso ao crédito mais barato, maiores beneficios de poupanca e a remocao de barreiras

Exploring Open Finance esta disponivel para download no site da UK Finance.

atuarios espanhola. Também se tornou membro de pleno
direito do Groupe Consultatif Actuariel Europeen e da
International Actuarial Association.

O Instituto tem como principais finalidades ostentar a
representagao dos seus membros nas questoes que se
relacionam com a sua atividade; organizar e estimular todo o
tipo de estudos e atividades relacionadas com a profissao de
Atuario; informar e propor nas questoes relacionadas com a
profissao e colaborar com os Orgéos e Autoridades
competentes — sempre que, para tal, seja requerido regular a
atividade profissional que, em todo caso, sera ajustada aos
mais exigentes principios cientificos e éticos —; exercer tutela,
protecéo e vigilancia sobre as atividades profissionais dos
membros do Instituto; dirimir as questdes de carater
profissional que possam surgir entre os membros do mesmo e

estabelecer e manter relacionamentos e intercambios com os
Orgaos de carater técnico, cientifico ou profissional, nacionais
ou estrangeiros, dedicados a atividades que, total ou
parcialmente, tenham afinidade com os objetivos do Instituto.

Consorcio Alastria, Espanha

A Management Solutions, juntamente com as principais
empresas espanholas do setor bancério, energia e
telecomunicagées, fundou em 2017 a primeira rede nacional
multissetorial do mundo que emprega blockchain com o
objetivo de habilitar e acelerar a transformacao digital dos
varios setores industriais e empresariais.

A rede Alastria garante a identidade dos participantes e o registro
permanente das operagdes realizadas sobre ela, permitindo aos
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participantes oferecer e receber servicos com eficacia legal no
ambito espanhol e de acordo com a regulacao europeia.

A participacdo da Management Solutions no consércio, na
qualidade de sécia-fundadora, permitird a Firma participar no
desenho da primeira DLT espanhola, construir projetos e
oferecer servicos sobre a plataforma, assim como inovar e
contribuir para a sociedade espanhola, criando uma
plataforma de servigos e produtos blockchain.

Circulo de Empresdrios, Espanha

O Circulo de Empresarios da Espanha é um centro de
pensamento e de debate ao servico da sociedade espanhola
Nno seu conjunto, que tem como principais objetivos a
promocao do livre mercado e da livre firma, o reconhecimento
do valor social de empresario como criador de emprego,

riqueza e bem-estar geral e o fomento do espirito
empreendedor.

Desde 2017, a Management Solutions, por intermédio de seu
presidente, colabora com a instituicdo e dirige o grupo de
trabalho sobre Transformacao Digital, cujo principal objetivo é
elaborar uma série de documentos para facilitar o
entendimento e as implicacdes da transformacao digital,
destinados fundamentalmente as empresas, com um contetido
didatico, pratico e que conte com apoio académico/de
especialistas.

Atualmente, participam mais de 30 profissionais com amplo
conhecimento sobre a matéria, representando os setores mais
relevantes da economia espanhola.

Club CDO Spain & Latam

A Management Solutions é um patrocinador oficial do Club
CDO Spain & Latam, um espaco exclusivo de networking e
intercdmbio para os Chief Data Officers (CDO) para transformar
a cultura de dados em empresas espanholas e latino-
americanas.

O Club CDO é uma associacao formada pelos CDOs de algumas
das principais empresas da Espanha e da regido
latinoamericana, criada para oferecer servicos e valor aos
profissionais de dados, gerar networking e fornecer
conhecimento a seus membros, com o objetivo de ser um
grupo chave na transformacao digital das empresas e de fazer
dos dados o elemento estratégico das organizagoes.

Cdmaras de comércio

A Management Solutions faz parte como sécio protetor da
Camara de Comércio Espanhola na China, a Camara de
Comércio do Brasil na Espanha, a Camara de Comércio
Espanhola na Brasil, a Camara de Comércio Polonesa-
Espanhola, a Camara de Comércio Espanhola na Itélia, a
Camara de Comércio Britanica na Espanha e a Camara de
Comércio Espanhola no Reino Unido, instituicdes que possuem
como objetivo o fortalecimento dos vinculos entre empresas e
instituicoes.

A associagdo a estas institui¢oes reforca o vinculo da Firma
com institui¢oes e organizagoes de referéncia nos mercados
nos quais a Management Solutions atua.
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Acordos de parceria

A Management Solutions
assinou diversos acordos de
parceria com diversas
fundacées e instituicdes que
promovem causas soliddrias, de
empreendimento ou

integracao social

Rekonhecimento da Fundac¢ao Prodis

— A Fundacio Prodis reconhece o trabalho da Management Solutions

Fundacgado Sindrome de Down de Madri, Espanha

A fim de reforcar seu compromisso com a integracdo laboral
das pessoas com sindrome de Down e deficiéncias intelectuais,
e além das atividades e do trabalho voluntdrio no qual tanto a
Firma como seus profissionais participam ao longo do ano e
que sao detalhadas no capitulo Acdo Social, em 2015 a
Management Solutions assinou um acordo com a Fundacao
Sindrome de Down de Madri (Down Madrid) como parte do
programa "Empleo con Apoyo Stela", que visa facilitar e
promover a integracao social e laboral das pessoas com
sindrome de Down e deficiéncias intelectuais nos ambientes de
trabalho comuns.

A Down Madrid é uma entidade sem fins lucrativos, declarada de
Utilidade Publica, cuja misséo é a conquista da autonomia
individual das pessoas com sindrome de Down ou outras
deficiéncias intelectuais e sua plena inclusao social.

Em 2022, a Fundacdo Prodis concedeu um prémio a
Management Solutions em reconhecimento ao compromisso
da empresa com a inclusdo no emprego e a contratacio de
jovens com deficiéncia intelectual.

O evento, realizado na sede da Bolsa de Valores de Madri,
contou com a presenca de representantes, trabalhadores
com deficiéncia intelectual e os chamados "suportes
naturais" (funcionarios designados para acompanhar os
trabalhadores com deficiéncia no local de trabalho e que, com
seu apoio diario, garantem o sucesso e a continuidade da
inclusdo) de quase 100 empresas reconhecidas por seu
trabalho no campo da inclusdo. Em nome da Management
Solutions, que colabora com a Prodis ha mais de 10 anos, o
prémio foi recebido por Cristina Lopez, sécia responsavel de
RH da Empresa, que foi acompanhada no evento por Jorge
Lozano e John Alexander Loeches, profissionais da area de
midia da Management Solutions que participam dos
programas de integracao da Prodis.
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Fundacion Créate, Espanha

A Management Solutions é patrono fundador da Fundacao
Créate, uma organizacao sem fins lucrativos constituida em
2011 participando ativamente em eventos e programas
organizados pela Fundacéo,

Em 2022, a firma colaborou e patrocinou o programa Drawing
ED, no qual mais de 3.000 alunos do ensino fundamental,
médio e bacharelado desenvolvem seu talento empreendedor
com seus professores, pondo em jogo suas habilidades e
habilidades para elaborar, fazer protétipos e comunicar um
projeto empreendedor.

Projeto de Microfinangas

A Fundacéo BBVA para as Microfinangas é uma instituicao sem
fins lucrativos cujo objetivo é promover o acesso ao crédito e a
atividade financeira para as camadas mais desfavorecidas da
sociedade, para facilitar o desenvolvimento de atividades
produtivas em pequena escala e, deste modo, contribuir para
melhorar o nivel de vida das familias e o desenvolvimento
sustentdvel das sociedades onde atua.

A Fundacao concentra suas atividades inicialmente na América
Latina (ja iniciou sua atividade em Colémbia, Panamd, Peru, Chile
e Republica Dominicana), que constitui o centro corporativo da
rede, a qual, além de capital, aportara modelos de governanca e
gestao compartilhados, uma base tecnolégica comum, facilidades
para a obtencao de recursos financeiros nos mercados
internacionais e, em geral, as vantagens derivadas das economias
de escala e de alcance que uma rede com estas caracteristicas
possibilita.

A Management Solutions, em coordenacio com a Area de Riscos
da Fundacao, colaborou na concepcéo e implementacdo de um
modelo de riscos para microfinancas, a integracao dos referidos
modelos nos processos de contratagao, a concepgao e
implementacdo de uma plataforma tecnoldgica de gestao de
riscos e a melhoria da eficiéncia comercial e operacional.



OPTEAM, Espanha

A Management Solutions assinou em 2014 um convénio de
colaboracao com OPTEAM (antiga Viajes 2000), pertencente ao
Grupo Avoris, com o objetivo de reforcar o seu compromisso com
aintegracéo profissional de pessoas com deficiéncia. Desde entao,
a agéncia presta a Firma os servicos proprios de agéncia de
viagens, que incluem tudo o que estd relacionado com a reserva
de bilhetes em qualquer meio de transporte, gestao de reservas
de hotel para deslocacées profissionais, etc.

A OPTEAM esta qualificada como Centro Especial de Emprego
(firma cujo objetivo é proporcionar as pessoas com deficiéncia a
realizacao de um trabalho produtivo e remunerado). O
compromisso da OPTEAM é o de promover a igualdade de
oportunidades e a inclusdo plena das pessoas com deficiéncia
através da geracdo de emprego e busca a acessibilidade universal.

Fundacdo Prodis, Espanha

A Management Solutions colabora com o Programa de Formacéo
para a Inclusdo Laboral de Jovens com algum tipo de deficiéncia
(Promentor), langado pela Fundagao Prodis, incorporando a firma
profissionais da Fundacao.

A Fundacéo Prodis procura proporcionar os apoios necessarios as
pessoas com deficiéncia para melhorar a sua qualidade de vidae a
das suas familias. A Fundacéo langou, em 2005, o programa
Promentor, uma iniciativa de profissionais da Prodis em parceria
com a Universidade Autbnoma de Madri que tem como principais
objetivos auxiliar as pessoas com deficiéncia intelectual na
concepcao dos seus Projetos de Vida através de planos
individualizados baseados na metodologia do Planejamento
Centrado na Pessoa (PCP).

O programa procura proporcionar uma formacao profissional
ajustada as diferencas individuais que as capacite para a inclusao
profissional em uma firma comum; proporcionar um servico de
emprego com apoio continuo que fomente a igualdade de
oportunidades na incorporagao, manutencao e promogao do
posto de trabalho. O programa oferece também uma formagao
continua ao longo da vida para os trabalhadores que exercem o
seu direito ao trabalho na firma comum e oferecer os apoios

necessarios para que os trabalhadores com deficiéncia intelectual
possam aproveitar seu tempo livre participando como membros
de pleno direito em sua comunidade.

Para garantir o cumprimento destes objetivos, o programa se
inicia com um curso de “Formacao para a inclusao profissional”
(reconhecido pela Universidade Autdbnoma como titulo préprio)
apos o qual todos os alunos que se formam entram no Programa
de “Emprego com Apoio”, que proporciona os apoios necessarios
para entrar no mercado profissional.

Ibermdtica Social, Espanha

Em 2020, a Management Solutions assinou um acordo de
parceria com a Ibermatica Social, uma iniciativa pioneira no
setor das TIC (Tecnologias da Informacéo e Comunicacéo) para
aintegragao de pessoas com deficiéncia no local de trabalho,
com o objetivo de fortalecer seu compromisso com o
desenvolvimento profissional e a integragao de pessoas com
deficiéncia na forca de trabalho.

A Ibermatica Social é um Centro Especial de Emprego, criado
pela Ibermatica em 2007 com o apoio da Organizacao Nacional
de Cegos Espanhdis (ONCE), no qual trabalham pessoas com
deficiéncias fisicas e sdo formadas em profissdes do campo da
informatica, com o objetivo de integréa-las as empresas deste
setor.

Convénios de colaboragdo com colégios

A Management Solutions assinou, em 2018, um Convénio de
Colaboragéo com o Liceu Francés e com o Colégio Everest de
Madri, dando a oportunidade a estudantes de Bacharelado de ter
uma primeira experiéncia em um ambiente laboral. Durante 3
dias, grupos de alunos de ambos os centros puderam conhecer o
funcionamento da Firma, a sua missao e objetivos, os valores que
os profissionais da Management Solutions compartilham, além
das industrias onde a Firma opera e as linhas de servico que
presta, por meio de reunides com profissionais de diferentes perfis
e cargos, tendo também a oportunidade de ver de perto as
diferentes tipologias de projeto que séo realizadas e elaborando
um caso pratico sobre consultoria no setor financeiro.

Acordos de Parceria com o com C¢
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Acao Social

A Firma apoia e fomenta as
atuacobes beneficentes
desenvolvidas pelos seus
profissionais

Desde a criacao do Grupo de Agao Social, os profissionais da
Management Solutions realizaram numerosas atividades em
colaboragao com diversas ONGs e associa¢des beneficentes.

Embora algumas das acdes habituais que vinhamos
desenvolvendo tenham sido limitadas devido as restricdes
derivadas de la pandemia por COVID-19, ao longo de 2022, as
atividades de solidariedade foram reativadas gradualmente,
que mais uma vez tém o pleno envolvimento dos profissionais
da Management Solutions com o apoio permanente da Firma.
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Acoes beneficentes organizadas pela Management
Solutions

Verédo Soliddrio

Desde 2006, a Management Solutions vem facilitando a
participacao de seus profissionais em um programa voluntdrio de
verao organizado por uma ONG, através do qual os profissionais
podem, se assim optarem, colaborar com um projeto solidario
para ajudar os mais desfavorecidos. Assim, esse ano, um grupo de
quinze profissionais da Management Solutions aceitou a proposta
da Firma, que suportaria todos os gastos da viagem, de dedicar as
suas férias de verao a colaborar com as Missionarias da Caridade
em Calcutd (India). Desta forma, nascia o Verao Solidario, atividade
que teve continuidade em 2007 com o voluntariado em
Guayaquil (Equador), assim como desde 2008 a 2011, com Calcuta
novamente como destino.

Voluntiriosno Verao Solldérig 2017

Entre 2012 e 2017 o Verao Solidario consistiu em colaborar com o
programa de “Voluntérios no terreno” fomentado pela ONG
Ayuda en Accion. Assim, em 2012 e 2013, os profissionais da Firma
viajaram a La Teresa dos Andes da Bolivia, um centro com o qual
colabora a ONG espanhola e que atende cerca de 200 criancas
com deficiéncia intelectual de diversos graus, entre 2014 e 2016 o
voluntariado foi realizado em Santo Domingo de los Tsachilas, no
Equador; enquanto, em 2017, a atividade foi desenvolvida em
Waslala (Nicaragua), em conjunto com a Fundagao Madre Tierra
(FUMAT), com o objetivo de reduzir a pobreza dos lares rurais.

Em 2018 e 2019, o Verao Solidario ocorreu novamente em
Calcutd. Em 2019 contou com a participacao de mais de 50
voluntarios dos escritérios do Espanha, Reino Unido, Polonia,
Estados Unidos, México, Colémbia, Brasil, Peru e Chile. Devido ao
bom acolhimento, os voluntarios da Firma estiveram organizados
em diferentes grupos, onde os voluntdrios deram aulas de apoio e
organizaram diferentes excursoes para as criancas acolhidas em
diversos centros New Light, além de colaborar com os centros da
Madre Teresa Prem Dam, para doentes terminais e crénicos,
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Shanti Dan, para mulheres e meninas com deficiéncia, e o
orfanato Shishu Bhavam, realizando diferentes tarefas como a
lavagem de roupa dos internos e a preparagao das refeicoes,
assim como o acompanhamento de doentes e érfaos.

Entre 2020 e 2022, e como consequéncia das restricdes de
mobilidade impostas devido a pandemia, a Management
Solutions foi obrigada a adiar esta iniciativa para quando essas
restricdes acabarem.

Corrida Soliddria Management Solutions, Espanha

Durante 2022, a Firma realizou as IV e V edi¢bes de sua Corrida
Solidéria, organizada para colaborar com o Banco de Alimentos
de Madri.

Ambos os eventos, projetados para que tanto aficcionados como
familias inteiras pudessem desfrutar de um dia de esporte
solidario no Bosque Ciudad Financiera em Boadilla del Monte
(Madri, Espanha), contou com mais de 400 pessoas que

participaram das diferentes modalidades: 5 e 10 km, caminhada
nao competitiva de 2 km e corridas infantis de 300, 500 e 1.000
metros, dependendo de sua idade.

Gracas a generosidade de todos os participantes e a doacao feita
pela Management Solutions (que converteu os quildmetros
percorridos pelos participantes das Corridas Solidarias em quilos
de alimentos nédo pereciveis), entre as duas edi¢cdes mais de 2.000
kg de alimentos (6leo, cereais, massas, conservas, leite, etc.) foram
arrecadados e doados ao Banco de Alimentos de Madri.

Torneio de Golfe Soliddrio da Management Solutions,
Espanha

Management Solutions organizou um Torneio de Golfe Solidério
com a participacao de mais de 50 jogadores, incluindo clientes,
profissionais da empresa e membros da familia.

Os fundos arrecadados foram utilizados na totalidade para
financiar os concertos realizados como parte do Encontro de

Musica e Academia de Santander organizado pela Escola Superior
de Mdsica Reina Sofia.

Concerto de Natal Soliddrio, Espanha

A Management Solutions realizou um Concerto Solidério de Natal,
organizado em colaborag¢éo com a Escola de Musica Rainha Sofia
em Madri, com o objetivo de arrecadar fundos para a compra de
alimentos para a sopa dos Missionarios da Caridade.

O Concerto Solidario de Natal consistiu na apresentacdo de "The
Nutcracker" de Tchaikovsky, um espetaculo musical projetado
para publicos de todas as idades e interpretado por um trio
composto por Elena Molina (violino), Jorge G. Cuenllas (flauta) e
Irene de Juan (narracéo e piano), que interpretaram as pecas mais
famosas do balé composto por Tchaikovsky. O espetaculo foi
realizado no auditério da Escola de Musica Rainha Sofia em Madri,
com a qual a Management Solutions assinou um acordo de
colaboracao em 2021, com o objetivo de apoiar jovens talentos
musicais.
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Gracas a generosidade das quase 350 pessoas que participaram
do show, e as doagoes recebidas em Fila 0, foram arrecadados
5.000 euros, que serao inteiramente destinados a compra de
alimentos para a sopa dos Missionarios da Caridade (Madre Teresa
de Calcutd) em Madri.

Doagdo de computadores e telefones celulares

A Management Solutions colabora habitualmente com diferentes
organizagdes doando os computadores e celulares usados uma
vez renovados. Desta forma, é possivel reduzir o impacto
ambiental da firma, satisfazendo ao mesmo tempo a necessidade
que as comunidades mais desfavorecidas tém deste material.

Quilémetros Soliddrios

Mais de 200 profissionais de todos os escritérios da Firma
participaram da segunda edicao do Quildémetros Solidarios,
uma iniciativa langada pelo Grupo de A¢éo Social da
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Concerto de Natal Solidario, Espanha

Management Solutions, através da qual a Firma plantou uma
arvore para cada 10 quildbmetros percorridos pelos
participantes.

Gracas a excelente recepcéo da atividade, alcangamos a cifra de
5.500 km percorridos, o que se traduziu em 550 arvores que
foram plantadas, gracas a parceria com "Salvando a Amazénia",
no Bosque que a Management Solutions possui na Amazonia
colombiana, que ja conta com 700 arvores.

Atuacoes soliddrias desenvolvidas pelos profissionais
da Management Solutions e apoiadas pela Firma em
colaboragdo com ONGs e associagoes beneficentes

Coleta beneficente de tampinhas

No inicio de 2013, e aproveitando a sugestdo de um dos seus
profissionais, a Management Solutions langou em varios
escritérios da Firma uma campanha de coleta de tampinhas de
plastico com fins beneficentes para colaborar com o programa
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“Tampinhas para uma nova vida”. O programa, lancado pela
Fundacéo Seur, tem como objetivo ajudar criangas com
problemas de saude que precisam de um tratamento médico,
além de conseguir reciclar toneladas de tampas de plastico
evitando assim a emissdo de CO,. Dada a boa recepcao desta
iniciativa por parte dos profissionais da Firma, durante 2022,
prosseguimos com a coleta de tampinhas.

Xlll Torneio Pro-Am da Fundagdo Deporte y Desafio,
Espanha

A Management Solutions mais uma vez patrocinou o torneio
beneficente Pro-Am organizado pela Fundacion Deporte y
Desafio para arrecadar fundos para a integragao social de pessoas
com deficiéncias fisicas, intelectuais ou sensoriais através do
esporte.

O torneio de 2022 foi realizado novamente no campo de Golf
Santander, em Boadilla del Monte, e participaram 20 equipes
(todas compostas por um golfista profissional e quatro amadores).



A Fundacion Deporte y Desafio é uma organizacdo cujo
objetivo é a integracao social de pessoas com deficiéncias
fisicas, intelectuais e/ou sensoriais através do esporte,
aumentando a liberdade das pessoas com deficiéncias,
promovendo sua independéncia e colaborando no
desenvolvimento de seu potencial social, mental e esportivo.

Natal Soliddrio

Mais de 500 profissionais da Management Solutions tiveram mais
uma vez a oportunidade de levar esperanca aos grupos mais
desfavorecidos através do projeto "Natal Solidario", que foi
organizado pelo décimo quarto ano consecutivo através da
implementacao de varias iniciativas na Espanha, Reino Unido,
Alemanha, Franga, Italia, EUA, México, Colébmbia, Brasil, Peru,
Chile e Argentina.

No Reino Unido, colaboramos novamente com a atividade "Toy
Appeal" organizada pela ONG Elba, uma campanha para doar
brinquedos para criancas no leste de Londres e Islington de

familias com dificuldades financeiras que de outra forma nao
receberiam nenhum presente.

O Grupo de Acéo Social do escritério alemao mais uma vez
organizou uma coleta de alimentos e roupas quentes para
colaborar com a Frankfurtel Tafel, uma organizacao que ajuda
familias carentes, fornecendo-lhes pacotes de alimentos ou
através de seus restaurantes sociais.

No escritério da Franga, foi organizada uma campanha de
arrecadacao de produtos de higiene e alimentos para a La Balade
de Lucioles, uma associacdo francesa que distribui alimentos,
roupas, medicamentos e acompanha pessoas carentes.

Em Amsterda, os profissionais da Management Solutions
organizaram uma campanha de arrecadacao de alimentos para
apoiar o Banco Holandés de Alimentos.

Na Italia, profissionais dos escritérios de Roma, Mildo e Bolonha
organizaram um evento de compras de presentes para a ABIO,

b
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uma associacgao italiana para o bem-estar das criancas
hospitalizadas.

No México, a campanha "Seja uma crianca sabia" foi mais uma
vez organizada, desta vez em parceria com a Casa Hogar
Amparo, uma instituicao que oferece educacdo e protecao a
meninas de 4 a 18 anos de idade que vém de familias
desintegradas, com recursos limitados ou em risco de ficar sem
teto na Cidade do México. Gragas a participacao dos profissionais
nos escritérios da Cidade do México, nenhuma das criangas
apoiadas pela ONG ficou sem um presente de Natal.

Profissionais do escritério da Colémbia celebraram o Natal
acompanhando mais de 50 criangas da FANA, uma fundacao
para criancas e adolescentes abandonados em situagdes
vulneraveis, ao cinema. Apds a triagem e um pequeno lanche, o
dia terminou com a apresentacao de presentes arrecadados
gracas a generosidade dos profissionais dos escritorios de
Bogotd e Medellin, assim como a contribuicdo da Firma.
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No Brasil, o Grupo de Ac¢do Social organizou uma coleta para
comprar alimentos, que foi doada a ONG Anjos da Noite, e um
grupo de voluntarios ajudou a preparar quase 1.000 jantares para
distribuicao aos desabrigados que dormiam nas ruas do centro
de Séo Paulo.

Natal com Ayuda en Accién

Desde 2007, a Management Solutions faz seus cartoes de Natal
em parceria direta com ONGs, com o objetivo de doar todos os
lucros obtidos com a impresséo dos cartdes para projetos
beneficentes.

Em 2022 a Management Solutions voltou a colaborar com a
Ayuda en Accidn, alocando os fundos para apoiar o projeto
"Nenhuma menina sem oportunidades”, que a ONG lancou em
Borena, Wolaita e Arsi (Etiépia) com o objetivo de melhorar as
condicoes de vida de meninas e mulheres através de trés linhas

BolidapiBMReino Unido
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de trabalho: treinamento em protecdo contra a violéncia e
praticas tradicionais prejudiciais, acesso a kits de higiene
feminina para aumentar a frequéncia escolar das meninas e a
criacdo de um modelo de negdcios sustentavel que gere servigos
e empregos locais para as mulheres.

Para decidir o desenho do cartéo, foi organizado o concurso
tradicional, no qual cerca de 100 jovens artistas (criancas,
sobrinhos, sobrinhas e irmaos de profissionais da Management
Solutions) mostraram suas habilidades artisticas, e a partir do
qual o desenho vencedor foi criado por Caterina Coppola, de 14
anos.

Torneio beneficente "Kilos de Ayuda", México
O Grupo de Acdo Social do México organizou o torneio

beneficente de futebol misto "Kilos de Ayuda" em favor da Casa
Hogar Amparo, uma instituicdo que oferece educacgao e

protecdo a meninas de 4 a 18 anos de idade que vém de
familias desintegradas, de baixa renda ou em situacao de risco
de rua na Cidade do México.

Gracas a generosidade dos participantes e a contribuicao da
Firma, 300 quilos de alimentos ndo pereciveis foram coletados e
doados a Fundacgao.

"Multiplique x2 seu apoio para os ucranianos”

Além do apoio prestado desde o inicio por nossos profissionais
na Polonia, Alemanha e outros escritérios europeus, a
Management Solutions lancou a campanha " Multiplique x2 seu
apoio para os ucranianos ", organizada em parceria com a
Caritas e a Acdo Humanitaria Polonesa, com o objetivo de
ajudar refugiados e outras pessoas afetadas pela emergéncia
humanitéria na Ucrania.




Langada de forma urgente e global, a iniciativa deu aos
profissionais da Firma a oportunidade de colaborar fazendo
uma doacdo diretamente através do site da Caritas ou através
da Acdo Humanitdria Polonesa para apoiar suas campanhas de
arrecadacao de fundos para a compra de kits de higiene,
alimentos, medicamentos, etc., em resposta a emergéncia
humanitaria na Ucrania. A Firma se comprometeu a doar a
mesma quantia arrecadada pelos profissionais, de modo que
cada uma de suas doag¢des teria um impacto duplo.

Gracas a generosidade de todos os participantes, foi alcancado
um total de 70.000 euros em doagdes (35.000 doados por
profissionais e mais 35.000 doados pela Firma).

La balade des lucioles, Franca
Os profissionais do escritério da Franca, através do grupo de

Acéo Social, organizaram uma coleta solidéria para colaborar
mais uma vez com a La balade des lucioles, uma associacdo

SERVICIOS PROEESIONALES
DE CONSULTORIA

francesa que distribui alimentos, roupas e medicamentos, e
acompanha pessoas em situagdes de excluséo.

Gracas ao envolvimento dos voluntarios, vérias barracas, sacos
de dormir e roupas quentes foram entregues a pessoas
desfavorecidas que viviam nas ruas de Paris.

IX Corrida "Madrid en marcha contra el cdncer", Espanha

Mais de 75 profissionais da Management Solutions participaram
da corrida "Madrid en marcha contra el cancer”, organizada pela
Associagao Espanhola contra o Cancer (AECC) para levantar
fundos para a pesquisa do cancer. Mais de 11.000 corredores
participaram da corrida, que se realizou tanto pessoalmente
quanto virtualmente (registrando a rota através de um
aplicativo).

A AECC é uma ONG fundada em 1953 que reline pacientes,
familias, voluntarios e profissionais que trabalham juntos para
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Compromisso com o entorno

prevenir, conscientizar, apoiar pessoas e financiar projetos de
pesquisa sobre o cancer que levarao a um melhor diagnéstico e
tratamento do cancer.

114 corrida "Corra por uma causa", Espanha

Mais de 100 profissionais da Management Solutions
participaram das edi¢ées de Madri e Barcelona da corrida "Corra
por uma causa" organizada pela Entreculturas e pela Alboan
com o objetivo de levantar fundos para apoiar varios projetos
que ambas as ONGs lancaram para colaborar com os povos
indigenas da Amazonia nas areas educacional, humanitaria e

econdmica.

A prova presencial em Madri, da qual participaram mais de 25
profissionais da Firma, foi o pontapé inicial para os eventos
presenciais que se repetiram em dez cidades espanholas,
incluindo Barcelona, nos quais também participou um
representante da Management Solutions.

/

#7 Natal Solidario, Brasily
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Além disso, gracas ao modo virtual da corrida, cerca de 75
profissionais puderam participar da corrida de lugares tao
diversos como Amsterda, Frankfurt, Lisboa, Boston, Cidade do
México, Lima, Séo Paulo e Santiago do Chile.

Xll Corrida Down Madri

Setenta profissionais da Management Solutions participaram da
122 corrida Down Madri, organizada com o objetivo de angariar
fundos para o Servigo de Esporte e Satide Down Madri e
promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia intelectual
através do esporte. e que contou novamente com a MS como
consultoria patrocinadora

A Management Solutions patrocinou novamente a corrida,
destacando o compromisso que a Firma mantém com a Down
Madrid desde 2010 através da organizacao de voluntariados e
atividades esportivas de integracdo de maneira conjunta.

140 | Relatdrio de Responsabilidade Social Corporativa 2022

A corrida, realizada no Parque Juan Carlos | em Madri, foi
realizada em trés distancias (10, 5 e 2,5 quildbmetros) e contou
com a participacdo de 3.500 corredores. A representacdo da
Firma teve um desempenho excepcional, alcangcando o
segundo lugar tanto na 10K feminino quanto na 5K masculino.

Bieg Kolorowych Skarpetek 2022, Polénia

Por ocasido do Dia Mundial da Sindrome de Down, um grupo
de profissionais do escritério de Varsovia se reuniu para
participar da Bieg Kolorowych Skarpetek, a corrida virtual
"Meias Coloridas", que teve 3 modos de corrida, 2,1 km, 12,1 km
ou 21,1 km, como uma alusao a trissomia 21.

100% da arrecadacédo do evento, organizado pela Fundacao
Co$ Dobrego, foi destinada a financiar os projetos da Fundacéo
para ajudar pessoas com Sindrome de Down e a reabilitacao de
pessoas com outras deficiéncias.

Lots of Socks, Reino Unido

Para marcar o Dia Mundial da Sindrome de Down, o escritério
de Londres aderiu a campanha #LotsOfSocks, organizada para
aumentar a conscientizacdo sobre a sindrome de Down.

A Firma fez uma compra de meias solidarias oficiais da WDSD
(os fundos arrecadados através de sua compra apoiam o
trabalho da Associacdo da Sindrome de Down para melhorar a
qualidade de vida das pessoas pertencentes a este grupo) que
distribuiu entre seus profissionais, incentivando-os a carregar
uma foto com eles para suas redes sociais e assim aumentar a
conscientizacdo sobre a sindrome de Down.

London Winter Run, Reino Unido

A Management Solutions participou pelo sétimo ano da
London Winter Run, organizada pela Cancer Research UK para
levantar fundos para ajudar a combater esta doenca.



., London Winter Run, Reino Unido

Um grupo de profissionais da Firma se reuniu no centro de
Londres para completar o percurso de 10 km, que passou por
alguns dos lugares mais emblematicos da cidade, como
Trafalgar Square, Covent Garden, St Paul's Cathedral e Big Ben.
Gracas a generosidade de todos os participantes, a corrida
arrecadou mais de £470.000 para apoiar a luta contra o cancer.

“Somerville 5K Road Race”, EUA

Um grupo de profissionais do escritorio da Management
Solutions em Boston se reuniu em Somerville, Massachusetts,
para participar mais uma vez da "Somerville 5K Road Race"
anual, organizada por uma ONG local para levantar fundos para
ajudar os desabrigados locais.

A Somerville Homeless Coalition é uma organizagao sem fins
lucrativos com a missdo de fornecer apoio individualizado a
individuos e familias sem-teto a fim de ajuda-los a obter e
manter moradias acessiveis.
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Corrida soliddria Sempre Mulher, Portugal

Um grupo de profissionais da Management Solutions Portugal
participou da acdo de caridade Sempre Mulher, organizada pela
Associacao Portuguesa de Apoio a Mulher com Céncer de
Mama e pela Cdmara Municipal de Lisboa. Gragas a
generosidade de todos os participantes, a corrida arrecadou
mais de 125.000 euros para apoiar a luta contra o cancer de
mama.

Corrida Verde, Colémbia

Cerca de 30 profissionais da Management Solutions reuniram-
se no Parque Simdn Bolivar de Bogoté para participar pela sexta
vez da Corrida Verde de Bogota, uma iniciativa organizada pela
Fundacdo Natura (uma organizacdo da sociedade civil dedicada
a conservacao, uso e gestdo da biodiversidade para gerar
beneficios sociais, econdmicos e ambientais).

Sob o slogan "Nos movemos pela vida", a corrida teve como
objetivo a recuperacao das florestas locais, pois para cada
corredor registrado na corrida, duas arvores foram plantadas
sob o esquema de restauracdo ecoldgica, em reservas naturais,
perpetuamente, assim como a conscientizacao da necessidade
de recuperar as florestas e o respeito ao meio ambiente.

Gragas a participacao de 4.100 corredores, mais de 8.000
arvores indigenas foram plantadas e crescerao nas reservas da
Fundacao Natura.

10km du Neuf - Lions Paris 9 Run

A Management Solutions participou pela primeira vez da "10km
du Neuf - Lions Paris 9 Run", uma corrida organizada pela
associacgdo Lions Club International para arrecadar fundos para
caridade.

Um grupo de profissionais da Firma se reuniu no centro de Paris
para completar o percurso de 10 km, que passou por alguns dos
lugares mais emblematicos da cidade, como Opéra Garnier, La
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Fayette, Notre-Dame-de-Lorette, Saint Georges e Trinité, entre
outros.

Nesta ocasido, os fundos arrecadados foram distribuidos pelo
Lions Club International entre suas diferentes associacdes, cujos
objetivos vao desde apoiar familias monoparentais com
criangas, acompanhar pessoas em situagdes de exclusdo ou
ajudar a treinar caes-guia.

Voluntariado com Down Madrid, Espanha

O Grupo de Ac¢ao Social organizou mais uma vez um evento de
voluntariado em parceria com a Area de Lazer da Down Madrid,
no qual um grupo de 12 voluntarios da Management Solutions
pode compartilhar uma visita ao Parque de Atracciones de
Madrid com um grupo de jovens com sindrome de Down e
outras deficiéncias intelectuais.

Colaboragéo com a Associagdo Ajuda de Berco, Portugal

O grupo de Acéo Social do escritério de Portugal colaborou
novamente com a associacdo Ajuda de Berco, uma organizacao
portuguesa que oferece moradia, educacao e protecao
necessaria a criangas e adolescentes enquanto esperam por
uma familia adotiva ou o retorno a sua familia bioldgica.

Nesta ocasiao, os voluntérios doaram mais de 50 livros e
histérias infantis que, juntamente com a contribuicdo de 50
livros adicionais da Firma, tornaram possivel a criacdo de uma
biblioteca infantil para o abrigo Casa Nova em Benfica (Lisboa).
Esta biblioteca contribuird para o desenvolvimento pessoal e
cognitivo das criangas e jovens que vivem no centro enquanto
aguardam o acolhimento.
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Campanhas de conscientiza¢do sobre RSC

Dia Internacional da Mulher e das Meninas na Ciéncia

O Dia Internacional da Mulher e das Meninas na Ciéncia,
adotado pela Assembleia Geral das Nacbes Unidas, é
comemorado em 11 de fevereiro para conseguir acesso e
participacdo plena e igualitdria das mulheres e meninas na
ciéncia, como um lembrete do papel vital que elas
desempenham nas comunidades cientificas e tecnoldgicas e
da necessidade de fortalecer sua participacgao.

A Management Solutions quis se juntar a conversa
compartilhando através de seus canais digitais o testemunho
de vérios de seus profissionais com um duplo objetivo: por
um lado, ajudar a tornar mais visivel o trabalho das mulheres

nas areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica) e, por outro, criar modelos femininos para
criangas que possam contribuir para a escolha dessas areas
como carreiras profissionais.

Dia Internacional da Mulher

Identificar e apoiar o desenvolvimento de talentos -
superando esteredtipos de género - é um de nossos objetivos
inquestionaveis, pois estamos certos de que esta é a melhor
maneira de contribuir com valor para nossos clientes e para a
sociedade como um todo.

A Management Solutions juntou-se a comemoracao do Dia
Internacional da Mulher, celebrado em 8 de mar¢o,
compartilhando através de suas redes sociais os testemunhos




de varios de seus profissionais, com o objetivo de fornecer
modelos femininos e mostrar sua convic¢ao de que a
diversidade de equipes melhora os resultados que
construimos juntos.

Dia Mundial da Sindrome de Down
O Grupo de Acao Social da Management Solutions langou

vdrias iniciativas para celebrar o Dia Mundial da Sindrome de
Down em 21 de marco, com o objetivo de apoiar este grupo.

As atividades incluiram campanhas de conscientizacao
através das midias sociais: (i) como o desafio viral das meias
de pares diferentes (no qual os profissionais da Firma
compartilharam suas fotos de meias de pares diferentes para
ajudar a conscientizar e dar visibilidade a esses grupos), (ii)

voluntariado com grupos com sindrome de Down (como a
limpeza conjunta de um trecho do rio Manzanares na
Espanha e sessdes virtuais na Franca, México e Colémbia,
durante as quais os voluntarios poderiam compartilhar
tempo com pessoas com sindrome de Down), ou (iii) desafios
nos quais para cada profissional da Firma que completou um
determinado desafio (21.000 passos em uma semana no
Reino Unido, ou 21 embaixadinhas, ou quiques de bola de
basquete, ou quiques com uma raquete, etc. na Noruega,
Dinamarca, Brasil, Chile e Estados Unidos), a Firma fez uma
doacao financeira para a fundacao de apoio a Sindrome de
Down nesses paises.

“Os profissionais da
Management Solutions estao na
vanguarda de nosso
compromisso social em todos e
cada um dos escritorios da
Firma”

Na Management Solutions estamos muito
orgulhosos do forte compromisso social
demonstrado por todos os nossos profissionais.

Estamos ativamente envolvidos nas comunidades
nas quais operamos. Através do Grupo de Acao
Social da Management Solutions, realizamos uma
ampla gama de atividades beneficentes em
colaboracdo com varias ONGs e instituicoes de
caridade.

Profissionais de todos os nossos escritorios, com o
firme apoio da Firma, demonstram de forma
desinteressada sua vocacao de servico aos mais
desfavorecidos desenvolvendo, com grande
empenho, diferentes atividades beneficentes.

Isto tem sido assim nas Ultimas duas décadas e
continuard sendo no futuro, se cabe, com um
impacto ainda maior.

Diego Lenin Meneses
Sécio da Management Solutions
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Esta campanha foi adicionada a lista de colaboragoes
(voluntariado, patrocinios, acordos de colaboracdo, etc.) que
a Management Solutions tem mantido com varias fundagoes
apoiando grupos com Sindrome de Down desde seu inicio.

Dia da Agua

Por ocasido do Dia Mundial da Agua em 22 de marco - uma
iniciativa promovida pelas Na¢ées Unidas com o objetivo de
lembrar a importancia dos recursos de 4gua doce do planeta
e promover sua gestdo sustentavel (e a qual dedica um de
seus SDGs: Agua Limpa e Saneamento) -, a Management
Solutions aderiu ao Global 6K for Water 2022, convidando
seus profissionais a participar deste desafio global.
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A corrida, organizada pela ONG World Vlision, teve como
objetivo ndo apenas aumentar a conscientizacdo, mas
também levantar fundos para beneficiar criancas em éareas
desfavorecidas através de projetos relacionados ao acesso a
agua.

Dia Mundial do Meio Ambiente

Por ocasido da celebragio do Dia Mundial da Agua, em 22 de
mar¢o, uma iniciativa promovida pelas Nagées Unidas com o
objetivo dea importancia dos recursos de agua doce do
planeta e para promover sua sustentabilidadea importancia
dos recursos de dgua doce do planeta e para promover sua
gestao sustentavel (e para a qualao qual dedica um de seus
SDGs: Agua Limpa e Saneamento),MS juntou-se a Global 6K
for Water 2022,convidando seus profissionais a participar
deste desafio.A corrida, organizada pela ONG Visdo Mundial,

procuroundo apenas aumentar a conscientizagao, mas
também levantar fundos para beneficiar as criancas
embeneficiar criangas em areas desfavorecidas através de
projetos relacionados com o acesso a 4gua.projetos
relacionados ao acesso a agua.

Desta forma, a iniciativa visava ter um impacto triplo:

» Aumentar a consciéncia da importancia de preservar o
meio ambiente.

» Colaborar com o cuidado e o reflorestamento das florestas
(neste caso a Amazonia, a maior floresta tropical do
mundo, ajudando também as comunidades indigenas que
ali vivem).




» Contrabalancando a pegada de carbono que todos nds
produzimos em nossa vida diaria.

Semana Europeia de Reducéo de Residuos

Sob o slogan #CircularCommunities, foi realizada de 20 a 28
de novembro de 2021 a Semana Europeia para a Reducao de
Residuos, uma iniciativa que incentiva todos os tipos de
atores - cidadaos, escolas, empresas, ONGs, associacoes - a
realizar acdes de conscientizacao sobre a reducéao de residuos
e gestao sustentavel de recursos.

O Grupo de Acdo Social da Firma quis se juntar a esta
iniciativa organizando um novo desafio para conscientizar
seus profissionais sobre a necessidade de reduzir a produgao
de residuos, ao mesmo tempo em que lhes permite
compensar sua pegada de carbono em 1 tonelada de CO,.

Para isso, a Management Solutions pediu a seus profissionais
que compartilhassem suas agoes,
reduzindo/reutilizando/reciclando os residuos; em troca, a
Firma compensou 1 tonelada de CO, de sua pegada de
carbono para cada agao, através do plantio de uma arvore no
Bosque MS que, em parceria com a ONG Salvando a
Amazonia, a Firma plantou na Amazonia colombiana.

Programa beneficente na Firma em colabora¢do com a
AECC

Em marco de 2012, a Management Solutions aderiu a esta
iniciativa da Associagdo Espanhola Contra o Cancer (AECC),
que consiste na divulgagdo mensal de mensagens de saude,
prevencao e deteccao precoce do cancer direcionados para
grupos empresariais, e cujo principal objetivo é conscientizar

a populacao sobre a importancia da prevencgao e deteccdo
precoce do cancer.

Durante 2022 a Management Solutions manteve sua
participacdo no Programa de Solidariedade da empresa,
enviando as newsletters da AECC sobre diferentes aspectos
da doenca, como a importancia da deteccdo precoce ou o
impacto psicolégico e emocional.
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Meio ambiente

Estamos especialmente
sensibilizados com o impacto
ambiental que nossas atividades
possam gerar
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A mobilizacdo sem precedentes dos setores publico e privado

para reduzir o impacto da atividade humana no planeta
sublinha a criticidade de abordar as questdes ambientais e
reduzir o impacto climético de nossa sociedade.

O objetivo da Management Solutions é promover a mudanca
trazendo o talento e as habilidades de seus profissionais e
demonstrando o maximo compromisso com as Metas de
Desenvolvimento Sustentavel e o Acordo de Paris. Tanto
através de iniciativas e projetos internos desenvolvidos para

seus clientes, a Firma promove uma atividade responsavel
para situar o aumento da temperatura abaixo de 2°C,
ajudando os clientes em inuUmeras geografias a mitigar os
riscos climaticos e adaptar-se as mudancas decorrentes da
transicdo para uma economia de baixas emissdes, bem como
para comunicar claramente este trabalho a uma sociedade
cada vez mais consciente.

Em linha com este ambicioso objetivo, embora o impacto
ambiental de nossa atividade seja muito limitado, a



Management Solutions anunciou seu compromisso de
alcancar neutralidade de carbono até 2030, reduzindo as
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e compensando as
emissdes que ndo podem ser eliminadas através da constante
evolucao de sua atividade e as solugées mais inovadoras para
alcancar um crescimento sustentdvel alinhado com os acordos
ambientais internacionais.

Para monitorar este objetivo, a Management Solutions calcula
anualmente sua pegada de carbono, que é revisada pela
AENOR, uma organizacédo que verifica independentemente
que a declaracéo feita pela Firma é completa, ou seja, precisa,
consistente, transparente e livre de discrepancias (certificagao
1SO 14064).

Além disso, para tornar este compromisso transparente para
nossos clientes e outras partes interessadas externas, a
Management Solutions aderiu em maio de 2021 as
recomendacgdes da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), respondendo a crescente demanda por
relatérios ambientais alinhados com as melhores préticas do
mercado.

Informacgées sobre a gestdo dos riscos e oportunidades
da mudanca climdtica, de acordo com os principios da
TCFD

O Financial Stability Board (FSB), consciente da necessidade de
as empresas divulgarem informacdes para ajudar os
investidores e seguradoras a avaliar e precificar os riscos da
mudanga climatica que enfrentam, decidiu em 2015
estabelecer a TCFD.

Em 2017, a TCFD publicou suas recomendacbes, que fornecem
uma estrutura internacionalmente reconhecida para a
divulgac¢do dos impactos dos riscos e oportunidades da
mudanca climatica e a gestao desses riscos e oportunidades
dentro das empresas.

De acordo com os principios de transparéncia estabelecidos
nesta estrutura, cada uma das quatro areas da TCFD sao

descritas abaixo, descrevendo como a Management Solutions
avalia os riscos e oportunidades relacionados a mudanca
climatica e incorporam fatores climaticos e ambientais em sua
governanca, estratégia e gestdo de riscos, e em seu
monitoramento através de métricas.

Estratégia: identificacédo e avaliagdo de riscos e
oportunidades em diferentes cendrios de evolugdo das
temperaturas

A TCFD estabelece dentro de seus principios a necessidade de
avaliar e divulgar o potencial impacto financeiro dos riscos
associados a mudanca climatica sob diferentes cenarios de
temperatura.

Ao avaliar esses riscos, a Management Solutions levou em conta
os cendrios publicados pela Network for Greening the Financial
System (NGFS), um grupo de 116 bancos centrais e supervisores

e 19 observadores, o que contribui para o desenvolvimento da
gestao de riscos relacionados ao clima no setor financeiro e
para a mobilizacdo de recursos financeiros para apoiar a
transicao para uma economia sustentavel.

Especificamente, a Management Solutions conduziu sua
avaliacdo de risco de acordo com os seguintes cenarios:

» Cenario Net Zero 2050: este é um cendrio ambicioso que
limita o0 agquecimento global a 1,5°C através de politicas
climaticas rigorosas e inovacao, alcancando a meta de zero
emissoes liquidasde CO, por volta de 2050, em linha com o
acordo de Paris. Este cenario pressupde que politicas
climaticas ambiciosas sejam introduzidas imediatamente.
Técnicas para remover CO, da atmosfera sao utilizadas para
acelerar a descarbonizacdao, mas de forma muito limitada e
amplamente alinhada com os niveis sustentaveis de
producdo de bioenergia. As emissoes liquidas de CO,
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chegam a zero por volta de 2050, dando pelo menos 50% de
chance de limitar o aquecimento global a menos de 1,5°C até
o final do século, com nenhuma ou baixa (< 0,1°C)
ultrapassagem de 1,5°C nos anos anteriores. Os riscos fisicos
sdo relativamente baixos, mas os riscos de transicdo sao
altos.

v

Cendrio de “Politicas atuais”: Este cendrio assume que
somente as politicas atuais sdo mantidas, levando a riscos
fisicos elevados. As emissdes aumentam até 2080, levando
ao aquecimento de cerca de 3°C e a riscos fisicos graves. Isto
inclui mudancas irreversiveis, tais como a elevacdo do nivel
do mar. Este cendrio pode ajudar a considerar os riscos fisicos
alongo prazo para a economia e o sistema financeiro se
continuarmos no caminho atual rumo a um "mundo quente".

Cendrio Net Zero 2050

a) Riscos inerentes a este cendrio

Os riscos neste cenario derivam principalmente dos impactos
gerados pela transicdo para um modelo econémico e produtivo
descarbonizado. As identificadas como mais relevantes apds o
processo de avaliagao realizado pela Management Solutions
sdo as seguintes:

» Negocios: perda de negdcios para a Firma resultante da
contracdo e até mesmo problemas de viabilidade de clientes
que nao sao capazes de enfrentar os desafios colocados pela
transicao para um modelo econdmico descarbonizado. Estes
riscos afetam todos os setores econdmicos, embora tenham
um impacto potencial maior sobre aqueles que sao mais
intensivos em emissoes de gases de efeito estufa.

v

Compliance regulatério: atrasos potenciais na identificagcao
ou cumprimento de requisitos regulatérios na area de
sustentabilidade em algumas das geografias em que a Firma
opera. Atualmente, os governos de diferentes paises estdo
promulgando rapidamente legislacdo para promover a
transformacao sustentavel das empresas. Uma parte
significativa desta legislagao esta relacionada a transparéncia
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da gestdo das empresas sobre seus impactos ambientais e
da mudanca climética.

» Rentabilidade: embora as caracteristicas da atividade da
Management Solutions signifiquem que a intensidade de
emissdo de gases de efeito estufa é baixa, ha um impacto
potencial do aumento dos custos decorrentes do aumento
dos precos dos créditos de CO, que sdo utilizados para
compensar a emissao de gases de efeito estufa.

b) Oportunidades inerentes a um tal cendrio

» Negdcios: aumento da receita da Firma ao apoiar os clientes
em suas necessidades para adaptar sua estratégia, negécios
e processos ao novo ambiente de transicdo para uma
economia de baixas emissoes.

» Reputagdo corporativa: impacto positivo naimagem da
Firma (com clientes, funcionarios e sociedade em geral)

derivado da geragao de uma proposta de valor de ponta e
compromissos internos ambiciosos na drea de

sustentabilidade, o que pode levar a uma maior fidelidade
dos clientes e a uma maior atragao e retencao de talentos.

Cendrio Politica Atual

Os principais riscos neste cenario derivam do aumento da
frequéncia e/ou gravidade de eventos climaticos agudos ou
extremos (tais como ondas de calor, enchentes, ciclones ou
furacdes) ou eventos climaticos cronicos (aumento da
temperatura, secas, etc.).

a) Riscos inerentes a este cendrio
» Riscos fisicos agudos préprios: eventos climaticos extremos

que podem resultar na interrupcao das atividades da Firma,
danos aos ativos ou afetar a seguranca dos funcionarios.




» Riscos fisicos dos clientes: perda de valor, receita e até
problemas de viabilidade para os clientes afetados por
eventos climaticos extremos que afetam diretamente seus
negdcios ou infraestrutura.x

b) Oportunidades inerentes a um tal cendrio

» Negodcios: aumento da receita da Firma derivado do apoio
aos clientes em suas necessidades para identificar, mensurar
e gerenciar esses riscos, ou para aumentar a resiliéncia de
seus negocios ou processos frente a esses fendomenos
climaticos.

Resiliéncia da Management Solutions a ambos os cendrios

A resiliéncia da Management Solutions para enfrentar os riscos
emergentes em ambos os cendrios € alta. As receitas dos
servicos de consultoria prestados pela Management Solutions

para acompanhar seus clientes diante dos desafios da mudanca
climatica provavelmente compensarao a perda potencial de
receitas provenientes da reducao de servicos profissionais para
aqueles que nao lidam adequadamente com esses desafios.

Para este fim, a Management Solutions desenvolveu uma
proposta de valor de ponta no campo da Sustentabilidade, que
estd sendo continuamente desenvolvida e atualizada, tanto em
termos de pesquisa e disseminagao de conhecimento, como na
geracao de metodologias de mensuracdo e gestao e as
solucdes tecnoldgicas que as suportam.

A Management Solutions também investe significativamente
em programas de treinamento para seus profissionais a fim de
garantir que tenha as melhores capacidades para apoiar seus
clientes nestes desafios.

Isto permite que a Firma esteja bem posicionada para atrair e
reter talentos nesta area, ao mesmo tempo em que melhora sua
reputacao.

Com relacdo aos riscos regulatérios, a Area de P&D, juntamente
com a Area de Compliance Regulatério, monitora de perto
(como discutido na secdo de Gestao de Riscos) todas as
iniciativas regulatorias que possam afetar tanto a Firma (em
todas as geografias em que opera) quanto nossos clientes nesta
area, transformando assim este risco em uma oportunidade.

Com relacdo ao aumento potencial dos custos que poderiam
ser incorridos, dado o pequeno tamanho da pegada de CO, da
Firma, mesmo em cendrios de aumentos maximos no preco dos
ativos de compensacdo, tais aumentos ndo teriam um impacto
significativo em sua lucratividade.

Por fim, com relagao ao possivel impacto sobre o patriménio ou
continuidade das operagdes da Firma, deve-se observar que a
Firma possui Planos de Continuidade e Recuperagao
(certificados pela AENOR com ISO 22301) que sao
periodicamente avaliados para garantir a resiliéncia da
atividade da Firma a estes fendmenos (tal resiliéncia foi
demonstrada, por exemplo, durante a pandemia da COVID-19),

por exemplo, durante a pandemia da COVID-19), que os
edificios de escritorios nas diferentes geografias sejam
arrendados, o que reduz significativamente o risco de perda de
bens, e que todos os bens de propriedade sejam devidamente
segurados.

Governan¢a

A responsabilidade final pela avaliagao e gestao dos riscos e
oportunidades da mudanca climatica que afetam a
Management Solutions é do Comité Executivo, o mais alto
6rgao decisorio dentro da Firma. Este 6rgdo é informado da
avaliacdo dos riscos e oportunidades climaticas realizada, assim
como da evolug¢ao da pegada dde CO, da Firma, aprova a
Politica de Sustentabilidade e os compromissos de reducao e
compensacdo (como a declaracdo de ser CO, neutra até 2030),
assim como as principais medidas de mitigacao a serem
tomadas.

Além disso, o Comité de Sustentabilidade Ambiental da
Management Solutions se retine a cada dois meses, presidido
pela Sécia Responsavel Global de Sustentabilidade da Firma,
com a participacao de um Soécio-Administrador, o Diretor de
Meios, o sécio responsavel pelo Setor de Energia, o responsavel
de Quality Assurance Global, o responsavel de Financas e a
responsavel de Sustentabilidade Social. Este comité analisa a
situagdo dos riscos e oportunidades identificados em relacéo as
mudancas climéticas e outros impactos ambientais, estabelece
as mudancas a serem feitas na Politica de Sustentabilidade,
aprova o Manual de Boas Praticas Ambientais e projeta, planeja
e monitora agdes para reduzir e compensar a pegada da de CO,
da Firma.

Por fim, o Presidente da Firma, a Socia Responsavel Global de
Sustentabilidade e os sécios especialistas na core competence
de Sustentabilidade nos diferentes setores, paises e principais
clientes definem a direcao estratégica dos servigos para atender
as necessidades dos clientes em termos de sustentabilidade e
monitorar o desenvolvimento e os resultados desses servicos
quinzenalmente, a fim de fornecer a nossos clientes propostas
de valor de ponta para apoiar sua transi¢ao para uma economia
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Meio ambiente

Em 2021, por ocasido do Dia Mundial do Meio Ambiente e
da Semana Europeia de Reducdo de Residuos, e para
aumentar a consciéncia da necessidade de compensar nossa
pegada de carbono, a Management Solutions langou duas
iniciativas solidarias incentivando seus profissionais a
compartilhar com a Firma suas acdes para proteger o meio
ambiente e reduzir e administrar de forma sustentavel os
residuos. Em troca de cada acéo recebida, a Management
Solutions plantaria uma arvore na Amazonia colombianaem
parceria com a ONG Saving the Amazon.

Este foi o nascimento do Bosque Management Solutions,
que em 2022 continuou a crescer até chegar a 700 arvores,
gracas aos mais de 200 participantes na segunda edicdo do

r O Bosque Management Solutions na Amazoénia

“Quilémetros Solidarios”, uma competicdo solidaria e
esportiva na qual quase 200 dos profissionais da Firma
conseguiram percorrer 5.500 km, que foram convertidos
em 550 arvores.

Este projeto também tem um duplo impacto sobre o meio
ambiente ao fornecer um meio de trabalho para as
comunidades indigenas encarregadas de plantar em suas
reservas, contribuindo assim para melhorar sua qualidade
de vida.

de baixa emissao de gases de efeito estufa e para mensurar e
gerenciar adequadamente os riscos decorrentes das mudancas
climaticas.

O compromisso da Management Solutions com um negécio
ecologicamente correto, e em particular com a mitigacdo da
mudanca climética, se reflete na Politica de Sustentabilidade
aprovada durante 2021 - e revisada em 2022 para incorporar a
preferéncia pelo uso do meio de transporte alternativo mais
ecologicamente correto para as viagens de negdcios - no qual o
crescimento sustentdvel é uma prioridade maxima.

Além disso, a Management Solutions estd empenhada em
conscientizar e envolver profissionais em questoes ambientais,
levando em conta seu nivel de responsabilidade e fornecendo-
Ilhes os conhecimentos necessarios para permitir a
implementacdo de boas préticas ambientais.

Para este fim, a Firma possui um Manual de Boas Praticas
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Ambientais, que estabelece um conjunto de recomendagdes
praticas, Uteis e educativas, com o objetivo de modificar ou
melhorar o comportamento habitual dentro do escritério e

conseguir uma reducdo do impacto ambiental causado por sua

atividade e, mais especificamente, por cada profissional
individual.

Desta forma, as diretrizes séo transferidas, cujos principais
objetivos sao:

» Melhorar a eficiéncia energética e otimizar o consumo de
recursos naturais: dgua, energia, matérias-primas, etc.

» Preservar os recursos naturais.
» Para reduzir a producéo de substancias poluentes: emissao

de gases para a atmosfera, poluicao do solo ou das dguas
subterraneas, etc.

» Minimizar e gerenciar adequadamente os residuos,
reduzindo sua geragao e promovendo sua reutilizacdo e
reciclagem.

» Aumentar a conscientiza¢ao e educar o meio ambiente ao
nosso redor.

» Contribuir para um modelo de desenvolvimento sustentdvel,
onde o atual consumo de recursos ndo comprometa o
desenvolvimento social e ambiental das geracoes futuras.

Gestdo de Riscos

A Management Solutions tem uma estrutura robusta de
controle e gestao de riscos (mais informagdes podem ser
encontradas na secdo -Framework de controle e de gestdo de
riscos - deste documento) que prevé a identificacao e avaliagao,
pelo menos anualmente, pelos vérios owners/especialistas de
risco dentro da Firma, de riscos atuais ou emergentes que
possam potencialmente afetar a Firma em suas vdrias areas




(comercial, financeira, juridica, reputacional, operacional,
continuidade do negdcio e tecnoldgica), bem como suas
medidas de mitigacao associadas. Os resultados dessas
avaliacdes sdo relatados ao Comité Executivo, como o mais alto
6rgao de administracao e supervisao da Firma, e séo revisados e
adaptados as situagdes em cada um dos paises em que a Firma
opera pelos Country Heads.

Além disso, do ponto de vista de compliance, o impacto
potencial de todas as novas regulacdes em diferentes areas e
em todas as geografias nas quais a Management Solutions
opera é revisto, avaliando anualmente o risco de conformidade
no Comité de Compliance para cada uma dessas geografias e
relatando as conclusdes ao Comité Executivo.

Nos dois ultimos exercicios financeiros, os riscos decorrentes da
mudanca climatica, bem como outros riscos ambientais, foram
identificados como riscos emergentes e, portanto, sdo
analisados, avaliados e gerenciados como um risco adicional
dentro da estrutura de controle de riscos acima mencionada.
Como tal, foi designado a eles um owner de risco que realiza a
avaliacdo de risco anualmente.

Da mesma forma, os riscos regulatérios decorrentes dos
dominios ambiental e climatico também sao identificados,
avaliados e gerenciados de acordo com o processo geral de
avaliagao de risco de conformidade mencionado acima.

Além disso, os principais fornecedores da Firma sdo avaliados
de acordo com critérios de sustentabilidade e impacto
ambiental e social.

Os resultados sao relatados e monitorados nos érgéaos de
governanca especificados acima.

Métricas e metas

A Management Solutions calcula anualmente e monitora
trimestralmente as emissdes de gases de efeito estufa da
Firma globalmente e em suas diferentes aberturas (por escopo
de GEE, geografia e fonte), bem como a intensidade das
emissoes por funcionario. Este calculo é certificado por uma
empresa de verificacdo externa (AENOR).

Com relagao ao estabelecimento de metas especificas de
reducdo da pegada de emissdes de GEE, a Firma toma o ano
fiscal de 2019 como o ano base para defini-las. Dado o
impacto da pandemia COVID-19 na principal fonte de
emissoes (viagens de funcionarios), uma vez que a nova
normalidade em termos de viagens tenha sido totalmente
atingida, serao estabelecidas metas periddicas especificas

para alinhar a Firma com a meta de neutralidade climatica
até 2030.

A mensuracao da pegada de carbono da atividade da
Management Solutions para o ano fiscal de 2022 é
mostrada abaixo, em comparagdo com os trés anos fiscais
anteriores.

O aumento das emissoes totais no exercicio fiscal 2022 em
comparagao com o ano anterior deve-se ao aumento do
numero médio de funcionarios da Firma em 16% (embora
as emissdes médias por funciondrio em comparacao com o
ano-base tenham diminuido 48%), ao aumento do
consumo de eletricidade devido ao retorno ao trabalho no
local por funcionarios combinado com o aumento da area
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Meio ambiente

Divulgagdo 2022 2021 2020 2019
Consumo anual de
eletricidade (em kWh) 1.037.856 683.748 536.088 574.947
Consumoanualdedgua ¢ 700 | 373821 | 274408 | 645380
(em litros)

Divulgagao 2022 2021 2020 2019
Escopo 14 0 0 0 0
Escopo 2° 303 168 132 161
Escopo 3¢ 2.326 742 2477 3.540
TOTAL (t CO; eq) 2.629 910 2.609 3.700
Emissdes por
empregado (t CO, eq/ 0,98 0,4 1,21 1,90
empregado)

4 Emissoes fugitivas de equipamentos de ar condicionado.

* Consumo de eletricidade.

¢ Viagens de negocios, incluindo avides, trens e carros particulares, emissdes do uso
de taxis e VTCs e ciclo de vida dos computadores e telefones usados pelos
funcionarios.

de superficie dos escritérios corporativos, e ao aumento do
numero de viagens de negdcios (embora as emissdes por
funcionario devido a essas viagens tenham diminuido 38% em
comparac¢do com o ano-base).

Além das emissdes de gases de efeito estufa, a Management
Solutions monitora o consumo de energia, assim como outros
indicadores ambientais, como o consumo de 4dgua.

Acoes de conscientiza¢do

Como sinal da consciéncia da Management Solutions sobre os
impactos da mudanca climatica e da sustentabilidade
ambiental, a Firma desenvolve continuamente agdes em
diferentes frentes:

» Participacdo da Firma no Clube Espanhol de Energia
(ENERCLUB), importante plataforma de didlogo e ponto de
encontro para empresas e profissionais dedicados a energia,
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para a Management Solutions

A Pegada de Carbono de uma organizacdo é um indicador
ambiental que reflete o total de Gases de Efeito Estufa (GEE)
emitidos para a atmosfera por essa organizacdo durante um
ano especifico. E uma ferramenta utilizada para determinar,
avaliar e comunicar o efeito dos produtos, servicos e
organizacdes sobre a mudanca climatica.

A Management Solutions calculou a Pegada de Carbono de
sua atividade, incluindo emissdes diretas e indiretas, a fim
de estabelecer a estratégia mais apropriada para atingir seu
compromisso com a neutralidade de carbono até 2030.

- AENOR concede certificado de pegada de carbono ISO 14064

A Associacdo Espanhola de Normalizacao e Certificacdo
(AENOR) acreditou a veracidade deste calculo da Pegada
de Carbono e concedeu a certificacdo 1SO 14064 da
Management Solutions, que verifica independentemente
que a declaracdo de emissdo de gases de efeito estufa da
Firma é completa, ou seja, precisa, consistente,
transparente e sem discrepancias notaveis.

que defende o desenvolvimento sustentavel e a preservagao
do meio ambiente.

- Organizagao de campanhas e participagao em atividades
solidarias destinadas a cuidar do meio ambiente, tais como
Quildometros Solidérios, organizadas pela Management
Solutions para colaborar com a ONG Salvando a Amazénia
com o objetivo de colaborar com o crescimento do “Bosque
MS” (que atualmente tem 700 arvores na Amazonia
colombiana), e a Corrida Verde, Bogota, organizada pela
Fundacao Natura com o objetivo de recuperar as florestas
colombianas locais.

- Organizacao de campanhas de conscientizacdo entre seus
funcionarios (no ambito de iniciativas como o Dia Mundial do
Meio Ambiente, a Semana Europeia de Prevencédo de Residuos
e o Dia Mundial da Agua).

- Durante o0 ano, a Management Solutions continuou a participar
das atividades realizadas pela Catedra de Estudos de
Hidrogénio da Universidade Pontificia de Comillas em parceria
com Acerinox, BBVA, Carburos Metalicos, Fundacao Cepsa,
Enagas, Redeia (antiga Red Eléctrica de Espaiia) e Toyota, com
o objetivo de estudar o papel do hidrogénio como novo vetor
energético no processo de transi¢do para uma economia
descarbonizada e contribuir para seu desenvolvimento. A
Firma também contribui para a Catedra de Impacto Social da
Pontificia Universidade Comillas, que é apoiada pela Open
Value Foundation, a Fundacéo Repsol e a Management
Solutions, e tem como objetivo promover o conhecimento, a
pesquisa e a inovacao em investimentos de impacto, ligando o
crescimento sustentavel das empresas e o impacto social e
ambiental de suas operagoes e investimentos.




PEGADA DE
CARBONO
CALCULADADECO,

Desenvolvimento e realizacdo de semindrios e cursos que
aprofundem os problemas associados a mudanca climatica e
as agdes que as organizagdes devem realizar considerando o
marco regulatdrio atual, por exemplo:

o Curso sobre gestao de risco climatico em parceria com a
IFC Green Banking Academy. Como parte da parceria
entre as duas entidades na area de treinamento em riscos
climaticos, a Corporagao Financeira Internacional (IFC),
membro do Grupo Banco Mundial, através de sua IFC
Green Banking Academy e a Management Solutions,
organizaram a primeira edicdo do Curso de gestao de
riscos climaticos destinado ao setor bancario na América
Latina, com o apoio comercial da FELABAN (Federacao
Latino-Americana de Bancos).

o Workshop sobre gestéo de riscos da mudanca climética.
Como parte de seu acordo de parceria com o IFC-Banco
Mundial, a Management Solutions participou como
palestrante no workshop “Gestao do risco derivado da
mudanca climética” organizado pela Asobancaria na
Colémbia, no qual participaram mais de 130 especialistas
das diferentes areas de risco das principais instituicoes
colombianas.

o Seminario sobre economia sustentavel e mudanca
climatica. A Management Solutions patrocinou e
participou como palestrante do semindrio “La finance
verte et le climat dans le secteur bancaire” organizado
pela Revue Banque na Franca, que contou com a presenca
de representantes de instituicoes financeiras
internacionais.

o “Recent contributions in climate change ”. A
Management Solutions patrocinou o workshop
organizado pela Catedra Caixabank de Economia
Sustentdvel e a Catedra de Estudos de Hidrogénio da
Universidade Pontificia de Comillas, da qual a
Management Solutions é patrona fundadora, no qual
varios especialistas internacionais analisaram as
tendéncias em financas climaticas e como o sistema
financeiro corporativo pode contribuir para mitigar o risco
de colapso do clima.

o Eventos analisando aspectos relacionados aos riscos do
ESG, tais como o workshop sobre os impactos das normas
ESG do BACEN nos bancos de desenvolvimento
organizados no Brasil.

» Producao de publicacdes especializadas relacionadas a
questdes ambientais, tais como a nota técnica regulatéria que
analisa o documento de discussao sobre o papel dos riscos
ambientais na estrutura prudencial publicada pela EBA ou a
mesa redonda de riscos ESG organizada na Dinamarca, onde
representantes das principais instituicoes financeiras globais e
locais discutiram aspectos relacionados ao risco climético, a

integracao na avaliacdo de riscos ou os exercicios de teste de
estresse dos ESG do Banco Central Europeu.

v

Além do trabalho de pesquisa e participagdo em seminarios,
estamos apoiando nossos clientes em multiplos projetos para a
evolu¢do de metodologias de mensuracdo de riscos fisicos e de
transicdo e seu impacto no Teste de Estresse, a mensuracao de
sua pegada de CO;, e a definicdo de uma estratégia e objetivos
de reducao através do SBTi (Science Based Targets initiative), a
adaptacao a novas regulagdes e expectativas de supervisdo ou
aincorporacao de fatores ESG na gestdo de riscos, governanca
e reporting, entre outros.

Além disso, desde 2013, a Management Solutions tem
implementado um Guia de Boas Praticas Meio-ambientais,
fornecendo a todos os seus profissionais no¢oes basicas
sobre gestdo ambiental, estabelecendo um conjunto de
recomendacoes praticas, Uteis e educativas, com o objetivo
de modificar ou melhorar os comportamentos habituais
dentro do escritério e conseguir uma reducdo no impacto
ambiental causado pela atividade do escritério e, mais
especificamente, por cada um de seus profissionais
individualmente.

Redugdo do consumo de recursos

A Firma se esforca para implementar as melhores praticas
ambientais em suas operagdes internas que contribuem para
reduzir o consumo e minimizar os residuos gerados.

Energia

A gestao racional da eletricidade nas atividades diarias € um fator
chave para reduzir o impacto energético da Firma. A Management
Solutions ndo sé conta com a conscientizagdo de todos os
profissionais, mas também dedica atencao especial a localizagao
de seus escritérios.
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Por este motivo, e a fim de cumprir com as regulagoes de eficiéncia
energética existentes, os escritorios que alojam a Management
Solutions estao equipados com vérios sistemas de economia de
energia, tais como termostatos para cumprir com os limites de
temperatura estabelecidos por estas regulagoes, sistemas
avancados de isolamento térmico, detectores de presenca,
iluminagao de baixo consumo, abertura e fechamento automatico
de torneiras, etc.

A este respeito, por exemplo, a Torre Picasso, sede da Firma em
Madri, possui o certificado de Gestao Ambiental AENOR, que
credencia seu compromisso com o meio ambiente e garante suas
boas préticas ambientais. Além disso, o Centro de Negdcios Bilma,
a outra sede da Firma na capital espanhola, possui a certificacao
BREEAM Excellent, que avalia os impactos em dez categorias
(Gestao, Saude e Bem-estar, Energia, Transporte, Agua, Materiais,
Residuos, Uso Ecologico do Solo, Poluicéo e Inovacdo). Por sua vez,
a sede da Firma em Bilbao possui a categoria Platina da certificacdo
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LEED CS 2.0 concedida pelo US Green Building Council (USGBC).
Nos préximos anos, pretendemos continuar reduzindo o consumo
desses recursos, promovendo, entre outras medidas, um uso
responsavel entre nossos profissionais.

Além dessas medidas, impressoras e computadores estao
equipados com sistemas de economia de energia.

Por outro lado, o compromisso de longa data da Firma com a
implementacdo de tecnologias como videoconferéncia,
telepresenca, transmissao de video ao vivo ou conexao VPN,
possibilitou seu uso intensivo por profissionais durante os
confinamentos e restricoes de mobilidade impostas pelas
autoridades para mitigar o contagio no contexto da pandemia
COVID-19, ainda persistindo durante os primeiros meses de 2022,
ou devido a implementacdo de medidas como o trabalho flexivel.
Isto levou a uma reducéo significativa do nimero de viagens feitas
por nossos profissionais, permitindo uma gestao mais eficiente da

energia e contribuindo para a luta contra o aquecimento global,
reduzindo a pegada de carbono corporativo em linha com o
objetivo de alcangar neutralidade de carbono até 2030.

Além disso, as deslocagoes urbanas (e em muitos casos
interurbanas) realizadas pelos profissionais da Management
Solutions sao efetuadas utilizando uma plataforma de
transporte que, desde 2019, é neutra em emissdes ao eliminar a
marca de carbono originada por seus automoveis, investindo
em projetos que combatem o desflorestamento de uma parte
da selva amazénica.

Papel

Devido a nossa atividade, o consumo de papel é um dos
impactos ambientais mais significativos da Firma. Entretanto,
0 aumento do trabalho remoto de nossos profissionais devido
a pandemia da COVID-19, juntamente com a implementa¢ao
de iniciativas como a configuracao padrao de impressao de
documentos frente e verso e a crescente conscientizagao dos
profissionais sobre o uso de informagées eletrénicas (como
cursos de treinamento, cujos programas estao disponiveis on-
line através da Intranet e do portal de e-learning) levaram a
uma reducdo significativa no consumo de papel em nossos
escritorios.

Esta reducéo no consumo de papel originado pela Firma nos
ultimos anos também foi ajudada pela reducao do nimero de
copias impressas de publicaces e outros itens que utilizam papel,
tais como folhetos, cartdes, convites para eventos, etc., que nos
ultimos anos foram substituidos pelo uso de versées digitais de
tais contetdos (por exemplo, nos ultimos anos o papel utilizado
em ingressos para eventos corporativos foi eliminado ou o
volume de folhetos utilizados em feiras de recrutamento foi
reduzido, que foram substituidos por versées digitais através do
uso de codigos QR).



Pldsticos

Em linha com as crescentes restricdes ao uso de pldsticos de uso
Unico, a Firma iniciou um processo para substituir todos os itens
fabricados a partir deste tipo de material. Neste sentido, até 2022
a Firma eliminou o uso de sacos plasticos, substituindo-os por
sacos de TNT, bem como copos plasticos descartaveis em
escritdrios, dando a cada profissional uma garrafa térmica pessoal
ou usando copos de papeldo como alternativa.

Gestdo de residuos

Lampadas fluorescentes e cartuchos de toner

As lampadas fluorescentes habituais em qualquer escritério e
os cartuchos de toner para impressoras, uma vez esgotados,
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sao depositados nos contéineres que os edificios que abrigam
nossos escritérios tém habilitados para tal, ou devolvidos ao
fornecedor para sua correta reutilizagdo ou reciclagem.

Papel e embalagens

O papel e as embalagens reciclaveis sao separados de forma
adequada para que possam ser reciclados pelas empresas de
gestao dos edificios. Além disso, nos escritorios de Madri, Bilbao
e Barcelona, existem contentores disponiveis onde sao
armazenados todos os documentos que por sua
confidencialidade devem ser destruidos. Uma firma externa
recolhe semanalmente esses contentores, e é responsavel pela
destruicao dos documentos e posterior reciclagem deles.

- A Management Solutions e os critérios ESG

A Management Solutions da atencao especial a todos os
aspectos relacionados a sustentabilidade e aos critérios ESG
(ambientais, sociais e de governanca).

Além dos aspectos ambientais (o "E" em "ESG"), a Firma
também dedica esforcos para administrar ativamente os
aspectos sociais ("S") e a governanca corporativa ("G").

Em relacdo aos aspectos sociais, a Firma, consciente do
impacto positivo que pode ter sobre seu meio ambiente,
mantém uma politica ativa de patrocinio e mecenato,
acordos de parceria com associacdes, patrocinios
universitarios, catedras de pesquisa (como a Catedra de

Computadores e celulares

Como foi explicado na secdo da Acéo Social, no que diz respeito
a computadores e telefones celulares, a Firma segue uma
politica global - os dispositivos que ainda estdo em boas
condigdes sao doados a diferentes ONGs. Os equipamentos em
piores condicdes sdo vendidos por pecas que sdo reutilizadas,
ou se 0 modelo ndo é mais valido, sdo entregues a uma firma
responsavel pela sua adequada reciclagem.

Impacto Social) e atividades de Acdo Social, etc., que sdo
descritas em detalhes no capitulo "Compromisso com o
Entorno" deste documento.

No lado da governanca, o capitulo "Management
Solutions, fazendo as coisas acontecerem" fornece mais
informacdes sobre nossa organizacdo e estrutura,
detalhando a estrutura de controle e gestio que rege a
atividade da empresa e que é articulada através de
regulamentos internos contendo: politicas,
procedimentos e manuais.
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