





Universidade

A Universidade é um pilar
fundamental da nossa politica
de responsabilidade social

Para a Management Solutions, a interagao com as universidades
é um objetivo essencial. Além de contribuir com a criacdo de
emprego com a contratagdo de recém-graduados, oferecendo-
Ihes a oportunidade de desenvolver uma excelente carreira
profissional, a Management Solutions mantém relacdes
estreitas com o mundo universitario em muitas areas diferentes:
os acordos de colaboragéo para bolsas e estagios, dando aulas e
seminarios especializados, cooperando em programas de
pesquisa, apresentacoes de estudos de caso, participagdo em
feiras de recrutamento e colaboracdo com fundacées e
associagdes universitdrias.

Em setembro de 2012, a Management Solutions refor¢cou seu
compromisso com o mundo universitario com a criagdo, na
Espanha, do primeiro master em consultoria empresarial,
organizado em colabora¢do com a Universidade Pontificia
Comillas, com uma duracdo de dois anos. Em 2022, a nona
turma do mestrado celebrou a formatura e foi iniciada a décima
primeira turma.
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Mestrado em Consultoria Empresarial, Espanha

Por sua vez, no México, foi concluida a quinta promocgao do
Diploma em Consultoria de Negécios com o Instituto
Tecnoldgico de Monterrey, realizado a todas as novas
contratagdes dos escritérios do México, e foi iniciada a sexta
promocgao.

Além disso, em 2024, a Management Solutions lancou na
Colémbia o “Programa Integral de Visao de Negdcios em
Servicos Financeiros e Transformacéo Digital” em colaboracao
com a Universidade Pontificia Javeriana, com um enfoque
similar ao que é ministrado no escritério do Brasil desde 2019
em colaboracdo com o Instituto Insper.

O compromisso com a universidade também se materializa por
meio de varias colaboragdes, como o apoio a estégios
universitarios, a participacdo em féruns de emprego, a criagdo e
o desenvolvimento de cadeiras de pesquisa, o patrocinio de
fundagoes universitdrias, a concessao de prémios de estudo ou
pesquisa, ou a preparacdo e o ensino de conteldos.

Programas de estdgio

A Management Solutions contribui para a transmissdo do
conhecimento Universidade-Empresa por meio de convénios
com as universidades de maior prestigio do mundo, oferecendo
estagios de formagao nao profissional a estudantes em seus
ultimos anos de universidade.

Em 2024, mais de 300 estudantes completaram estagios
universitarios na Firma. Estes estdgios permitem aos estudantes
selecionados pela Firma ter um primeiro contato com o mundo
dos negécios e aprender diferentes assuntos técnicos e adquirir
as habilidades necessarias para resolver problemas de
consultoria.



Semindrios e cursos especializados

A Management Solutions, através de seus socios e diretores,
mantém de forma ativa e ndo remunerada uma presenca
docente em seu ambito de atuacéo.

Durante o ano de 2024, continuamos trabalhando com as
universidades, tanto na graduagdo quanto nos cursos de pés-
graduacao e nas escolas de negdcios:

- Anahuac

- Auburn University

- Babson College

- Bentley University

- Boston College

- Boston University

- Catdlica-Lisbon School of Business and Economics

- Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas
(FMU)

- Centro Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)

- City University/CASS

- Coventry University London

- Delft

- Eindhoven University

- EM Lyon Business School

- Erasmus University Rotterdam

- ESADE

- Faculdade Impacta de Tecnologia

- Facultad de Ciencias de la Universidad de Lisboa

- FCT NOVA Facultad de CCy Nova

- FCUL

- Goethe

- ICADE Business School

- Instituto Politécnico Nacional - Escuela Superior de Cémputo

- Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

- ISCTE

- IST Instituto Superior Técnico

- Kings College University

London School of Economics
Loyola University of Chicago

Luiss Guido Carli

Northeastern University

NYU

Pontificia Universidad Catolica de Sao Paulo (PUC)
Pontificia Universidad Javeriana
Tufts

UCL University College London
Universa Federico Santa Maria
Universidad Adolfo Ibanez
Universidad Alfonso X El Sabio
Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Carlos Ill

Universidad Complutense de Madrid
Universidad de América
Universidad de Barcelona
Universidad de Castilla La Mancha
Universidad de Chile

Universidad de Cérdoba
Universidad de Deusto

Universidad de Leén

Universidad de Lima

Universidad de Los Andes
Universidad de Mélaga

Universidad de Mondragén
Universidad de Navarra

Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca
Universidad de Sao Paulo (USP-FEA)
Universidad del Pais Vasco
Universidad Francisco de Vitoria
Universidad Iberoamericana
Universidad Nacional Autonoma de México
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Panamericana
Universidad Politécnica de Cataluia
Universidad Politécnica de Madrid

Universidad Politécnica de Valencia

Universidad Pompeu Fabra

Universidad Pontificia Comillas

Universidade Estadual de Campinas

Universidade Presbiateriana Mackenzie Rio de Janeiro
Universidade Presbiateriana Mackenzie Séo Paulo
University of Alabama - Tuscaloosa

University of Edinburgh

University of Manchester

University of Warwick

Warsaw University of Techonology
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Apresentacoes de empresas e feiras de recrutamento

As apresentacoes de empresas e feiras de recrutamento sao um
ponto de reunido crucial entre os alunos do Ultimo ano e as
empresas. A Management Solutions ocupa um lugar de
destaque nas principais feiras e pelo nosso estande passam
milhares de alunos interessados em aprender mais sobre os
conceitos de consultoria empresarial, 0s projetos nos quais
trabalhamos e as oportunidades de carreira que uma firma em
constante crescimento e expansao oferece.

A Management Solutions oferece, como valor adicional a visita,
a presenca de profissionais da Firma que estudaram na
universidade correspondente, cuja experiéncia pode ser valiosa
e util para os estudantes do Ultimo ano e recém-formados que
aspiram a fazer parte de nossa organizacao.

- Workshop sobre IA no setor financeiro em Sydney, Australia

A crescente atividade da Firma na Austrélia e a abertura
do escritério de Sydney em 2023 levaram a uma maior
presenca da Firma nas principais universidades e escolas
de negécios do pais.

Por exemplo, durante 2024, a Management Solutions
organizou um workshop sobre inteligéncia artificial em
Sydney para um grupo de ex-alunos da INSEAD
Business School, uma das principais escolas de negécios
do mundo.

Além do recebimento dos curriculos, em alguns casos, o equipo
de Pessoas realiza testes psicologicos in situ (com o objetivo de
acelerar o processo de selecao de novas admissoes), reunides
com café-da-manha com os alunos e estudos de caso.

Fortalecimento da presen¢a em faculdades de tecnologia

Durante o ano, a Management Solutions intensificou sua
presenca nas faculdades de tecnologia das principais
universidades dos paises em que atua.

Por exemplo, este ano, na Espanha, a Firma ministrou
workshops e seminarios sobre arquiteturas de nuvem, como
"Migracao de arquiteturas de nuvem" no SATELEC, o forum de
emprego e tecnologia da Universidade Politécnica de Madri;
outro sobre metodologia de desenvolvimento orientada a
projetos: "Visdo prética da engenharia de software no mundo
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dos negécios" na Universidade Complutense de Madri; e outro
sobre o impacto da inteligéncia artificial e a interpretabilidade
de modelos na Universidade Politécnica de Valéncia e na
Universidade Francisco de Vitoria.

A Management Solutions colabora com universidades
latino-americanas

Além das iniciativas de treinamento da Firma com as principais
universidades e escolas de negdcios da América Latina, como o
Tecnoldgico de Monterrey (México), o Insper (Brasil) e a
Pontificia Universidade Javeriana (Colémbia), a Management
Solutions reforcou sua presenca em institui¢des de prestigio,
como a Universidade de Sao Paulo (FEA-USP) e a Universidade
Presbiteriana Mackenzie no Brasil, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, Universidad Torcuato Di Tella na Argentina,
Pontificia Universidad Catolica del Perd, IPN ESCOM e ITAM no
México, e Universidad de los Andes na Colémbia (onde a Firma
participou como jurada no Concurso Nacional de Casos), entre
outras.

Esses eventos ajudaram a fortalecer o posicionamento da
Management Solutions no ambiente universitario latino-
americano.

Fortalecimento das relagées com as principais
universidades europeias

Durante 2024, a Management Solutions continuou
fortalecendo seus vinculos de parceria com algumas das
principais universidades da Europa. A Firma ministrou
seminarios, workshops e outros eventos em universidades de
referéncia, como a Universidade de Cambridge, a Universidade
de Londres, o Imperial College London e a Universidade de
Bath, no Reino Unido; Universidad Carlos Ill, Universidad
Complutense de Madrid, Universidad Pontificia Comillas,
Universidad de Deusto ou ESADE, na Espanha; Sorbonne
University, na Franga; Tillburg University, na Holanda; Goethe
University, na Alemanha; Universita Bocconi, na Italia; e Bl
Norwegian Business School, em Oslo; para citar apenas
algumas.



Fortalecimento da presenca em universidades norte-
americanas

Como resultado da excelente relagdo com as universidades dos
estados onde a Firma esta presente, a Management Solutions
teve a oportunidade de ministrar seminarios e workshops para
estudantes de universidades como o Boston College,
participando de feiras como a "Finance, Consulting & Business
Career Fair" e a "STEM Career Fair"e organizando estudos de
caso para estudantes, como "Marketing Analytics: usando
ModelCraft para otimizar campanhas de InMail e aumentar a
aquisicao de doadores para uma ONG" na Babson University.
Além disso, a Firma manteve uma presenca ativa em féruns de
emprego, participando de cerca de 50 eventos, com
apresentacoes de empresas e sessdes de perguntas e respostas
para estudantes de universidades como a Universidade de
Nova York, a Universidade de Massachusetts (Amherst), a

— Workshop com alunos da Universidade ——
Catoélica de Lisboa, Portugal

Durante 2024, a Management Solutions continuou
fortalecendo seus vinculos de parceria com algumas das
principais universidades da Europa. A Firma ministrou
seminarios, workshops e outros eventos em
universidades de referéncia, como a Universidade de
Cambridge, a Universidade de Londres, o Imperial
College London e a Universidade de Bath, no Reino
Unido; Universidad Carlos Ill, Universidad Complutense
de Madrid, Universidad Pontificia Comillas, Universidad
de Deusto ou ESADE, na Espanha; Sorbonne University,
na Franca; Tillburg University, na Holanda; Goethe
University, na Alemanha; Universita Bocconi, na Itélia; e
Bl Norwegian Business School, em Oslo; para citar
apenas algumas.Durante el evento los estudiantes
pudieron conocer de primera mano el funcionamiento
de nuestra Firma, qué hacemos y como lo hacemos,
explorar oportunidades de crecimiento profesional
alineadas con sus ambiciones y conocer de primera
mano los desafios actuales de la gestién empresarial.

Universidade Bentley, a Universidade Tufts, a Universidade do
Alabama e o Instituto de Tecnologia de Nova Jersey, entre
outras.

Palestras em cursos de mestrado em Ciéncias Atuariais e
Financas

Durante 2024, a Management Solutions continuou ministrando
semindrios para estudantes de pés-graduacdo em Ciéncias
Atuariais e Financeiras, que abordaram, entre outros temas
atuais, os impactos relacionados a inteligéncia artificial e a
sustentabilidade no setor de seguros.

Por exemplo, na Universidade de Mélaga, foi realizada uma
sessao intitulada "Reflexao estratégica para a transformacao das
seguradoras", que explorou em profundidade as tendéncias e
os desafios atuais das seguradoras.

Concorréncia na Modelagem de Problemas Empresariais,
Espanha

A Management Solutions patrocinou um dos prémios do
concurso de Modelagem de Problemas Empresariais,
atividade organizada pela Faculdade de Matematica da
Universidade Complutense de Madri (UCM), uma atividade
na qual os estudantes tinham que resolver com sucesso
problemas relacionados ao desenvolvimento da atividade
empresarial utilizando métodos matematicos dentro da area
de machine learning.

O prémio patrocinado pela Management Solutions de
carater monetario foi para a composta por Gonzalo Sanchez
Montesinos e Daniel Bordeianu, por sua solucdo para o
problema “Aplicacdo de LLMs no mundo real: seletor de
empregos”.
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A apresentacao do trabalho desenvolvido pela Catedra
iDanae foi realizada no Assembly Hall da Royal Academy
of Exact, Physical and Natural Sciences (RAC), com a
presenca de mais de 150 participantes e acompanhada
ao vivo por mais de 900 pessoas de 20 paises via
streaming.

O evento foi presidido pelo Ana Maria Crespo, Presidenta
do RAC, Guillermo Cisneros, Reitor da Universidade
Politécnica de Madri (UPM), Ernestina Menasalvas,
Professora da UPM e Diretora da disciplina iDanae, e
Alfonso Serrano-Sufier, Presidente da Management
Solutions, e contou com a presenca de académicos do
RAC e representantes do mundo do ensino e dos
negocios.

Durante o evento, Ernestina Menasalvas revisou o
trabalho realizado durante o quinto ano de existéncia da

— Apresentacao do trabalho realizado pela Catedra iDanae

Apresentacido do trabalho realizado pela iDanae Chair, Espanha

Colaboracées com a pesquisa no mundo universitdrio

Como resultado de sua aposta na pesquisa e no mundo
universitario, a Management Solutions criou catedras em
colaboracdo com prestigiosas universidades, a fim de
desenvolver atividades académicas, de pequisa ou
transferéncia de conhecimento.

Cdtedra iDanae em Big Data e Analytics na UPM, Espanha

Em 2019, a Universidade Politécnica de Madri (UPM) e a
Management Solutions assinaram um acordo de colaboragao
para a criacdo da Catedra iDanae (inteligéncia, dados, anélise
e estratégia) em Big Data e Analytics com o objetivo de
promover a geracao de conhecimento, a difusao e a
transferéncia de tecnologia e fomentar a P&D+i na drea de
Andlise de Dados.

disciplina iDanae (criada em 2019 a partir da colaboracao
entre a UPM e a Management Solutions nos campos
educacional, cientifico e técnico).

O evento incluiu uma sessdo magistral conduzida pelo Esteban
Domingo, Vice-presidente da RAC, e Federico Moran,
Catedratico de Bioquimica e Biologia Molecular da UCM, que
apresentaram como a inteligéncia artificial esta sendo aplicada
na area de pesquisa, especificamente nos campos de virologia
e biomedicina; além de uma mesa-redonda moderada por José
Maria Fuster, Presidente da Associacdo de Amigos da Real
Academia de Ciéncias e Académico de Honra da RAC,
Professor ad honorem da UPM e Assessor da comissdo de
acompanhamento da Catedra, com a participacdo de Beatriz
Garcia, Responsavel de Comunicagdo e RSC da Rovi, e Manuel
Angel Guzman, Sécio responsavel de P&D da Management
Solutions, além de Ernestina Menasalvas, aprofundando o uso
da |IA na industria farmacéutica e no setor de saude,
incorporando a opinido da industria.

Além disso, foram entregues os prémios organizados pela
Céatedra iDanae ao longo do ano: o Prémio a melhor
iniciativa em |A para alunos de ensino médio com vocacgao
cientifica (que foi para Asier Gomez, com mencoes
honrosas para Santiago Suérez, Daniel Salete e Pia Claro),
o prémio para a melhor estudante STEM com a maior nota
na EvAU (concedido a Julia Huergo, com mencdes honrosas
para as candidaturas de Cristina Pérez del Rio, Angela
Prada e Daniela Agudo), e o Prémio iDanae ao aluno com o
melhor desempenho no Mestrado em Engenharia
Informatica da UPM (que foi entregue previamente a
Alberto Pérez em uma cerimdnia de premiacdo da UPM).

O evento foi encerrado por Guillermo Cisneros, Reitor da
UPM, e Ana Maria Crespo, Presidenta do RAC.
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Esta Catedra pretende focar no desenvolvimento de quatro
componentes, que fazem parte do ciclo de valorizagao dos
ativos mais importantes da sociedade atual como as
informacoes e os conhecimentos.

v

Inteligéncia, por meio de algoritmos que proporcionem
solugdes aos desafios atuais.

Dados, como uma fonte de informagéo para obter
conhecimentos.

Anadlise, por meio de técnicas robustas e modelos avancados,
incluindo técnicas de Machine Learning.

Estratégia, concebida a partir das analises das tendéncias na
tecnologia do conhecimento, que permita criar um plano de
desenvolvimento futuro em longo prazo.

v

A 4

v

A Catedra tem uma clara vocacao de formacao e divulgacao.
Portanto, séo realizadas sessées de formacao sobre temas de
interesse relacionados com o ambito da andlise dos dados,
além de outros eventos e sessdes de divulgacao. Além disso, a

r Prémio para a melhor iniciativa de IA para
estudantes com vocacao cientifica

A Cétedra iDanae anunciou a 1? edicdo do Prémio para a
melhor iniciativa em inteligéncia artificial por estudantes do
ensino médio, que busca aproximar a IA dos alunos e estimular
a reflexao sobre suas possiveis aplicacdes praticas, a fim de
contribuir para o aumento do interesse em cursos STEM.

Apds avaliar e analisar as candidaturas recebidas, o Comité
de Acompanhamento da iDanae Chair decidiu atribuir o
Prémio a candidatura de Asier Gomez, estudante do IES San
Mateo. Seu trabalho se baseia no estudo da cavitacao das
plantas quando elas estdo em estado de déficit hidrico, a fim
de projetar sistemas de alerta e otimizar o uso da agua no
setor agricola por meio de IA. Além do prémio para a
candidatura de Asier Gémez, o juri também destacou as
iniciativas de Santiago Suarez, da Escola Montessori La
Florida; Daniel Salete, da Escola Independente Engage; e Pia
Claro, da Escola Aldeafuente, concedendo trés prémios de
segundo lugar.

disciplina tem um plano de bolsas para apoiar os melhores
estudantes em sua carreira académica, bem como um prémio
para o melhor projeto de conclusao de curso.

Uma das linhas de trabalho desenvolvidas pela Catedra iDanae,
promovida pela Management Solutions e pela Universidade
Politécnica de Madri (UPM) é a analise das metatendéncias no
ambito de Analytics. Para detectar as metatendéncias, é
importante analisar os projetos de investimento publicos e
privados, como também os elementos destacados por
organizagoes, empresas e outros grupos de interesse
relacionados.

Durante o ano de 2024, a Catedra publicou quatro relatérios
trimestrais analisando as metatendéncias na drea de andlise,
como "Rumo a uma inteligéncia artificial sustentavel”, "Teoria dos

grafos e redes neurais no setor farmacéutico”, "Novos paradigmas

e seus desafios na construcdo de redes neurais" e "Regulacdo da
inteligéncia artificial na Europa: o Al Act".

r Prémio para o aluno STEM com a
melhor nota no EVAU

A iDanae Chair organizou a 1* edicdo do Prémio para a
estudante de STEM com as melhores notas no EVAU (Exame
de Admissao a Universidade), que busca promover e expandir
a base de talentos femininos na area de STEM.

Depois de avaliar e analisar as candidaturas recebidas, o
Comité de Monitoramento da Catedra iDanae decidiu
conceder o Prémio a Julia Huergo Muioz, atualmente
matriculada no primeiro ano de Engenharia de Dados e
Inteligéncia Artificial na Universidade Complutense de Madri,
reconhecendo assim o esforco e os resultados alcancados nos
exames EVAU 2024. Além disso, o juri concedeu trés prémios
de vice-campedo, um para Cristina Pérez del Rio Parrondo,
matriculada no primeiro ano de Medicina na Universidade de
Oviedo; Angela Prada Cavia, matriculada no primeiro ano de
Medicina na Universidade de Cantabria; e Daniela Agudo
Sobaler, matriculada no primeiro ano de Engenharia de
Telecomunicagdes na Universidade de Cantabria.

Durante o ano académico de 2023-2024, a Catedra também
anunciou dois prémios com o objetivo de promover a drea de
inteligéncia artificial por meio da geracdo de talentos: a 12 edicao
do Prémio para a melhor iniciativa em IA por alunos do ensino
médio, que busca aproximar a IA dos alunos e incentivar a
reflexao sobre suas possiveis aplicagoes praticas, a fim de
contribuir para aumentar o interesse em cursos STEM e, por outro
lado, o Prémio para o aluno STEM com a melhor nota no EvAU,
que busca promover e expandir a base de talentos femininos no
ambito STEM, contribuindo assim para a melhoria da sociedade.

Além disso, em 2024, a Cétedra organizou seu Il Torneio de
Debates, que tratou do uso da inteligéncia artificial na tomada de
decis6es médicas. O torneio, destinado a estudantes e
pesquisadores sem experiéncia prévia interessados em aprender
e debater sobre as implicaces éticas, praticas e sociais do uso da
inteligéncia artificial na drea da satde, foi organizado em duas
sessdes de debate académico classico.

Prémio para a melhoriniciativa de IA'para estudantes do ensino
meédio com vocacio cientifica, Espanha
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Gerenciar para maximizar o impacto

A Catedra de Impacto Social da Universidade Pontificia
Comillas apresentou seu relatéorio "Propostas para a
mensuracgdo e gestdo do impacto social. Gerenciar para
maximizar o impacto", que oferece ao ecossistema de
impacto algumas chaves bésicas para o desenvolvimento
de uma mensuracdo robusta, rigorosa e eficiente do
impacto social, com base na experiéncia de um grupo de
mais de 80 organizacgoes diferentes que compdem o think
tank da Catedra de Impacto Social e sua comunidade de
pratica.

O relatoério, o terceiro de uma trilogia que comecou em
2021, analisa como usar os resultados da mensuracao
como aprendizado para a otimizacdo continua do impacto
e propbe oito alavancas para que as organizacbes
desenvolvam uma cultura de gestao por impacto.

A cerimbnia de apresentacdo, realizada na sala de
conferéncias da Universidade Pontificia Comillas, contou

[ SS

Propostas para a mensuracao e gestao do impacto social.

com a presenca da Sra. Fabienne Michaux, Diretora de
Impacto dos ODS do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD); do Sr. Lucas Gonzalez-Ojeda,
Diretor Interino da Representacdo da Comissao Europeia
na Espanha; e do Sr. Victor Meseguer Sanchez, Comissario
Especial para a Economia Social do Governo da Espanha.

Por ocasido da apresentacdo do relatério, a Management
Solutions, como membro da Presidéncia e de seu Comité
Diretivo, organizou um café da manha em sua sede da
Torre Picasso, em Madri, com a presenca de Fabienne
Michaux, com a presenca de alguns dos principais
gestores de impacto do pais, provenientes de instituicbes
financeiras, empresas de energia, instituicdes culturais e
associacdes setoriais. Fabienne compartilhou tendéncias,
desafios e perspectivas sobre os padrdes internacionais
de gerenciamento de impacto, fornecendo sua visdo
privilegiada como lider do SDG Impact e como
participante da Impact Management Platform.

" Managing
« for Impact:;

Café da manha d ichaux, Espanha
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Cdtedra de Impacto Social da Universidade Pontificia
Comillas, Espanha

A Universidade Pontificia Comillas, a Open Value Foundation, a
Fundacdo Repsol e a Management Solutions lancaram uma
disciplina de Impacto Social criada com o objetivo de promover
0 conhecimento, a pesquisa e a inovagao em torno de
investimentos de impacto, a filantropia comercial e suas
métricas, bem como a relacdo entre o crescimento sustentavel
das empresas e sua crescente associacdo com o impacto social
e ambiental.

A Catedra, a qual a Mapfre se uniu em 2023 por meio de seu
Observatorio de Finangas Sustentaveis, tem como objetivo
oferecer espacos de debate e reflexao, formar profissionais
especializados e criar um think tank de conhecimento pioneiro
na Espanha com especialistas reconhecidos para refletir sobre o
futuro do investimento na drea, a medicdo do impacto, a gestao
de riscos e a promocao da transparéncia nos campos ambiental,
social e de boa governanca corporativa (ESG).

Além da organizacdo de eventos de divulgacao e da conclusao
do Programa Superior de Gestao e Medicao de Impacto Social, a
atividade em 2024 se concentrou na publicacdo de “Propostas
para medir e gerenciar o impacto social. Gerenciando para
maximizar o impacto”.

Cdtedra de Estudos de Hidrogénio da Universidad Pontificia
Comillas, Espanha

Pontificia Universidade Comillas, Acerinox, BBVA, Carburos
Metalicos, Fundacgao Cepsa, Enagas, Redeia (antiga Red Eléctrica
de Espanha), Toyota e Management Solutions assinaram um
acordo de parceria em 2021 para a criacdo da Catedra de
Estudos de Hidrogénio com o objetivo de estudar o papel do
hidrogénio como novo vetor energético no processo de
transicao para uma economia descarbonizada e contribuir para
o seu desenvolvimento.

A Catedra oferece espacos para debate e reflexao, e para a
formacao de profissionais especializados, e criou um think tank



pioneiro na Espanha com especialistas reconhecidos para
estudar o papel do hidrogénio como um novo vetor energético
no processo de transicdo para uma economia descarbonizada e
elaborar propostas para o desenvolvimento de novos modelos
de negdcios e as adaptacdes regulatdrias necessarias.

Em linha com esses objetivos, durante 2024, a Catedra atualizou
sua andlise do estado atual dos projetos de hidrogénio
renovavel na Espanha, incluindo a promocgao do sistema de
avaliacdo automadtica da viabilidade de projetos de H2 e
apresentacdes no think tank "Green Hydrogen Pioneers" sobre
as oportunidades e a estratégia dos leildes do Banco Europeu
de Hidrogénio.

~ Green Hydrogen Pioneers

Na estrutura da Catedra de Estudos de Hidrogénio,
uma nova reunido do think tank "Green Hydrogen
Pioneers", intitulada "Green Ho a day", foi realizada em
maio de 2024, onde foram discutidas questdes como
armazenamento de energia, PPAs de eletricidade,
garantias de origem e certificados de sustentabilidade.

O evento também analisou as experiéncias praticas do
mecanismo de suporte para Hy renovavel por meio do
Banco Europeu de Hidrogénio (e outros programas
semelhantes), apresentado por David Coca, socio da
Management Solutions, com base na experiéncia do
primeiro leildo em fevereiro de 2024.

Patrocinios e parcerias com fundagées e escolas
universitdrias

A Management Solutions colabora regularmente com
fundacoées e escolas universitdrias através do patrocinio de
prémios, colacées de grau, etc.

Clube Empresarial ICADE, Espanha

O Clube Empresarial ICADE é uma associacao sem fins lucrativos
promovida em 2004 por um grupo de empresarios ex-alunos da
Universidade, juntamente com o Reitor e Vice-reitor da
Faculdade de Economia e Negdcios da Universidad Pontificia
Comillas, para fomentar o espirito empreendedor nesta
comunidade universitaria, assim como para criar um férum
auténtico de reflexéo e influéncia na sociedade espanhola.

A Management Solutions colabora com as iniciativas que o
Clube realiza em beneficio dos alunos e ex-alunos da

— Café da manha de trabalho com o ICADE Business Club, Espanha

Universidade Pontificia Comillas, como o Hackathon de
Pesquisa, atividade organizada pela Universidade para seus
professores e patrocinada pelo Clube de Negécios do ICADE e
pela Management Solutions.

Alfonso Serrano-Sufier, presidente da Management Solutions, é

vice-presidente do clube desde 2019.

Institui¢do Faculdade de Engenharia de Bilbao, Espanha

A Management Solutions formou em 2007 uma parceria com a
Instituicdo Faculdade de Engenharia de Bilbao, cuja missdo é
garantir a exceléncia em todas as funcdes de ensino e de
pesquisa que a Faculdade de Engenharia oferece. A Instituicao,
criada em 1997, cumpre sua missdo através da organizacao de

palestras, cursos e seminarios, emissao de relatérios, publicacdes
e estudos, promocdo de pesquisas, etc., sempre com o objetivo

de melhorar e promover a educacao e a pesquisa no campo da
engenharia. Também colabora diretamente com o mundo de

O Presidente da Management Solutions, Alfonso
Serrano-Sufier, que é Vice-Presidente do Clube de
Negdcios do ICADE desde 2019, participou do café da
manha de trabalho organizado pelo Clube, que contou
com a presenca do palestrante convidado Alberto
Palatchi, Fundador e Presidente do Grupo Pronovias,
investidor bem-sucedido e filantropo (por meio de sua
fundacao, ele realiza um importante trabalho de pesquisa
na luta contra o cancer).

O coléquio contou com a presenca do Jaime Pérez
Renovales, Presidente do Clube de Negdcios do ICADE,
da Teresa Corzo, Decana da Faculdade de Economia e
Estudos Empresariais da Universidade Pontificia Comillas
(ICADE), bem como de outros membros do Comité
Executivo e de mais de 100 membros do Clube. Apds a
apresentacdo do Sr. Alberto Palatchi, feita pelo Alfonso
Serrano-Suier, foi organizado um coléquio moderado
pelo Jaime Pérez Renovales.
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trabalho fornecendo prémios e distingcoes para aqueles que se
destacaram na prética da engenharia.

Fundacgdo Universidade de Deusto, Espanha

A Firma colabora com a Fundagdo Deusto, pertencente a
prestigiada universidade vasca, com uma ajuda econémica que
serve para apoiar os propdsitos da Instituicao, entre os quais se
incluem o investimento e promocao de projetos de pesquisa,
estudo ou divulgacéo.

Conselho Consultivo Internacional da ICADE, Espanha

A Management Solutions, através de seu Presidente, Alfonso
Serrano-Sufier, € membro do Conselho Consultivo Internacional
da ICADE, formado por especialistas internacionais em
diferentes éreas e criado pela Comillas ICADE com o objetivo de
fortalecer sua presenca internacional e obter credenciamentos
internacionais relevantes.

O Conselho Consultivo Internacional da ICADE procura refletir a
diversidade em termos de nacionalidade e geografia, setores,
empresas e outras instituicdes educacionais, e envolve a
consolidacdo da relagdo entre universidade e industria, servicos
e organizagoes sem fins lucrativos. Seus membros prestarao
assessoria, orientacdo e apoio ao Reitor e a equipe de gestdo da
Faculdade em atividades e iniciativas estratégicas, no
desenvolvimento de uma educacao universitaria de qualidade
e na consolidagdo de uma marca internacional.

Prémios e reconhecimentos universitdrios, Espanha

Durante 2024, a Management Solutions manteve seu
envolvimento com os estudantes universitarios, patrocinando
prémios para o melhor Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC), Trabalho de Conclusao de Mestrado (TCM) e os
melhores registros académicos.

CFA Quant Awards

A Management Solutions patrocinou a edicéo espanhola do
CFA Quant Awards, um concurso europeu organizado por 8
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sociedades CFA com o objetivo de reconhecer o talento dos
estudantes de financas, concedendo prémios aos melhores
TFM e TFG em finangas quantitativas.

A CFA Society Spain é uma instituicdo espanhola sem fins
lucrativos que promove a formagdo continua de profissionais
de andlise e gestao de investimentos e a defesa dos
interesses dos investidores nos mercados financeiros,
exigindo padroées de profissionalismo e ética entre seus
membros.

Prémio para o melhor TCC na ICADE

A Management Solutions patrocinou a categoria "Data
Analysis and Data Science" dos prémios para os melhores
Trabalhos de Conclusédo de Curso de Administracéo e Direcao
de Empresas do ICADE (Universidade Pontificia Comillas) para
0 ano académico 2022-2023.

O prémio foi concedido ao projeto "Implementagao de um
sistema de alerta para a prevencao de acidentes de carro por

meio da deteccdo de fadiga em motoristas", realizado pela
Sra. Carlota Lépez Argote e dirigido pelo Sr. José Maria Benito
Penalba. Além disso, a Firma concedeu um prémio de
segundo lugar ao projeto " Application of NLP Techniques to
the analysis of climate risks disclosure by financial and non-
financial companies ", realizado por Javier Villacampa Porta e
dirigido por Maria Coronado Vaca.

Prémio para o melhor TCC na ICAI

A Management Solutions patrocinou o prémio na drea de
"Integracdo na gestao da inteligéncia artificial" nos prémios
para os melhores Trabalhos de Conclusdo de Curso da
Faculdade de Engenharia do ICAI (Universidade Pontificia
Comillas) para o ano académico 2022-2023.

O prémio foi concedido ao projeto "Trader Companion:
plataforma web para aprender e otimizar estratégias de
negociacao algoritmicas", desenvolvido pelo Sr. Alvaro

Guerrero Gallego.
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Prémio para o melhor TFM da Escola de Engenharia de
Bilbao da UPV, Espanha.

Prémio para o melhor TCM da Escola de Engenharia da
UPV Bilbao

Rubén Ripa Garcia recebeu o prémio patrocinado pela
Management Solutions para a melhor Dissertacdo de
Mestrado na drea de Tecnologias da Informacéo e
Comunicacao (TIC) e digitalizagcéo industrial da Faculdade
de Engenharia de Bilbao da Universidade do Pais Basco
(UPV) para o ano académico 2023-2024.

O prémio, concedido por seu trabalho "Data process
monitoring system for industrial environments based on
cloud services", buscou reconhecer o TCM mais inovador na
area de transformacao digital, valorizando especialmente as
tecnologias propostas, a capacidade inovadora das
solucdes obtidas e sua aplicagdo no mundo dos negdcios.

Prémio pelo melhor desempenho académico do curso de Engenharia
da Computacio na UB, Espanha

Prémio para o melhor TCC em Andlise e Ciéncia de Dados
da UFV

A Management Solutions patrocinou o prémio para o melhor
Trabalho de Conclusao de Curso na area de Analise e Ciéncia
de Dados do Bacharelado em Administracao e Direcao de
Empresas da Universidade Francisco de Vitoria para o ano
académico 2023-2024, que foi concedido a Sra. Elena Abril-
Martorell por seu trabalho "DATHUM ACADEMY"

Prémio pelo melhor desempenho académico no
programa de graduag¢é@o em Engenharia da Computagéo
da UB

A Management Solutions patrocinou o prémio ao melhor
desempenho académico do curso de Bacharelado em
Engenharia Informatica da Universidade de Barcelona, turma
2023-2024, que foi concedido ao Sr. Miquel Alberti Binimelis.

“O apoio ao mundo académico
é um dos principais pilares do
compromisso da Firma com seu
ambiente”

A cada ano, nos esforcamos para continuar a ser um
parceiro de confianca das principais universidades
dos paises em que operamos.

Por um lado, como sinal de nosso compromisso com
a educacdo e a contribuicdo para a criacdo de
empregos para jovens, colaboramos ativamente
com universidades de prestigio por meio de varias
iniciativas: aulas e seminarios especializados;
acordos de parceria para bolsas de estudo e
estagios universitarios; prémios por exceléncia
académica; patrocinio de fundacbes e associacoes
universitarias etc.

Por outro lado, como sinal de nosso compromisso
com a pesquisa, colaboramos com o objetivo de
desenvolver atividades académicas, de pesquisa e
de transferéncia de conhecimento, como a criacdo
de catedras conjuntas, como iDanae (Big Data e
Analytics) com a Universidade Politécnica de Madri,
Social Impact e Hydrogen (ambas com a
Universidade Pontificia Comillas).

Patricia Pajuelo
Socia de Management Solutions
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Impacto Social

Firma mantém uma
politica ativa de
patrocinio e mecenato
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Além de nossa contribuicao para a inovagao e a criacdo de
empregos por meio de nossa estreita colaboracdo com o
mundo académico, a Empresa estabelece aliancas (na forma de
patrocinio, patrocinio e acordos de colaboracdo) com
instituicoes cientificas e culturais relevantes, associacoes
empresariais e organiza¢des sem fins lucrativos para contribuir
com o desenvolvimento econdmico, social e cultural da
sociedade.

Além disso, a Firma realiza agcées diretas de solidariedade
realizadas de forma voluntaria por seus profissionais.

Patrocinio e mecenato

O patrocinio e 0 mecenato sao parte integrante da estratégia
empresarial da Management Solutions. Por esse motivo, a Firma
colabora, da melhor forma possivel, com instituicdes culturais,
cientificas e empresariais .

Teatro Real de Madri, Espanha

Desde a fundacéo da Firma, a Management Solutions tem sido
patrocinadora do Teatro Real de Madri. Com nossa contribuicdo
financeira ao Teatro Real, ajudamos a promover a divulgacéo,
apreciacao e conhecimento das artes liricas, musicais e
coreograficas; a proteger, conservar e promover o
enriquecimento dos bens que compdem nosso patriménio
artistico; a defender, promover e pesquisar o patrimoénio lirico-
musical da Espanha; e a incentivar o publico a atender sua
programacao e atividades.

Além disso, Alfonso Serrano-Surier, Presidente da Management
Solutions, é Vice-Presidente do Conselho de Protetores do
Teatro Real e de sua Comissao Permanente. Os principais

Conselho de Protetorgs do Teatro Real, Espanha




patrocinadores da instituicdo estdo representados neste
Conselho. O Conselho de Protetores tem como objetivo
promover a participacao da sociedade civil no bom

funcionamento de uma instituicao espanhola tdo emblematica.

Escuela Superior de Musica Reina Sofia, Espanha

Com o objetivo de apoiar jovens talentos musicais, a
Management Solutions e a Fundacéao Albéniz assinaram um
acordo de parceria em 2021 na drea de formacao de musica de
camara na Escola Rainha Sofia, sob o qual a Firma vem
apoiando um dos conjuntos de camara da Escola desde entéo.

~ Management Solutions, Grande
Amigo do Real

A Management Solutions colaborou pelo sexto ano
consecutivo com a Fundacdo Amigos do Teatro Real
através de uma contribuicdo financeira, demonstrando
mais uma vez seu compromisso com o patrocinio e o
mecenato de associacdes e instituicdes culturais como
parte de sua estratégia de Responsabilidade Social
Corporativa.

Além disso, em 2024 a Management Solutions foi
nomeada, por mais um ano, Grande Amigo do Teatro
Real, gracas ao decidido apoio que a Firma e mais de 100
profissionais deram a Fundacdo Amigos do Teatro Real,
criada para apoiar, promover e desenvolver as atividades
e projetos culturais do Teatro Real.

Management Solutions presente na abertura da temporada

2024-2025 do Teatro Real

O Presidente da Management Solutions, Sr. Alfonso
Serrano-Suier, participou da abertura da temporada 2024-
2025 do Teatro Real, na qualidade de Vice-Presidente do
seu Conselho de Administracdo, na estreia da opera
"Adriana Lecouvreur" de Francesco Cilea, que foi presidida
por Suas Majestades o Rei e a Rainha da Espanha.

Durante a inauguracgdo, Don Felipe e Dofa Letizia foram
acompanhados pela Presidente da Comunidade de Madri,
Isabel Diaz Ayuso; pelo Ministro da Cultura, Ernest Urtasun;
pelo Prefeito de Madri, José Luis Martinez-Almeida; pelo

Abertura da temporad2024-2025 do Teatro Real

Presidente da Fundacgdo Teatro Real, Gregorio Marafion;
e pelo Diretor Geral do Teatro Real, Ignacio Garcia-
Belenguer, entre outras autoridades. Gregorio Marafion;
e o Diretor Geral do Teatro Real, Sr. Ignacio Garcia-
Belenguer, entre outras autoridades, e teve a
oportunidade de cumprimentar os membros do Conselho
de Curadores da Fundacién del Teatro Real, Amigos del
Teatro Real e Consejo de Amigos.
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D. Alfonso Serrano-Sufer, Presidente da Management
Solutions, participou da reunido anual do Conselho de
Curadores da Escola de Mdusica Rainha Sofia.

Durante a reunido, presidida pela Rainha Sofia, Presidente
de Honra da Instituicdo, e que contou com a presenca de
Paloma O'Shea, Presidente da Escola, bem como de
representantes de instituicdes publicas e patronos privados
que colaboram com a Escola, o Conselho apresentou o
plano estratégico 2024-2028 da Instituicdo, com os marcos
e objetivos a serem trabalhados para que a Escola continue

~ Reunido Anual do Conselho de Patronos da Escola Superior de Misica Reina Sofia, —
Espanha

crescendo, tanto em sua oferta académica como em seu
impacto social e projecio internacional. Além disso, os
membros do Conselho de Curadores também tiveram a
oportunidade de assistir ao ensaio do Conjunto Barroco da
Escola no palco.

Através do desenvolvimento deste acordo, a Management
Solutions apoia a criacdo de um grupo de camara dentro da
Escola Rainha Sofia, que levard o nome da entidade a partir do
ano académico 2021-2022, o “Tchaikovsky Trio Management
Solutions”.

Os alunos que formaram o Tchaikovsky Management Solutions
Trio durante o ano académico de 2023-2024 foram a violinista
Sara Zeneli, o violoncelista Luis Aracama e o pianista Rafael
Kyrychenko. Os alunos que formarao o Tchaikovsky
Management Solutions Trio durante o ano académico de 2024-
2025 s&o a violinista Moira Cauzzo, o violoncelista Hugo
Dominguez Fernandez e o pianista Uladzislau Khandohi.

Além disso, esse acordo permitiu que a Management Solutions
participasse de atividades como La Voz Cantante, um concurso
musical para funcionarios de cinco empresas, organizasse uma

— A Management Solutions patrocina dois -
concertos no Encontro Santander
Misica e Academia

A Management Solutions patrocinou dois concertos
realizados no ambito do 23° Encontro Santander Musica
e Academia, que ocorreu no Seminario de Comillas nos
dias 12 e 24 de julho. A Escola de Musica Rainha Sofia
organiza anualmente o Encontro de Musica e Academia
Santander, um programa unico na Europa, organizado
pela Fundacio Albéniz (Escola de Musica Rainha Sofia),
no qual jovens musicos dos principais conservatorios
europeus, selecionados por meio de audicoes, participam
durante o més de julho em Santander (Cantabria) de um
programa intensivo de masterclasses e concertos,
compartilhando a sala de aula e o palco com grandes
maestros e fomentando o desenvolvimento de jovens
talentos e a criacdo de vinculos entre eles.

140 I Relatdrio de Responsabilidade Social Corporativa 2024



série de Concertos Solidarios de Natal (em Madri, Barcelona
e Bilbao), incorporasse apresentacées musicais no Yearly
Meeting Global e na Jornada de Treinamento para
Diretivose permitisse que os funciondrios e suas familias
assistissem a concertos e outras atividades organizadas pela
Escola.

Este acordo destaca a importancia da musica de conjunto na
formacdo de um musico como complemento indispensével
de suas habilidades como solista e de sua participacdo em
uma orquestra. Além disso, ressalta o compromisso da
Management Solutions com valores compartilhados, como
qualidade, esforco e desenvolvimento de talentos, bem
como seu apoio incondicional as artes e a musica.

Cerimonia de encerramento do ano —

académico da Escuela Superior de
Musica Reina Sofia

Alfonso Serrano-Sufer, Presidente da Management
Solutions, participou da Ceriménia de Encerramento do
Ano Académico 2023-2024 da Escola de Musica Rainha
Sofia.

Durante a cerimonia, presidida pela Rainha Sofia,
Presidente de Honra da Instituicdo, e que contou com a
presenca de Paloma O'Shea, Presidente da Escola, bem
como de representantes de instituicbes publicas e
patrocinadores privados que colaboram com a Escola,
foram entregues os diplomas aos alunos mais destacados
e as distin¢des da instituicao.

Como resultado da excelente relacdo que a Firma
mantém com a Escola de Mdsica Rainha Sofia, a
Management Solutions foi uma das entidades convidadas
a participar do La Voz Cantante, um concurso de canto
interempresarial realizado durante os meses de fevereiro,
marc¢o e abril. Durante o concurso, as doze equipes
participantes do Santander, Reale, Abanca, Pérez-Llorca,
Puertos del Estado e Management Solutions receberam
aulas de canto para aperfeicoar sua interpretacio de (I've

~ A Management Solutions venceu “La Voz Cantante”, um concurso de canto entre —
empresas organizado pela Escola de Musica Rainha Sofia, na Espanha

Had) The Time of My Life, de Bill Medley e Jennifer
Warnes, a cangao sobre a qual seriam avaliados pelos
juizes do concurso e pelo publico na semifinal e na final.

A final do concurso, que foi realizada no auditério da
Escola de Mdsica Rainha Sofia e pdde ser acompanhada
ao vivo via streaming, terminou com o triunfo da equipe
da Management Solutions, composta por Miguel Quero,
Ana Serrano, Alberto Zainos e Natalia Zardoya.
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Fundacgao Princesa de Girona

A Management Solutions aderiu a Fundacao Princesa de Girona
(FPAGI) em 2023 como consequéncia légica da trajetéria da
Firma ao longo de seus 20 anos de histdria e de seu
compromisso com as sociedades em que atua e, em particular,
de seu compromisso com o emprego jovem e de qualidade
desde sua criagao.

O Conselho de Administracdo da FPdGi, cuja presidéncia
honoraria é exercida por Sua Alteza Real a Princesa de Asturias e
Girona, Dona Leonor de Borbén, é composto por
representantes das principais empresas da Espanha.

A FPdGi é uma fundacéo privada, criada pela sociedade civil em
Girona em 2009, dirigida por cerca de 90 curadores de alto
nivel, que aspira a ser uma referéncia em nivel estadual no
apoio aos jovens em seu desenvolvimento profissional e
pessoal, com um interesse especial na deteccdo de jovens

talentosos que servem como referéncias contemporaneas para
outros jovens, bem como em programas para a melhoria da
empregabilidade e a transformacao educacional de jovens
professores.

Fundacgéo pro-RAE, Espanha

Desde 2021, a Management Solutions é membro do Conselho
de Administracao da Fundacéo pré-RAE, uma instituicdo cujo
propdsito essencial é apoiar, da melhor forma possivel, todas as
atividades que constituem o objeto ou propésitos da Real
Academia Espanhola (RAE).

A Fundacéo pro-RAE foi criada em 1993 para apoiar a RAE, uma
instituicdo com mais de 300 anos de histéria e cuja principal
missao é assegurar que as mudancas que a lingua espanhola
sofre em sua constante adaptacao as necessidades de seus

falantes nao quebrem a unidade essencial que ela mantém em
todo o mundo hispanico.

Fundagéo SERES, Espanha

A Management Solutions juntou-se em 2023 ao Patronato da
Fundagdo SERES, uma organizacdo ndao governamental
composta por 150 empresas cuja missdo é promover o
compromisso do setor empresarial com a melhoria da realidade
social.

Ao ingressar no patronato da SERES, a Management Solutions
reforca seu compromisso social através de agoes responsaveis
alinhadas com a estratégia da Firma e que geram um impacto
positivo na sociedade.

— A Management Solutions participa do
Forum FPdGi Talent 2024

Como parte de seu compromisso com o desenvolvimento
do talento e de sua colaboragdo com a Fundagao Princesa
de Girona, a Management Solutions participou do Férum
de Talentos 2024, organizado pela Fundacdo com o
objetivo de destacar o valor do talento jovem, incluindo o
existente nas organizacdes que fazem parte de seu
Conselho de Administracdo, através da apresentacao de
projetos de inovagdo que estas organizagdes estido
promovendo.

Durante o evento, que contou com a participacdo de 150
jovens de 40 das empresas que fazem parte do Patronato,
os profissionais da Management Solutions apresentaram
projetos relacionados a inteligéncia artificial (GenMS:
acelerando projetos com |IA generativa) e a
sustentabilidade (Quantificando o impacto social da Escola
de Musica Rainha Sofia), destacando a experiéncia da
Firma em ambos os campos.

=
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Real Academia de Ciéncias Exatas, Fisicas e Naturais,
Espanha

A Management Solutions é membro fiduciario da Associacao de
Amigos da Real Academia de Ciéncias da Espanha (ARAC) como
sinal de seu compromisso social com o mundo académico e a
pesquisa em geral e, especificamente, com a divulgagao e
transformacao do conhecimento cientifico, colaborando com a
RAC (Real Academia de Ciéncias Exatas, Fisicas e Naturais) e sua
Fundacdo, através do patrocinio ativo, além do apoio financeiro,
em agoes e eventos para a divulgacdo da Ciéncia, e trabalhando
com académicos da secdo de ciéncias exatas da RAC para
pesquisar os mais avancados algoritmos e modelos
matematicos para o gerenciamento de riscos.

A RAC é uma academia publica espanhola dedicada ao estudo e
a pesquisa de matematica, fisica, quimica, biologia, engenharia
e outros assuntos relacionados a ciéncia.

— A Management Solutions participa do
encerramento do Tour de Talentos da FPdGi

Apbs as etapas de Lleida, Salamanca, Cadiz e Santander, o
Talent Tour, organizado pela Fundacao Princesa de Girona,
encerrou suas atividades de 2024 em um evento organizado
em Madri, no qual foram anunciados os vencedores dos
Prémios Internacionais FPdGi, este ano destinados a jovens
talentos latino-americanos. O evento foi presidido por Sua
Majestade o Rei Felipe VI e contou com a presenca de
Alfonso Serrano-Sufer, Presidente da Management
Solutions, e de alguns sécios da Firma, além de profissionais
mexicanos, argentinos, colombianos e venezuelanos que
representavam o jovem talento latino-americano da
Management Solutions.

Durante o evento, foram entregues os Prémios Internacionais
CreaEmpresa e Pesquisa a dois jovens da Guatemala e da
Argentina, e foi encerrado o Talent Tour 2024, que durante
cinco meses incentivou os estudantes a se aproximarem e se
conectarem com o mercado de trabalho e o emprego.

Por sua vez, os objetivos da ARAC sao principalmente apoiar o
cumprimento dos objetivos e das atividades da RAC, bem como
facilitar a disseminagdo da ciéncia, dos avancos cientificos e
tecnoldgicos e aproxima-los da sociedade.

Em julho de 2020, o Conselho de Curadores da RAC decidiu, por
unanimidade, nomear o Presidente da Management Solutions
como curador eleito da Fundagao, em reconhecimento ao forte
apoio da Firma ao trabalho cientifico e ao apoio e divulgacao da
ciéncia.

Rede BCSD Portugal

A Management Solutions faz parte da rede Business Council for
Sustainable Development (BCSD) Portugal, uma organizacao
nao governamental cuja missao é ajudar suas mais de 180
empresas associadas em seu caminho rumo a sustentabilidade,

promovendo um impacto positivo para os grupos de interesse,
a sociedade e o meio ambiente.

O BCSD Portugal é uma associagao sem fins lucrativos que
inspira e ajuda a construir organiza¢es e modelos de negécios
competitivos, inovadores e sustentaveis, trabalhando com
empresas nas trés areas da sustentabilidade (social, ambiental e
governanca). O BCSD Portugal faz parte da Rede Global do
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD),
a maior organizacao empresarial internacional que trabalha na
area do desenvolvimento sustentével.

Férum Polonés de Investimento Sustentdvel

Em 2024, a Management Solutions se juntou ao Polish
Sustainable Investment Forum (POLSIF), uma organizacao lider
do mercado polonés dedicada a promover praticas de
investimento sustentavel no pais.

Turné de Talentos da Fundacéo Princesa de Girona, Espanha
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Impacto Social

Seguindo o modelo do Férum Europeu de Investimento
Sustentavel (EUROSIF), uma rede de féruns nacionais dedicados
ao investimento sustentavel em toda a Europa, o POLSIF
funciona como uma plataforma colaborativa composta pelas
principais empresas de investimento, bancos e especialistas em
sustentabilidade com o objetivo de promover praticas de
financiamento sustentavel na Polénia.

Clube Espanhol da Energia (ENERCLUB)

A Management Solutions participa como sécia no Clube
Espanhol da Energia (ENERCLUB), constituido como ponto de
encontro, didlogo e difusdao entre empresas e profissionais do
setor energético e cujo principal objetivo é facilitar a
divulgacdo e formacédo de ideias em relacdo a utilizacdo
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racional da energia, conservacdo do meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel.

Gracas ao apoio e a contribuicdo financeira dos sécios, foi
possivel o desenvolvimento de sua atividade ao longo de mais
de 20 anos em torno de quatro grandes areas: conhecimento
energético, treinamento, publicacées e difusao online.

Clube de Gestdo de Riscos da Espanha
A Management Solutions é sécia protetora do Clube de

Gestdo de Riscos da Espanha. Com seu apoio financeiro,
contribui para a criagdo e manutencao das atividades, objeto

fundacional do clube.

Os objetivos principais desta associacao sdo servir como
ponto de encontro e forum de debate sobre os sistemas e
metodologias utilizados para o gerenciamento, o controle, a
analise e a mensuracdo dos riscos derivados da atividade
empresarial, assim como fomentar a troca de idéias,
experiéncias e comparacao de opinides sobre as melhores
praticas nesta matéria. Além disso, entre seus objetivos estao
manter contatos estreitos com autoridades reguladoras e
outros érgaos com esses fins, e a divulgacédo do conhecimento
através da organizacdo e desenvolvimento de programas de
treinamento (FRM -Financial Risk Manager-) e cursos pela
internet.

Como sécia protetora do Clube e participante de seu Conselho
de Administragdo, a Management Solutions colabora com seu
apoio para o financiamento e a manutencao das diferentes
atividades organizadas pelo Clube.

~ Management Solutions participouda —
reuniao do Patronato da Fundacao
Princesa de Girona

Suas Majestades o Rei Felipe e a Rainha Letizia presidiram
a reunido do Patronato da Fundacao Princesa de Girona,
cuja Presidéncia de Honra é detida por Sua Alteza Real a
Princesa de Asturias e Girona, Dona Leonor, da qual
participou Alfonso Serrano-Sufier, Presidente da
Management Solutions.

Durante a reunido, foram revisadas as atividades da
Fundacdo em 2024, foi aprovada a adesido de novos
patronos e foi apresentado o Plano de Atuacdo para
2025, que, nesta ocasido, inclui um projeto especifico
voltado para a recuperacéo da rede de apoio aos jovens
em Valéncia, apds o desastre causado pelo DANA.




Clube de Gerenciamento de Riscos da Republica
Dominicana

Com o objetivo de contribuir para a promocao da cultura de
riscos no pais, a implementacdo das melhores préticas
internacionais, o treinamento e a pesquisa em gestao de riscos,
a Management Solutions se associou durante o ano ao Clube de
Gestao de Riscos da Republica Dominicana (CGRRD).

A missao do CGRRD é promover a cultura de risco, o intercambio
de ideias, andlises, pesquisas, experiéncias e opinides divergentes
entre os membros sobre as melhores préticas de gerenciamento
de risco e regulamentagdes locais e internacionais para o
fortalecimento das empresas financeiras no pais.

- A Management Solutions participado ——
Conselho de Administracao da
Fundacao pré6-RAE

A Management Solutions participou do primeiro Conselho
de Curadores da Fundacao pro-RAE, realizado na sede da
Real Academia Espanhola (RAE), que contou com a
presenca do Diretor da RAE, académicos e representantes
das empresas presentes na Fundacéo.

Durante a reunido, presidida pelo diretor da RAE e vice-
presidente da Fundacgéo pro-RAE, Sr. Santiago Munoz, foi
constituido o Conselho de Protetores da Fundacao proé-
RAE, nomeando Gabriela Cafas, presidente da Agéncia
EFE, como sua presidente; os participantes foram
informados sobre os principais projetos que estdo sendo
realizados pela RAE; e houve um debate sobre possiveis
iniciativas a serem realizadas no dmbito da Fundacdo em
2024.

Observatdrio da Industria 4.0, Espanha

No final de 2023, a Management Solutions assinou um acordo
com o Observatério da Industria 4.0, pelo qual a Firma se tornou
membro de seu Conselho de Administragao a partir de 1° de
janeiro de 2024.

O Observatério da Industria 4.0 é um férum para a troca de
ideias e experiéncias, formado por profissionais de varios
setores industriais, cujo objetivo é fornecer uma estrutura
permanente para debate, treinamento, disseminacéo de
informacoes, pesquisa e emissao de opinides sobre a Industria
4.0.

UK Finance, Reino Unido

Em 2014, a Management Solutions entrou como parceira para
a British Bankers’ Association (UK Finance), associacdo de
bancos e institui¢oes financeiras lider no Reino Unido, que
representa os interesses de mais de 240 institui¢des financeiras
diferentes e que atua em mais de 180 paises.

O UK Finance incentiva e promove politicas e iniciativas que
favorecem tanto aos associados quanto ao publico em geral,
baseando seu trabalho em trés prioridades: i) garantir o correto
relacionamento entre instituicoes financeiras e clientes,
independentemente de seu tamanho; ii) promover o
crescimento do Reino Unido, tentando estabelecé-lo como um
centro financeiro global; iii) elevar os padrées de qualidade
aplicados no setor, tanto de carater profissional quanto ético.

~ OBSERVATORIO
DE LA INDUSTRIA 4.0
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Bankenfachverband, Alemania

A Management Solutions se uniu a Bankenfachverband em
2024, a principal associacdo alema de instituicdes de
financiamento ao consumidor, que retine cerca de 100
instituicoes entre os principais participantes do setor de
financiamento ao consumidor (incluindo o setor automotivo) e
empresas de servicos em setores relacionados a bancos que
operam no pais.

Finance and Leasing Association, Reino Unido

A Management Solutions juntou-se a Finance and Leasing
Association (FLA) em 2021 como associada, uma associagcao
setorial que relne organizacdes lideres nos setores de
financiamento de ativos, consumo e finangas automotivas no
Reino Unido.

A Management Solutions aderiu formalmente a Rede Pan-
Hispanica de Linguagem Clara e Acessivel, uma iniciativa
promovida pela Real Academia Espanhola, que iniciou suas
atividades em 2024.

A Rede Pan-Hispanica de Linguagem Clara é uma iniciativa
da RAE, com a qual a Management Solutions colabora
através da Fundacado Pro-RAE, e tem dois objetivos
essenciais: promover a linguagem clara e acessivel como
fundamento dos valores democréaticos e da cidadania, e
promover o compromisso das autoridades para garanti-la
em todos os ambitos da vida publica. Para atingir esses
objetivos, a Rede pretende integrar todas as iniciativas
atuais e futuras em defesa do direito fundamental dos
cidadaos de compreender as leis e as regras basicas que
regulam a convivéncia social. Também pretende incorporar
projetos em favor da acessibilidade do idioma.

— Rede Pan-Hispanica de Linguagem Clara e Acessivel, Espanha

A FLA representa a mais de 250 membros, incluindo as principais
instituicoes do Reino Unido nos setores de financiamento de
ativos, consumo, finangas automotivas e outros setores
empresariais, para o governo, reguladores e instituicoes européias
e é atualmente a maior associacao de sua categoria na Europa.

A FLA promove politicas e iniciativas que visam melhorar o
ambiente empresarial no qual seus membros operam, ajudando-
os a crescer de forma sustentavel e a alcancar um mercado
financeiro no qual tanto consumidores como empresas confiem,
tudo sob os valores de confianca, lideranga e colaboracéo.

AIFIRM Associazione Italiana Financial Industry Risk
Managers

Desde 2016, a Management Solutions é membro da AIFIRM
(Associazione Italiana Financial Industry Risk Managers),
associacao que reune e representa os profissionais do mundo
financeiro, bancério e de seguros que trabalham nas areas de
riscos das principais entidades do pais, e cujo objetivo é
melhorar os padrées de organizacgao das funcoes corporativas
implicadas na medicéo dos riscos, e difundir o conhecimento
dos critérios de medicdo de riscos, melhorando seu
funcionamento e utilizacdo.

146 I Relatdrio de Responsabilidade Social Corporativa 2024




Instituto de Atudrios Espanhdis

A Management Solutions faz parte, como membro protetor, do
Instituto de Actuarios Espafioles (IAE), principal associagcdo de
atudrios espanhola. Também se tornou membro de pleno
direito do Groupe Consultatif Actuariel Europeen e da
International Actuarial Association.

O Instituto tem como principais finalidades ostentar a
representacao dos seus membros nas questoes que se
relacionam com a sua atividade; organizar e estimular todo o
tipo de estudos e atividades relacionadas com a profissao de
Atudrio; informar e propor nas questoes relacionadas com a
profissao e colaborar com os Orgéos e Autoridades
competentes — sempre que, para tal, seja requerido regular a
atividade profissional que, em todo caso, sera ajustada aos
mais exigentes principios cientificos e éticos —; exercer tutela,
protecéo e vigilancia sobre as atividades profissionais dos
membros do Instituto; dirimir as questoes de carater
profissional que possam surgir entre os membros do mesmo e
estabelecer e manter relacionamentos e intercambios com os
Orgéos de carater técnico, cientifico ou profissional, nacionais
ou estrangeiros, dedicados a atividades que, total ou
parcialmente, tenham afinidade com os objetivos do Instituto.

Circulo de Empresdrios, Espanha

O Circulo de Empresarios da Espanha é um centro de
pensamento e de debate ao servico da sociedade espanhola
no seu conjunto, que tem como principais objetivos a
promocao do livre mercado e da livre firma, o reconhecimento
do valor social de empresario como criador de emprego,
riqueza e bem-estar geral e o fomento do espirito
empreendedor.

Desde 2017, a Management Solutions, por intermédio de seu
presidente, colabora com a instituicdo e dirige o grupo de
trabalho sobre Transformacao Digital, cujo principal objetivo é
elaborar uma série de documentos para facilitar o
entendimento e as implicagdes da transformacao digital,
destinados fundamentalmente as empresas, com um

conteudo didético, pratico e que conte com apoio
académico/de especialistas.

Atualmente, participam mais de 30 profissionais com amplo
conhecimento sobre a matéria, representando os setores mais
relevantes da economia espanhola.

Clube de Etica de Dados, Espanha

A Management Solutions é patrocinadora do Data Ethics Club,
uma comunidade criada em 2023, impulsionada pelo Chief
Data Officers Club Spain & Latam e formada por profissionais
multidisciplinares preocupados com a necessidade de
implementar padrdes éticos no uso de dados por organizagdes
publicas e privadas.

Cdmaras de comércio

A Management Solutions faz parte como sécio protetor da
Camara de Comércio Espanhola na China, a Cdmara de
Comércio Espanhola na Brasil, a Camara de Comércio
Polonesa-Espanhola, a Camara de Comércio Espanhola na
Alemanha, a Camara de Comércio Espanhola na Itdlia, a
Camara de Comércio Noruega-Espanha, a Camara de Comércio
Espanhola no Reino Unido, instituicdes que possuem como
objetivo o fortalecimento dos vinculos entre empresas e
instituicoes.

A associacdo a estas instituicoes reforca o vinculo da Firma
com instituicdes e organizacbes de referéncia nos mercados
nos quais a Management Solutions atua.

~ A Management Solutions participa do encontro empresarial Espanha-Itilia

Manuel Guzman, sécio da Management Solutions,
representou a Firma no encontro empresarial entre a
Espanha e a Italia, organizada pela CEOE, a Secretaria de
Estado do Comércio e a Camara de Comércio Espanhola,
juntamente com a Confindustria, e presidida por Suas
Majestades o Rei e a Rainha da Espanha.

Este evento fez parte do encontro empresarial entre a
Espanha e a Itdlia, realizado em Roma e organizado pela
CEOE, a Secretaria de Estado do Comércio e a Camara de
Comércio Espanhola, com a qual a Management Solutions
colabora ha anos, juntamente com a Confederacdo Geral da
Industria Italiana (Confindustria), com o objetivo de

fortalecer os lacos de parceria entre empresas e instituicoes
presentes em ambos os paises. A reuniao, presidida por Suas
Majestades o Rei e a Rainha da Espanha, contou com a
presenca dos Governos da Itélia e da Espanha, além de
representantes das principais empresas presentes em ambos
os mercados.
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Acordos de parceria

A Management Solutions assinou
diversos acordos de parceria com
diversas fundacées e instituicoes que
promovem causas soliddrias, de
empreendimento ou integragdo social
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Fundacdo Sindrome de Down de Madri, Espanha

A fim de reforcar seu compromisso com a integracao laboral
das pessoas com sindrome de Down e deficiéncias intelectuais,
e além das atividades e do trabalho voluntario no qual tanto a
Firma como seus profissionais participam ao longo do ano e
que sao detalhadas no capitulo Agdo Social, em 2015 a
Management Solutions assinou um acordo com a Fundacao
Sindrome de Down de Madri (Down Madrid) como parte do
programa "Empleo con Apoyo Stela", que visa facilitar e

promover a integracao social e laboral das pessoas com
sindrome de Down e deficiéncias intelectuais nos ambientes de
trabalho comuns.

A Down Madrid é uma entidade sem fins lucrativos, declarada de
Utilidade Publica, cuja misséo é a conquista da autonomia
individual das pessoas com sindrome de Down ou outras
deficiéncias intelectuais e sua plena incluséo social.



OPTEAM, Espanha

A Management Solutions assinou em 2014 um convénio de
colaboracdo com OPTEAM (antiga Viajes 2000), pertencente
ao Grupo Avoris, com o objetivo de reforcar o seu
compromisso com a integragao profissional de pessoas com
deficiéncia. Desde entdo, a agéncia presta a Firma os servigos
préprios de agéncia de viagens, que incluem tudo o que esté
relacionado com a reserva de bilhetes em qualquer meio de
transporte, gestao de reservas de hotel para deslocacdes
profissionais, etc.

A OPTEAM esta qualificada como Centro Especial de
Emprego (firma cujo objetivo é proporcionar as pessoas com
deficiéncia a realizacdo de um trabalho produtivo e
remunerado). O compromisso da OPTEAM é o de promover a
igualdade de oportunidades e a inclusdo plena das pessoas
com deficiéncia através da geragao de emprego e busca a
acessibilidade universal.

Fundacdo Prodis, Espanha

A Management Solutions colabora com o Programa de Formacéao
para a Incluséo Laboral de Jovens com algum tipo de deficiéncia
(Promentor), lancado pela Fundagao Prodis, incorporando a firma
profissionais da Fundacdo.

A Fundacdo Prodis procura proporcionar os apoios necessarios as
pessoas com deficiéncia para melhorar a sua qualidade de vida e a
das suas familias. A Fundacéo lancou, em 2005, o programa
Promentor, uma iniciativa de profissionais da Prodis em parceria
com a Universidade Auténoma de Madri que tem como principais
objetivos auxiliar as pessoas com deficiéncia intelectual na
concepgdo dos seus Projetos de Vida através de planos
individualizados baseados na metodologia do Planejamento
Centrado na Pessoa (PCP).

O programa procura proporcionar uma formacao profissional
ajustada as diferencas individuais que as capacite para a inclusao
profissional em uma firma comum; proporcionar um servico de
emprego com apoio continuo que fomente a igualdade de
oportunidades na incorporagdo, manutengao e promogao do
posto de trabalho. O programa oferece também uma formacao
continua ao longo da vida para os trabalhadores que exercem o
seu direito ao trabalho na firma comum e oferecer os apoios
necessarios para que os trabalhadores com deficiéncia intelectual
possam aproveitar seu tempo livre participando como membros
de pleno direito em sua comunidade.

Para garantir o cumprimento destes objetivos, o programa se
inicia com um curso de “Formacdo para a inclusao profissional”
(reconhecido pela Universidade Autdbnoma como titulo préprio)
apos o qual todos os alunos que se formam entram no Programa
de “Emprego com Apoio”, que proporciona 0s apoios necessarios
para entrar no mercado profissional.

Fundacdo ONCE, Espanha

A Management Solutions colabora com a Fundagdo ONCE com
o objetivo de promover o emprego e o treinamento de pessoas
com deficiéncia, bem como a sustentabilidade, a acessibilidade
universal e a compra responsavel.

De acordo com o convénio, a Management Solutions
colaborara com a Inserta Empleo, a agéncia de treinamento e
emprego da Fundacdo ONCE, para preencher as vagas de
emprego, pré-selecionar os candidatos que melhor se ajustem
ao perfil requerido e oferecer um treinamento sob medida para
que possam realizar as tarefas designadas, com o objetivo de
conseguir acesso a um emprego de qualidade.

I AT
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O acordo também prevé a possibilidade de colaboragcdo em
outras iniciativas, como a disseminac¢do de programas de
bolsas de estudo ou a cooperagao em programas de
acessibilidade tecnolégica.

Ibermdtica Social, Espanha

Em 2020, a Management Solutions assinou um acordo de
parceria com a Ibermatica Social, uma iniciativa pioneira no
setor das TIC (Tecnologias da Informacao e Comunicacao) para
aintegracao de pessoas com deficiéncia no local de trabalho,
com o objetivo de fortalecer seu compromisso com o
desenvolvimento profissional e a integragao de pessoas com
deficiéncia na forca de trabalho.

A Ibermatica Social é um Centro Especial de Emprego, criado
pela Ibermatica em 2007 com o apoio da Organizacao Nacional
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de Cegos Espanhéis (ONCE), no qual trabalham pessoas com
deficiéncias fisicas e sdo formadas em profissdes do campo da
informatica, com o objetivo de integra-las as empresas deste
setor.

Asociacion Espariola contra el Cdncer, Espanha

Em marco de 2012, a Management Solutions aderiu a uma
iniciativa da Associacdo Espanhola Contra o Cancer (AECC) para
divulgar mensagens de saude, prevencéao e deteccao precoce
do cancer dirigidas a grupos empresariais, com o objetivo
principal de conscientizar a populacdo sobre a importancia da
prevencao e deteccao precoce do cancer.

Durante o ano, a Management Solutions continuou
participando do Programa de Solidariedade da Firma,
divulgando os boletins informativos da AECC sobre

alimentacédo sauddvel, a importancia da prevencéo e de seguir e
incutir habitos saudaveis nas criancas, e fornecendo mais
informacdes sobre os diferentes tipos de cancer.

A Associacdo Espanhola Contra o Cancer é uma organizacao
sem fins lucrativos que trabalha ha mais de 70 anos na luta
contra o cancer, oferecendo apoio a pacientes e suas
familias, promovendo programas de prevencao e educagao
em saude, acompanhando pacientes e suas familias e
financiando projetos de pesquisa sobre o cancer que
permitirdao um melhor diagndstico e tratamento do cancer.

Acordos de parceria com escolas
A Management Solutions mantém acordos de parceria com

diferentes colégios de Madri, o que permite que os alunos do
ensino médio tenham sua primeira experiéncia em um

Corrida de Madri contra o cancer, Espanha



ambiente de trabalho. Durante o ano de 2024, os alunos do
Colégio Everest, do Highlands Los Fresnos e do Colégio
Britanico tiveram a oportunidade de visitar um dos
escritérios da Firma em Madri durante trés dias, e conhecer
seu funcionamento, missao e objetivos, os valores
compartilhados pelos profissionais da Management
Solutions, bem como os setores em que a Firma atua e as

linhas de servico que oferece, tudo isso por meio de reunides

com profissionais de diferentes perfis e cargos, tendo a

oportunidade de ver em primeira mao os diferentes tipos de

projetos que estdo sendo desenvolvidos e realizando um
estudo de caso de consultoria no setor financeiro.

70 KLGM ETHOS

Visita a sede qa Associacio Espanhola Contra o Can¢er em Barcelona, Esp

Miguel Angel Poblet, sécio da Management Solutions,
visitou a sede da Associacdo Espanhola Contra o Cancer
em Madri para entregar a doacdo arrecadada através da
atividade Quiléometros Solidarios.

Quilémetros Solidarios é uma iniciativa que promove
habitos saudaveis entre os profissionais da Firma e na
qual cada quilémetro percorrido pelos participantes, seja
correndo ou caminhando, é convertido em um euro
doado aos projetos de pesquisa da Associacdo Espanhola
Contra o Cancer.

Em 2024, mais de 500 profissionais da Management
Solutions participaram da terceira edicao da atividade,

— Fortalecimento do relacionamento com a Associacdo Espanhola Contra o Cancer

gue em apenas uma semana conseguiu percorrer 11.783
quildmetros, que a Firma converteu em uma doacdo de
11.783 euros para a Associagao.

Os membros da equipe vencedora da iniciativa
(pertencentes ao escritorio de Barcelona e que
conseguiram percorrer 490 quilébmetros durante a
semana desse desafio solidario) visitaram a sede da
Associacdo em Barcelona, para conhecer em primeira
mao os servicos gratuitos oferecidos aos pacientes e suas
familias e para saber mais sobre os projetos de pesquisa
sobre o cancer que eles apoiaram com seu esforco e
trabalho em equipe.
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Acao Social

A Firma apoia e fomenta as
atuacobes beneficentes
desenvolvidas pelos seus
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profissionais

Desde a criagdo do Grupo de Ac¢ao Social, todos os anos os
profissionais da Management Solutions demonstram seu
compromisso e envolvimento na geragao de um impacto
positivo nas comunidades em que operamos, promovendo e
organizando numerosas atividades em colaboracdo com
diversas ONGs e associagoes beneficentes, e participando de
iniciativas soliddrias lancadas pela Firma.

Acoes beneficentes organizadas pela Management
Solutions ou realizadas por profissionais da
Management Solutions e apoiadas pela Firma em
colaborag¢do com ONGs e instituicoes beneficentes

Campanha "Multiplique x2 seu apoio as vitimas do DANA",
Espanha

A campanha " Multiplique x2 seu apoio as vitimas do DANA",
langada pela Management Solutions por meio de seu Grupo de
Acao Social, em parceria com a Cruz Vermelha Espanhola, foi

C'oncerio de Natal Solidario em Madri, Espanha

lancada objetivo de ajudar as pessoas afetadas pelas graves
inundacgdes ocorridas na regidao espanhola do Levante e Castilla-
La Mancha.

A iniciativa incentivou os profissionais da Firma a colaborar
fazendo uma doacao diretamente para a campanha de
arrecadacdo de fundos de emergéncia lancada pela Cruz
Vermelha, com o objetivo de ajudar no resgate e atendimento
as pessoas afetadas, bem como na recuperacao de casas nas
areas afetadas.

Cada uma das doacdes teve um duplo impacto, ja que a Firma
fez uma doacdo a Cruz Vermelha Espanhola equivalente a, pelo
menos, o valor arrecadado pelos profissionais. Desta forma,
gracgas a generosa contribuicao dos profissionais da
Management Solutions, a campanha conseguiu arrecadar
40.000 euros em doagdes (cerca de 20.000 euros doados pelos
profissionais da Management Solutions e o restante, totalizando
40.000 euros, doados pela Firma).



Doacgdo de mdscaras faciais para as pessoas afetadas pela
DANA, Espanha

Como complemento a outras iniciativas de apoio as pessoas
afetadas pelo furacdo na Espanha, a Management Solutions
doou 28.000 mascaras as autoridades das areas mais afetadas,
com o objetivo de proteger as pessoas afetadas e os voluntarios
para evitar problemas de saude publica durante os trabalhos de
limpeza.

Programa de bolsas de estudo para estudantes da UCV
afetados pela DANA, Espanha

A Management Solutions colaborou com a Universidade
Catolica de Valéncia (UCV) na concessao extraordinaria de

bolsas de estudo para ajudar os estudantes afetados pela DANA.

No ambito desta parceria, a Firma concedeu bolsas de estudo a
3 estudantes afetados (em um total de 3.000 euros por
estudante) com o objetivo de proporcionar uma ajuda
econdmica extraordindria para que os estudantes pudessem
continuar seus estudos.

afetadas pela DANA

Em 29 de outubro de 2024, uma Depressao Isolada de Alto
Nivel (DANA) afetou gravemente a bacia mediterranea da
Espanha, bem como Castilla-La Mancha e Andaluzia. Em
resposta a essa emergéncia, a Management Solutions, com
o0 apoio de seus profissionais, realizou uma série de
iniciativas solidarias que, em conjunto, ultrapassaram
130.000 euros em beneficio das pessoas afetadas:

» Multiplique x2 seu apoio as pessoas afetadas pelo
furacdo: gracas as doacdes dos profissionais da
Firma, que totalizaram 18.000 euros, e a
contribuicdo adicional da Management Solutions,
conseguimos arrecadar 40.000 euros.

v

Doacéo de mascaras faciais: a Firma entregou
28.000 mascaras faciais as autoridades locais para
serem distribuidas as pessoas afetadas.

v

Concertos de Natal solidarios: foram organizados
trés concertos em Madri, Barcelona e Bilbao, com a
participacdo do Trio Tchaikovsky Management
Solutions e o apoio da Escuela Superior de Musica
Reina Sofia (ESMRS). Esses concertos arrecadaram
mais de 3.000 euros para o Banco de Alimentos de
Valéncia.

— A Management Solutions demonstra seu compromisso com as pessoas

Compromisso com o entorno

» Concerto de Natal em beneficio dos afetados pela
DANA organizado pela ESMRS: A Management
Solutions realizou uma doacao de 3.000 euros no
concerto beneficente organizado para colaborar com
a Cruz Vermelha Espanhola e a Associacdo
Valenciana de Beneficéncia (Casa Caridad).

v

Programa de Bolsas de Estudo da Universidade
Catodlica de Valéncia (UCV): A Management Solutions
colabora com este programa financiando trés bolsas
de estudo de 3.000 euros cada uma para estudantes
da UCV afetados pela DANA.

Doacdo ao projeto da Fundagéo Princesa de Girona
(FPAGi): a Firma doou 60.000 euros para um plano
elaborado pela Fundacao com o objetivo de
recuperar a rede de apoio aos jovens de Valéncia
apos a catastrofe.

v

Além disso, essas iniciativas foram complementadas pela
colaboracao pro-bono dos profissionais da Firma, que
participaram ativamente da organizacdo das campanhas
e da execucdo direta de algumas atividades.
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Concerto Solidario de Natal em Bilbao, Espanha

Concerto de Natal da Escuela Superior de Msica Reina
Sofia em beneficio das pessoas afetadas pela DANA,
Espanha

A Management Solutions realizou uma doagao de 3.000 euros no
Concerto de Natal em beneficio das pessoas afetadas pela DANA,
organizado pela Escola de Musica Rainha Sofia. Os lucros do
concerto, realizado pela Camerata da Escola, dirigida por Giovanni
Guzzo e com a participacao de vérios alunos valencianos da
Escola, que ofereceu um programa de obras de Gluck, Bach e
Mozart, foram doados integralmente a Cruz Vermelha Espanhola
e a Associacao Valenciana de Caridade (Casa Caridad).

Projeto da Fundacgdo Princesa de Girona, Espanha

A Management Solutions destinou 60.000 euros ao plano
elaborado pela FPdGi para a recuperacao da rede de apoio aos
jovens de Valéncia apds o desastre, além da colaboracéo direta
dos profissionais da Firma na execucao e coordenacdo do
referido plano.
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Concerto Soliddrio Management Solutions, Espanha

Em 2024, a Management Solutions organizou uma série de
concertos beneficentes de Natal para arrecadar fundos para o
Banco de Alimentos de Valéncia, com o objetivo de ajudar as
pessoas afetadas pelo furacdo e pelas inundagoes posteriores na
Comunidade Valenciana e em outras édreas da Espanha.

Os recitais contaram com a participacao do Trio Tchaikovsky
Management Solutions, da Escuela Superior de Musica Reina
Sofia, e foram realizados em Madri (Escuela Superior de Musica
Reina Sofia), Barcelona (Palau de la Musica) e Bilbao (Sociedad
Filarmoénica de Bilbao).

Gracas a generosidade das mais de 600 pessoas que
compareceram ao show e as doacdes recebidas no Fila 0, mais
de 3.000 euros foram arrecadados e doados integralmente ao
Banco de Alimentos de Valéncia, com o objetivo de ajudar as
pessoas afetadas pela DANA.

Trio Tchaikovsky Maﬁagement Solutions da Escuela Superior de Musica Reina Sofia

Cine Soliddrio, México

A Management Solutions e seu grupo de Acédo Social celebraram
a quinta edigao do Cine Solidario no México em beneficio da
Fundacéo Clara Moreno e Miramén. O evento contou com a
presenca de profissionais da Firma e seus principais clientes no
México, acompanhados de suas familias. Gracas a generosidade
dos cerca de 300 participantes, foram arrecadados mais de 1.000
quilos de alimentos ndo pereciveis, que foram entregues no
mesmo dia a Fundagao Clara Moreno e Miramén, uma
instituicdo cujo objetivo é transformar a vida de meninas e
adolescentes em situagao de vulnerabilidade por meio de
programas de atencdo integral.

Campanha para apoiar as pessoas afetadas pelos incéndios
em Valparaiso

O escritério da Management Solutions em Santiago do Chile, por
meio de seu Grupo de A¢ao Social, organizou uma coleta de
artigos de primeira necessidade para ajudar as pessoas afetadas
pelos incéndios de Valparaiso.



P i

¥
4

¢
[
bl
o
LE
3

O Grupo de Acéo Social organizou uma coleta de artigos de
primeira necessidade (dgua, alimentos néo pereciveis e produtos
de higiene) para os afetados pelos violentos incéndios ocorridos
na regido de Valparaiso. A doacéo de nossos profissionais foi
duplicada gracas a contribuicdo da Management Solutions, que
arrecadou cerca de uma tonelada de itens.

VIl Corrida Soliddria da Management Solutions

Em 2024, a Firma realizou a VIl edicao de sua Corrida Solidaria,
organizada para colaborar com o Banco de Alimentos de Madri.

O evento, criado para que fas e familias inteiras pudessem
desfrutar de um dia de esporte solidario no Bosque Ciudad
Financiera, em Boadilla del Monte (Madri, Espanha), contou com
a presenca de cerca de 500 pessoas que participaram das
diferentes modalidades: 5 e 10 km, caminhada ndo competitiva
de 2 km e corridas infantis de 300, 500 e 1.000 metros,
dependendo da idade.

Além disso, foram arrecadados cerca de 3.000 kg de alimentos
nao pereciveis durante o evento, somando os 300 kg de
alimentos arrecadados durante a corrida (leo, verduras, massas,
enlatados, leite, etc.), as doagoes on-line recebidas através do
site do Banco de Alimentos de Madri e a doacdo feita pela
Management Solutions (que converteu os quildmetros
percorridos pelos participantes da Corrida Solidédria em quilos de
alimentos néo pereciveis).

Quilémetros de Solidariedade

A Management Solutions organizou a terceira edi¢ao dos
Quildmetros de Solidariedade, uma iniciativa global que
promove habitos saudaveis entre todos os profissionais e na
qual cada quildmetro percorrido pelos participantes é
convertido em um euro doado pela Firma a uma causa solidaria;
nesta ocasido, a pesquisa do cancer através da Associagao
Espanhola Contra o Cancer.

Gragas ao compromisso e ao envolvimento dos mais de 500
profissionais participantes, em apenas uma semana eles

conseguiram correr ou caminhar 11.783 quildmetros, que a
Firma converteu em 11.783 euros doados a Associacdo
Espanhola Contra o Cancer.

A Associacao Espanhola Contra o Cancer é uma organizagao
sem fins lucrativos que trabalha ha mais de 70 anos na luta
contra o cancer, oferecendo apoio aos pacientes e suas familias,
promovendo programas de prevencao e educagao em saude,
acompanhando os pacientes e suas familias e financiando
projetos de pesquisa sobre o cancer que permitirao um melhor
diagndstico e tratamento da doenca.

Agdio de coleta com a Asociacion Espariola Contra el
Cdncer, Espanha

Um grupo de profissionais da Management Solutions colaborou
com a Associacao Espanhola Contra o Cancer em uma de suas
jornadas de arrecadacao de fundos em Barcelona. Essas coletas,
além de seu objetivo de arrecadacédo de fundos para a luta
contra a doenca, permitem informar a populagao local sobre os
servigos gratuitos da Associacdo e conscientizar sobre a
necessidade de prevencao e deteccao precoce.
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Torneio de Golfe Soliddrio da Management Solutions

Management Solutions organizou um Torneio de Golfe
Solidério em apoio ao Encontro Santander Musica e Academia
organizado pela Fundacéao Albéniz (Escola de Musica Rainha
Sofia), com a participacdo de mais de 60 jogadores, incluindo
clientes e profissionais da Firma.

Gracas a generosidade dos participantes e a contribuicao da
Firma, foram arrecadados 10.000 euros, que foram utilizados
para financiar concertos no ambito do Encontro de Mdsica e
Academia Santander, um programa Unico na Europa,
organizado pela Fundagao Albéniz (Escola de Musica Rainha
Sofia), no qual jovens musicos dos principais conservatérios
europeus de toda a Europa, selecionados por meio de audi¢oes,
participam de um intenso programa de masterclasses e
concertos, compartilhando a sala de aula e o palco com grandes
maestros e fomentando o desenvolvimento de jovens talentos e
a criacao de vinculos entre eles.
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XV Torneio Pro-Am da Fundagdo Deporte y Desafio,
Espanha

A Management Solutions patrocinou mais uma vez o torneio
beneficente Pro-Am, organizado pela Fundacao Esporte e
Desafio, com o objetivo de arrecadar fundos para a integracao
social de pessoas com deficiéncias fisicas, intelectuais ou
sensoriais através do esporte.

O torneio de 2024 foi realizado novamente no campo do Golf
Santander, em Boadilla del Monte, com a participacdo de 16
equipes (todas compostas por um golfista profissional e quatro
amadores). A Management Solutions, que participou de todas as
edicoes do Torneio, conseguiu vencer novamente depois de ter
vencido em 2010, na primeira edi¢ao do Torneio, em 2018 e em
2021.

A Fundacéo Deporte y Desafio é uma organizacao cujo objetivo
é a integragao social de pessoas com deficiéncias fisicas,
intelectuais e/ou sensoriais através do esporte, aumentando a
liberdade das pessoas com deficiéncias, promovendo sua
independéncia e colaborando no desenvolvimento de seu
potencial social, mental e esportivo.

Voluntariado com a Down Madri, Espanha

O Grupo de A¢ao Social organizou duas iniciativas de
voluntariado em colaboracdo com a Area de Lazer de Down
Madri, uma associacdo que ajuda a melhorar a qualidade de vida
das pessoas com deficiéncias intelectuais. Durante as iniciativas,
grupos de voluntarios da Management Solutions puderam
compartilhar uma tarde divertida em um centro equestre com
um grupo de jovens com sindrome de Down e outras
deficiéncias intelectuais.



Doacgdo de computadores e telefones celulares

A Management Solutions colabora habitualmente com diferentes
organizagdes doando os computadores e celulares usados uma
vez renovados. Desta forma, é possivel reduzir o impacto
ambiental da firma, satisfazendo ao mesmo tempo a necessidade
que as comunidades mais desfavorecidas tém deste material.

Natal Soliddrio

Mais de 500 profissionais da Management Solutions tiveram mais
uma vez a oportunidade de levar esperanca aos grupos mais
desfavorecidos através do projeto "Natal Solidario", que foi
organizado pelo décimo quarto ano consecutivo através da
implementacdo de varias iniciativas na Espanha, Portugal, Reino
Unido, Alemanha, Franca, Holanda, Noruega, Itélia, EUA, México,
Colémbia, Equador, Brasil, Peru, Chile e Argentina.

Na Espanha, foi organizada uma campanha de coleta de
presentes em colaboracdo com a organizagao “Reyes Magos de
Verdad”, cujo objetivo é oferecer presentes para criancas, idosos
e pessoas com deficiéncia que, de outra forma, ndo receberiam
nenhum presente no Dia de Reis. Gracas a participacao de mais
de 120 profissionais, foi possivel que todas essas pessoas
recebessem os presentes que haviam solicitado por carta aos
seus Reis Magos particulares.

Em Portugal, a campanha de Natal se concentrou na coleta de
itens de necessidade bdsica para recém-nascidos para a ONG
Apoio a Vida, uma associacao que ajuda futuras méaes em
situacdo de risco com apoio psicoldgico, treinamento,
acomodacao e itens necessdrios para os primeiros meses de vida
de seus filhos.

No Reino Unido, participamos novamente da atividade “Toy
Appeal” em colaboragao com a Oasis Children's Ventura, um
evento organizado pela ONG Shelter, com o objetivo de

arrecadar brinquedos e presentes para criangas de Londres de
familias com dificuldades financeiras que, de outra forma, néo
receberiam nenhum presente.

O Grupo de Acéo Social do escritério da Alemanha organizou
novamente uma coleta de alimentos para apoiar a Die ARCHE
Kinderstiftung, uma organizacao que ajuda familias carentes,
fornecendo-lhes pacotes mensais de alimentos; nessa ocasiao,
eles conseguiram coletar alimentos suficientes para abastecer 15
familias por um més.

No escritério da Franca, foi organizada uma campanha de coleta
de produtos de higiene e alimentos para La Balade des Lucioles,
uma associacao francesa que distribui alimentos, roupas,
medicamentos e acompanha pessoas desfavorecidas.

Em Amsterda, os profissionais da Management Solutions
organizaram uma campanha de coleta de alimentos para
colaborar com o Banco de Alimentos da Holanda.

, ¥ |
Na__ta‘lxolidéﬁo, Espanha



i solidariedade, Itilia

Na Itdlia, os profissionais dos escritérios de Roma, Mildo e
Bolonha colaboraram ativamente com os refeitérios sociais da
Caritas Roma e da Caritas Ambrosiana. O grupo de Ac¢ao Social
organizou uma coleta de alimentos nao pereciveis para apoiar
esses centros; posteriormente, os voluntarios da Firma foram aos
refeitdrios para ajudar diretamente na logistica e na distribuicdo
dos alimentos.

Os profissionais dos diferentes escritorios dos Estados Unidos
organizaram uma campanha de arrecadagao de brinquedos
para o St. Jude Children's Research Hospital, um hospital infantil
cuja missao é promover a cura e a prevencao de doencas
pediatricas, como o cancer, por meio de pesquisas e
tratamentos.

No México, a campanha “Seja o Sabio de uma Crianga” foi
novamente organizada em colaboracdo com a Fundacéo Clara
Moreno y Miramén, uma instituicdo cujo objetivo é transformar
a vida de criancas e adolescentes em situagdes vulneraveis por
meio de programas de atendimento integral.
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Os profissionais do escritério da Colombia comemoraram o
Natal com as criancas da FANA (Fundacion para la Asistencia
Abandonada), que abriga até 70 criancas e adolescentes
(principalmente com menos de 9 anos de idade) em situacdo de
vulnerabilidade. Ap6s uma festa, foram entregues os presentes
arrecadados gracas a generosidade dos profissionais da
Management Solutions, bem como a contribuicao da Firma.

No Equador, foi organizada uma coleta de brinquedos, jogos e
histdrias infantis para as criangas internadas no Hospital
Pediatrico Baca Ortiz (um hospital publico que atende cerca de
200 criancas). Além disso, no dia da entrega dos presentes, foi
organizado um evento de contacao de histérias no hospital.

No Brasil, o Grupo de Acdo Social em Sdo Paulo organizou uma
coleta para a compra de alimentos, que foram doados para a
Anjos da Noite, e um grupo de voluntérios ajudou a preparar
cerca de 1.000 jantares para serem distribuidos aos moradores
de rua que dormem nas ruas do centro de Sao Paulo. No Rio de
Janeiro, os profissionais levaram brinquedos e histdrias infantis

Natal bir;o; h; .,

para o Lar Andlia Franco, que cuida de 80 meninas em regime de
semi-internato e suas familias.

Os profissionais do escritério do Peru organizaram uma doacao
de alimentos e presentes em colaboracdo com a ONG Alcance
Extremo, uma instituicdo que ajuda familias carentes e
vulnerdveis. Gracas a generosidade dos voluntérios e a
contribuicdo da Firma, nenhuma das criancas das areas de
extrema pobreza apoiadas pela ONG ficou sem comida ou
presente de Natal.

No Chile, mais uma vez, a campanha Viejito Pascuero foi
organizada em colaboragcdo com o Jardim de Infancia Tai Tai (um
centro que abriga mais de 70 criangas de 1 a 4 anos no bairro
Estacion Central), com o objetivo de oferecer um presente para
cada crianca do centro. Na Argentina, o Grupo de Agao Social
organizou uma doacao de histérias e livros infantis para a
biblioteca do Hospital General de Nifios Pedro de Elizalde, em
Buenos Aires.
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Natal com a Fundagéo Prodis

Desde 2007, a Management Solutions imprime cartdes de Natal
em colaboracéo direta com diferentes ONGs, com o objetivo de
que todos os lucros obtidos com a impressdo sejam doados a
projetos beneficentes.

Em 2024, a Management Solutions imprimiu os cartdes através
do Centro Especial de Emprego da Fundacao Prodis,
colaborando assim com as pessoas com deficiéncia apoiadas
pela Fundacéo com o objetivo de melhorar sua qualidade de
vida e a de suas familias.

Para decidir o desenho do cartéo, foi organizado o tradicional
concurso, no qual cerca de 100 jovens artistas (filhos, sobrinhos,
sobrinhas e irméaos de profissionais da Management Solutions)
mostraram suas habilidades artisticas, e do qual o desenho
vencedor foi criado por Santiago, de 16 anos.
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Voluntariado de Pdscoa em Anjos da Noite, Brasil

O Grupo de Acéo Social da Management Solutions Brasil
colaborou mais uma vez com a Anjos da Noite com a doacao de
“kits de Pascoa” (incluindo desenhos, doces tipicos da Pascoa e
produtos de higiene) para todas as familias em risco de excluséo
com as quais a ONG colabora.

A Anjos da Noite é uma associacdo que semanalmente, bem
como em datas especiais, distribui alimentos, agasalhos,
calgcados, etc. a moradores de rua para ajuda-los a recuperar a
autoestima e a reintegracdo social.

Festa Junina, Brasil

O grupo Acéo Social Brasil organizou sua tradicional Festa Junina
na Casa das Criancas em Santo Amaro. Essa festa, muito popular
no Brasil, ¢ uma comemoracéo tradicional que acontece em
junho, com musica, dancas e comidas tipicas, onde a chegada do
inverno é celebrada com decoracées coloridas e trajes tipicos.
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A equipe de Acéo Social ficou encarregada de preparar os
materiais para as brincadeiras e tudo o que fosse necessario para
organizar a festa em uma das casas que a instituicao de Santo
Amaro possui no Brasil.

A Casa da Crianga Santo Amaro cuida de seis casas para criancas
e adolescentes em situacdo de risco e vulnerabilidade social na
regiao sul de Sdo Paulo.O evento contou com a participagao de
cerca de 60 criangas que, junto com os profissionais da
Management Solutions, desfrutaram de um dia de jogos e
dancas, acompanhado de comida tipica e alguns presentes para
as criancgas.

Campanha de doagéo de sangue em Madri, Espanha

Os profissionais da Management Solutions participaram, mais
uma vez este ano, da campanha de doacgao de sangue
organizada pelo Grupo de Acédo Social em colaboracao com a
Cruz Vermelha Espanhola. Uma das salas de treinamento do
escritdrio da Bilma em Madri foi convertida em um centro de
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doacdo totalmente equipado, acomodando os mais de 30
profissionais que finalmente puderam participar desta iniciativa.

Campanhas de conscientizagédo de RSE

Dia Mundial da Sindrome de Down

Por ocasidao do Dia Mundial da Sindrome de Down e com o
objetivo de apoiar a Sindrome de Down, o Grupo de A¢éo Social
da Management Solutions lancou a campanha global "Meias
Incomparaveis" em todos os seus escritérios, além de organizar
outras iniciativas na Italia, Peru e Colémbia.

Cerca de 150 pessoas participaram do desafio das meias
incompativeis, que consistia em usar meias diferentes em cada
pé e compartilhar uma foto nas redes sociais, com o objetivo de
conscientizar e dar visibilidade ao grupo de pessoas com
sindrome de Down e destacar a importancia de sua autonomia.
Além disso, a atividade teve um duplo impacto, pois a Firma
presenteou todos os participantes com um par de meias
solidarias da Fundacao Aura (uma ONG parceira da DOWN
Spain), ASDRA (Associagao de Sindrome de Down da Republica
Argentina) y Down Syndrome Association UK, cujos lucros séo
totalmente destinados a colaborar com o grupo de pessoas
com sindrome de Down.

Além disso, a Firma promoveu outras iniciativas de apoio a esse
grupo na Polonia, com a participagao na corrida virtual "Colorful
Socks", organizada pela Fundacdo Co$ Dobrego; em Bogota, com
a organizacao de uma oficina de Active Breaks em parceria com a
Corporacao Colombiana de Sindrome de Down; em Boston e
Nova York, com a participacdo em uma sessao de treinamento e
networking para ajudar os jovens da Best Buddies em sua
transicao para o mercado de trabalho; e em Lima, com a
realizacdo de um programa de treinamento para jovens da Best
Buddies; em Boston e Nova York, com a participacdo em uma
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sessao de treinamento e networking para ajudar os jovens da
Best Buddies em sua transicdo para o mercado de trabalho; e em
Lima, com a realizagado de um programa de treinamento para

jovens pertencentes a Sociedade Peruana de Sindrome de Down.

Dia das Mulheres e Meninas na Ciéncia

No dia 11 de fevereiro é comemorado o Dia Internacional das
Mulheres e Meninas na Ciéncia, adotado pela Assembleia Geral
das Nagdes Unidas, com o objetivo de conseguir o acesso e a
participacdo plena e igualitaria das mulheres e meninas na
ciéncia, bem como para lembrar o papel fundamental que
desempenham nas comunidades cientificas e tecnoldgicas e a
necessidade de fortalecer sua participacdo. A Management
Solutions quis participar da comemoracao lan¢ando sua
campanha interna “Compartilhe seu interesse pela ciéncia”, com
o objetivo de promover e conscientizar as criangas sobre a
participacdo das mulheres na ciéncia, e criar modelos femininos

para criangas no campo STEM (Science, Technology, Engineering
and Mathematics) que possam contribuir para a escolha dessas
areas como carreiras profissionais.Por meio de um microsite,
foram divulgadas as histdrias de 9 mulheres, todas elas
referéncias no campo cientifico, e diferentes materiais foram
fornecidos as criancas para despertar sua curiosidade no campo
cientifico.

Dia de reflorestamento com o Saving the Amazon,
Colémbia

Cerca de 50 profissionais participaram de um dia de plantio de
arvores e treinamento ambiental na Finca Tejo, em Bogota,
organizado pela Accién Social Coldmbia em colaboracédo com a
Saving the Amazon.

Os participantes ajudaram a substituir uma plantacao de
eucalipto por uma floresta tropical seca para restaurar as




encostas entre as montanhas da regido, em um dia divertido na
natureza em que os voluntarios também receberam
informacoes sobre a importancia das arvores e florestas,
especialmente na Amazoénia, para o planeta.

Dia Internacional da Doagdo de Livros, Brasil

Por ocasido do Dia Internacional da Doagao de Livros,
comemorado em 14 de fevereiro, o Grupo de Acao Social Brasil
organizou uma campanha para arrecadar livros e histérias para
criangas sem recursos e em situacdo de extremo risco social que
vivem nos lares da Casa da Crianca de Santo Amaro.

Gracas a ajuda dos profissionais do escritério de Sao Paulo, mais
de 170 livros foram coletados e entregues pessoalmente em um
dos centros, onde os voluntérios também puderam passar uma

tarde divertida brincando com as criangas.

As Casas da Crianca de Santo Amaro séo centros que acolhem
criancas carentes de até 17 anos de idade, oferecendo-lhes
alimentacdo, assisténcia médica, cursos extracurriculares,
atividades socioeducativas e qualificacdo para ajuda-las a entrar
no mercado de trabalho.

Arrecadagéo de alimentos com a Die Arche Kinderprojekt,
Alemanha

O Grupo de Acdo Social da Alemanha organizou uma arreca¢ao
de alimentos nao pereciveis, produtos de higiene pessoal e de
limpeza, que foram entregues a Die Arche Kinderprojekt, uma
associacao que ajuda familias carentes por meio de atividades de
lazer, entrega de alimentos, apoio educacional para criancas,
aconselhamento para os pais etc., presente em mais de 30
localidades no pais.

Torneio de golfe beneficente da Fundagdo AVA, Espanha

Além de ser patrocinadora, a Management Solutions participou
do 3° Torneio da Fundacdo AVA, organizado para apoiar criangas
com transtornos neurolégicos e suas familias. As equipes
participantes da terceira edicdo deste torneio, organizado para
arrecadar fundos para a Fundagao, se reuniram no campo de
golfe de Santa Marina (Cantdbria, Espanha).

A Fundacion AVA é uma organizacao sem fins lucrativos que tem
como objetivo assistir, apoiar e ajudar pessoas afetadas por
disturbios neuroldgicos, doencas raras e alteragcdes congénitas
ou funcionais que causam deficiéncia, e suas familias.

Corridas soliddrias

Corrida "Madri em marcha contra o cdncer", Espanha

Cerca de 125 profissionais da Management Solutions
participaram da corrida "Madri em marco contra o cancer”,
organizada pela Associacéo Espanhola contra o Cancer (AECC),
com o objetivo de arrecadar fundos para a pesquisa do cancer. A
corrida, que foi presencial e virtual (registro do percurso por
meio de um aplicativo), contou com a participacao de mais de
20.000 corredores.

A AECC é uma ONG fundada em 1953 que reline pacientes,
familiares, voluntarios e profissionais que trabalham juntos para



prevenir, conscientizar, apoiar pessoas e financiar projetos de
pesquisa sobre o cancer que permitirdo um melhor diagndstico
e tratamento do cancer.

Corra por uma causa, corra pelas criangas refugiadas,
Espanha

Mais de 100 profissionais da Management Solutions
participaram da edicdo de Madri, Barcelona e Bilbao da corrida
"Corra por uma causa, corra pelas criancas refugiadas”,
organizada por Entreculturas e Alboan, com o objetivo de
arrecadar fundos para defender o direito a educacgéo das
criangas que vivem em situagoes de reflgio ou deslocamento
forcado.A representacao da Management Solutions teve um
desempenho excepcional, conseguindo o segundo lugar na
categoria feminina de 10 quildmetros da corrida de Madri.

“Correr por uma causa” é uma corrida solidaria organizada pela
Entreculturas e pela Alboan, fundagoes jesuitas comprometidas
com a educagao como ferramenta de desenvolvimento,
transformacao e didlogo entre culturas. Este ano, a corrida, que
foi realizada novamente em mais de uma duzia de cidades
espanholas, foi organizada para arrecadar fundos para defender
o direito a educacdo de criancas que vivem em situagoes de
reflgio ou deslocamento forcado.

XIV Corrida Down Madri, Espanha

Cerca de 100 profissionais da Management Solutions
participaram da XIV Corrida Down Madri, que mais uma vez teve
a Management Solutions como patrocinadora, demonstrando o
compromisso que a Firma mantém com a Down Madri desde
2010 através da organizagao conjunta de atividades esportivas
de voluntariado e integracao.

Organizada com o objetivo de arrecadar fundos para o Servico
de Esporte e Saude da Down Madrid para promover a inclusao
de pessoas com deficiéncia intelectual através do esporte, a
corrida contou com a participacao de cerca de 3.000 corredores.
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London Winter Run, Reino Unido

Um grupo de profissionais da Management Solutions se reuniu
no centro de Londres para participar mais uma vez da London
Winter Run, organizada pela Cancer Research UK para arrecadar
fundos para a pesquisa e o tratamento da doenca.

Somerville 5K Road Race, Estados Unidos

Mais de 20 profissionais do escritério da Management Solutions
em Boston se reuniu em Somerville, Massachusetts, para
participar mais uma vez da "Somerville 5K Road Race" anual,
organizada por Somerville Homeless Coalition, uma
organizacao sem fins lucrativos com a missao de fornecer apoio
individualizado a individuos e familias sem-teto a fim de ajuda-
los a obter e manter moradias acessiveis.

A representacgao da Firma teve um desempenho excepcional,
alcancando o primeiro lugar na categoria feminina 5K; e a
equipe da Firma recebeu reconhecimento por ser a maior
equipe participante.

Corrida Kardias, México

Cerca de 150 profissionais da Management Solutions México
participaram da corrida beneficente Kardias, uma iniciativa
organizada para arrecadar fundos para a realizacéo de
cirurgias cardiacas em criancas com doencas cardiacas.

A Kardias A.C. é uma associacdo civil mexicana cuja misséo é
melhorar a qualidade do atendimento a criangas com
doencas cardiacas.
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Corrida Verde 2024, Colombia

Mais de 70 profissionais da Management Solutions participaram
da Corrida Verde 2024, realizada em Bogotd e organizada pela
Fundagdo Natura (uma organizagao da sociedade civil dedicada a
conservacao, uso e gestao da biodiversidade para gerar
beneficios sociais, econdmicos e ambientais).

Sob o lema “As zonas Umidas nos conectam com a natureza na
cidade”, a corrida teve como objetivo correr pelas florestas e
zonas Umidas do pais - ja que para cada corredor inscrito na
corrida sao plantadas trés arvores sob o esquema de restauracdo
ecoldgica, em reservas naturais, de forma perpétua -, bem como
conscientizar sobre a necessidade de recuperar as florestas e o
respeito ao meio ambiente.

Corrida soliddria 5 KM Solidarios, Espanha

Um grupo de profissionais de nosso escritério de A Coruna
participou da décima edigao da corrida solidaria 5 KM Solidarios,
organizada pela Corporacion Hijos de Rivera Volunteers com o
objetivo de arrecadar fundos para as pessoas afetadas pela
DANA por meio do Banco de Alimentos de Rias Altas, com a
participacdo de mais de 1.400 pessoas.

Corrida soliddria Sempre Mulher, Portugal

Um grupo de profissionais da Management Solutions em
Portugal participou da corrida solidaria Sempre Mulher,
organizada pela Associacao Portuguesa de Apoio a Mulher com
Cancro da Mama (APAMCM) e pela Camara Municipal de Lisboa,
alcancando 12.000 participantes.

“Os profissionais da
Management Solutions sao
parte ativa de nosso
compromisso social”

O senso de responsabilidade de nossos
profissionais e seu desejo de fazer a diferenca
participando ativamente das comunidades onde
atuamos ¢é algo de que nos orgulhamos
particularmente.

Nossos profissionais, com o firme apoio da Firma,
lideram nosso compromisso social por meio do
Grupo de Acdo Social. Todos os anos, eles
demonstram sua solidariedade e compromisso com
0os mais necessitados, realizando diferentes
atividades de solidariedade em parceria com varias
ONGs e instituicdes de caridade.

Neste ano, destacamos campanhas de coleta de
alimentos, iniciativas de combate a doencas,
projetos de reflorestamento e, em especial,
iniciativas de apoio as pessoas afetadas pelas
enchentes na Espanha e por outros desastres
naturais nos paises em que estamos presentes.

José Manuel Garcia Marin
Socio de Management Solutions
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Cadeia de valor sustentavel e responsavel

Nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel e
nossa cultura corporativa, baseada em principios éticos
rigorosos, estendem-se aos nossos fornecedores, dos quais
exigimos o mesmo grau de comprometimento em termos de
integridade, exceléncia, profissionalismo e confidencialidade
dos dados, com énfase especial no fator humano e no respeito
aos direitos humanos.

Para promover uma cadeia de valor baseada nos principios de
sustentabilidade e responsabilidade, na Management Solutions
exigimos que nossos fornecedores realizem suas atividades de
acordo com principios semelhantes aos nossos e respeitem as
leis e regulamentos dos paises em que operam.
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Consequentemente, e conforme explicado na se¢do framework
de controle, a Firma tem um procedimento de gestdo de
fornecedores que estabelece as premissas necessarias nas
diversas fases do ciclo:

» No processo de selecdo, avaliando critérios especificos, como
qualidade do servico, capacidade, prestigio e referéncias,
existéncia de colaboragées historicas e preco.

» No processo de homologacao, por meio de uma analise de
due diligence, cuja conclusdo bem-sucedida é essencial para
estabelecer o relacionamento comercial. A extensao dessa
analise de due diligence é estabelecida de acordo com a
criticidade do servico prestado e/ou o volume anual
comprometido.

Esse processo de homologacao de fornecedores da
Management Solutions considera sua avaliagdo em varias
secoes. Em primeiro lugar, séo revisados os aspectos gerais
do fornecedor, como as informacgdes corporativas, a
estrutura corporativa e os nimeros de atividade. Com
relacdo as questoes de sustentabilidade, verifica-se a adesao
as iniciativas de responsabilidade social corporativa e a
existéncia de politicas ambientais e sociais. Sao solicitados
certificados e analisados indicadores ambientais, metas de
reducdo de emissdes e medidas de gestao de residuos, entre
outros. Na drea social, é analisada a existéncia de politicas de
direitos humanos, salide e seguranca, diversidade e inclusédo,
além de informacgoes sobre a diferenca salarial e outros
indicadores. Além disso, sdo examinadas as politicas de
governanca do fornecedor, incluindo a incorporacao de
critérios ESG em sua cadeia de valor, e a existéncia de planos
de acdo para fornecedores com deficiéncias. As praticas de
compliance também sédo avaliadas, verificando a existéncia
de codigos de conduta e politicas contra corrupgao, conflitos
de interesse e fraude. A seguranca de Tl e a continuidade dos
negdcios sao areas cruciais, analisando a existéncia de
certificados ISO27001 e 1SO22301, respectivamente, e a
implementacdo dos melhores padrées em seu
gerenciamento. Esse processo exaustivo tem como objetivo
garantir que nossos fornecedores cumpram os mais altos
principios de sustentabilidade, ética e profissionalismo.

Por fim, também verificamos se algum acionista, membro do
conselho ou gerente do fornecedor esta em alguma das
listas de sancdes consultadas. Também analisamos se
alguma sancéo foi imposta pelo érgédo regulador relevante,
bem como qualquer noticia relevante que possa ter sido
publicada e esteja relacionada ao fornecedor.

Para garantir que a conformidade com os requisitos
estabelecidos para a parceria com um fornecedor seja
mantida ao longo do tempo, a Management Solutions
aborda a aprovagao como um processo periédico recorrente
(a menos que, no processo de aprovacdo anterior, tenham



sido encontradas deficiéncias relevantes em uma drea que
exija um plano de acdo corretiva; nesse caso, sdo
estabelecidos periodos mais curtos para garantir que essas
deficiéncias tenham sido de fato corrigidas).

v

Nas validagoes anteriores a formalizacdo, por meio do
desenvolvimento de uma série de valida¢des administrativas
para garantir que o fornecedor esteja em dia com suas
principais obrigagdes.

» Ao formalizar o contrato, exigir sua adesao ao Cédigo de
Conduta para Fornecedores da Management Solutions ou ao
seu préprio Cédigo de Conduta, desde que cumpram os
padrées estabelecidos no Codigo de Conduta. Dessa forma,
transmitimos aos nossos fornecedores o compromisso da
Firma com a responsabilidade social, ambiental e de boa
governanga.
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No monitoramento e na reavaliacdo periddica, tao
necessarios ao avaliar a continuidade ou ndo do servico em
novas colaboragoes.

Além disso, a Management Solutions conta com um Cédigo de
Conduta de Fornecedores, por meio do qual a Firma procura
estender seu firme compromisso com a ética empresarial e as
boas praticas ambientais a fornecedores, parceiros comerciais e
terceiros em geral.

Com relagéo a isso, o Cédigo de Conduta do Fornecedor
estabelece:

» Principios éticos com os quais devem prestar seus servicos
(integridade e honestidade, exceléncia, comprometimento,
profissionalismo e énfase no fator humano).

» Méxima diligéncia na custddia de informacdes confidenciais
as quais possa ter acesso e compliance com os regulamentos
sobre o processamento de dados pessoais.

» Exigéncia de medidas eficazes para a prevencao de qualquer
conduta corrupta, como suborno, lavagem de dinheiro e
conflitos de interesse.

» Padrbes de conduta, baseados em um forte respeito pelos
direitos humanos e na garantia de sua protecdo, tolerancia
zero para qualquer forma de discriminacdo ou assédio e
fornecimento de locais de trabalho seguros e saudaveis.

» Existéncia de altos padrées e compromisso com a
sustentabilidade, em linha com o compromisso da Firma
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o
Acordo de Paris.

A rescisdo de qualquer contrato ou relacionamento comercial
com o fornecedor é uma medida que a Management Solutions
podera tomar se identificar uma violagao grave deste Cédigo
de Conduta por parte do fornecedor, para o qual ela assegura o
direito de verificar a conformidade.

Além disso, a formalizacdo de todos os contratos com terceiros
é regulada por Termos e Condicdes Gerais especificos, comuns
a todos 0s nossos escritorios em nivel global, que incluem uma
mencéo especifica a declaragao contra a escraviddo moderna e
o tréfico de pessoas e a obrigacédo de nao cometer nenhum
crime relacionado.

Além disso, como parte do compromisso da Management
Solutions com a inclusdo e a diversidade, a Firma procura
promover a acessibilidade universal para pessoas com
deficiéncia por meio da contratagao ativa e da contratacao
responsavel com Centros Especiais de Emprego (CEE). Esses
contratos, que sao realizados nos paises onde a Firma tem
maior presenca, tém como objetivo facilitar e promover a
integracao social e ocupacional das pessoas com deficiéncia em
ambientes de trabalho normais.

Nesse sentido, durante o ultimo ano, a Firma colaborou com a
OPTEAM (Grupo Avoris, por meio da contratacdo de seus
proprios servicos de agéncia de viagens), com a Fundacéo

Prodis (por meio da compra de produtos e materiais de
escritorio produzidos por seu CEE), com a Ibermatica Social (por
meio da contratacdo desse CEE, onde trabalham e sdo treinadas
pessoas com deficiéncia fisica no ambito das TIC) e com a
Balance Social Gift (por meio da compra de produtos de
merchandising produzidos por iniciativas e entidades de
integracao social).
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Meio ambiente

Estamos especialmente
sensibilizados com o impacto
ambiental que nossas atividades
possam gerar
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A mobilizacdo sem precedentes dos setores publico e privado
para reduzir o impacto da atividade humana no planeta ressalta
aimportancia de abordar os problemas ambientais e reduzir o
impacto das mudancas climaticas em nossa sociedade. O
objetivo da Management Solutions é impulsionar essa
transformacao, trazendo o talento e as habilidades de seus
profissionais e demonstrando seu compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o Acordo de Paris.

Tanto através de iniciativas e projetos internos desenvolvidos
para seus clientes, a Firma promove uma atividade
responsdvel para situar o aumento da temperatura abaixo de

2°C, ajudando os clientes em iniUmeras geografias a mitigar os
riscos climaticos e adaptar-se as mudancas decorrentes da
transicdo para uma economia de baixas emissées, bem como
para comunicar claramente este trabalho a uma sociedade
cada vez mais consciente.

Em linha com esse objetivo ambicioso, embora o impacto
ambiental de nossa atividade seja muito limitado, a
Management Solutions anunciou em fevereiro de 2021 seu
compromisso de alcangar a neutralidade de carbono até 2030,
reduzindo as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e
compensando as emissdes que nao podem ser eliminadas por



meio da evolugdo constante de sua atividade e das solugdes
mais inovadoras para alcangar um crescimento sustentével
alinhado com os acordos internacionais.

Atualmente, a Management Solutions esta revisando sua
estratégia de transicdo para as mudancas climaticas, com o
objetivo de implementar metas de emissoes liquidas nulas, de
acordo com metodologias e critérios baseados na ciéncia (Science
Based Targets Initiative - SBTI). Essa estratégia substituira a atual
estratégia de neutralidade climatica, priorizando a reducao efetiva
das emissdes derivadas de nossa atividade em detrimento do uso
de alternativas de compensacédo de emissoes.

Para monitorar este objetivo, a Management Solutions calcula
anualmente sua pegada de carbono, que é revisada pela
AENOR, uma organizagao que verifica independentemente
que a declaracéo feita pela Firma é completa, ou seja, precisa,
consistente, transparente e livre de discrepancias (certificacdo
ISO 14064).

Além disso, para tornar este compromisso transparente para
nossos clientes e outras partes interessadas externas, a
Management Solutions aderiu em maio de 2021 as
recomendacdes da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), respondendo a crescente demanda por
relatérios ambientais alinhados com as melhores praticas do
mercado.

Em julho de 2023, o Conselho de Estabilidade Financeira (FSB)
anunciou que o trabalho do TCFD havia sido concluido e que as
Normas ISSB eram o ponto culminante do trabalho do TCFD.
Havendo concluido seu trabalho, a For¢a-Tarefa foi dissolvida em
outubro de 2023.

Essas Normas de Sustentabilidade IFRS (IFRS S1 e S2),
desenvolvidas pelo Conselho Internacional de Normas de
Sustentabilidade (ISSB), no ambito da Fundagao IFRS, representam
um marco significativo para a padronizagao dos critérios ESG nos
relatérios financeiros. Essas normas incorporam estruturas de
divulgacdo ja reconhecidas, incluindo a TCFD, que esta totalmente
incorporada na norma IFRS S2.

As empresas que aplicam o IFRS S1 - Requisitos gerais para
divulgagoes financeiras relacionadas a sustentabilidade e o IFRS
S2 - Divulgacgoes relacionadas ao clima cumprirao as
recomendacdes do TCFD.

Informacées sobre a gestdo dos riscos e oportunidades
da mudanca climdtica

De acordo com os principios de transparéncia estabelecidos
neste marco, cada uma das quatro areas da IFRS S2 é descrita a
seguir, descrevendo como a Management Solutions avalia os
riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas e
incorpora fatores climaticos e ambientais em sua governanga,
estratégia e gestao de riscos, e em seu monitoramento por
meio de métricas.

Compromisso com o entorno

Estratégia: identificacdo e avaliagédo de riscos e
oportunidades em diferentes cendrios de evolu¢do das
temperaturas

O marco estabelece dentro de seus principios a necessidade de
avaliar e divulgar o potencial impacto financeiro dos riscos
associados a mudanca climatica sob diferentes cenarios de
temperatura.

Ao avaliar esses riscos, a Management Solutions levou em
conta os cenarios publicados pela Network for Greening the
Financial System (NGFS), um grupo de 141 bancos centrais e
supervisores e 20 observadores, o que contribui para o
desenvolvimento da gestéo de riscos relacionados ao clima no
setor financeiro e para a mobilizagao de recursos financeiros
para apoiar a transicao para uma economia sustentavel.
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Especificamente, a Management Solutions conduziu sua
avaliagdo de risco de acordo com os seguintes cenarios:

» Cenario Net Zero 2050: este é um cendrio ambicioso que
limita o aquecimento global a 1,5°C através de politicas
climéticas rigorosas e inovacao, alcancando a meta de zero
emissoes liquidasde CO, por volta de 2050, em linha com o
acordo de Paris. Este cenario pressupde que politicas
climaticas ambiciosas sejam introduzidas imediatamente.
Técnicas para remover CO, da atmosfera sdo utilizadas para
acelerar a descarbonizacdo, mas de forma muito limitada e
amplamente alinhada com os niveis sustentaveis de
producéo de bioenergia. As emissées liquidas de CO,
chegam a zero por volta de 2050, dando pelo menos 50% de
chance de limitar o aquecimento global a menos de 1,5°C até
o final do século, com nenhuma ou baixa (< 0,1°C)
ultrapassagem de 1,5°C nos anos anteriores. Os riscos fisicos
sdo relativamente baixos, mas os riscos de transi¢do sao
altos.
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Cendrio de “Politicas atuais”: Este cendrio assume que
somente as politicas atuais sao mantidas, levando a riscos
fisicos elevados. As emissdes aumentam até 2080, levando
ao aquecimento de cerca de 3°C e a riscos fisicos graves. Isto
inclui mudancas irreversiveis, tais como a elevagao do nivel
do mar. Este cenario pode ajudar a considerar os riscos fisicos
alongo prazo para a economia e o sistema financeiro se
continuarmos no caminho atual rumo a um "mundo quente".

Cendrio Net Zero 2050

a) Riscos inerentes a este cendrio

Os riscos neste cendrio derivam principalmente dos impactos
gerados pela transicao para um modelo econémico e produtivo
descarbonizado. As identificadas como mais relevantes apds o

processo de avaliacdo realizado pela Management Solutions
sdo as seguintes:

» Negocios: perda de negdcios para a Firma resultante da
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contracdo e até mesmo problemas de viabilidade de clientes
que nao sdo capazes de enfrentar os desafios colocados pela
transicao para um modelo econdmico descarbonizado.
Estes riscos afetam todos os setores econdémicos, embora
tenham um impacto potencial maior sobre aqueles que sao
mais intensivos em emissées de gases de efeito estufa.

Compliance regulatério: atrasos potenciais na identificagao
ou cumprimento de requisitos regulatérios na drea de
sustentabilidade em algumas das geografias em que a Firma
opera. Atualmente, os governos de diferentes paises estao
promulgando rapidamente legislacdo para promover a
transformacdo sustentavel das empresas. Uma parte
significativa desta legislacdo esta relacionada a transparéncia
da gestdo das empresas sobre seus impactos ambientais e
da mudanca climatica.

Rentabilidade: embora as caracteristicas da atividade da
Management Solutions signifiquem que a intensidade de

emissdo de gases de efeito estufa é baixa, ha um impacto
potencial do aumento dos custos decorrentes do aumento
dos precos dos créditos de CO, que sao utilizados para
compensar a emissdo de gases de efeito estufa.

b) Oportunidades inerentes a um tal cendrio

» Negdcios: aumento da receita da Firma ao apoiar os clientes
em suas necessidades para adaptar sua estratégia, negocios
e processos ao novo ambiente de transicdo para uma
economia de baixas emissoes.

» Reputacdo corporativa: impacto positivo naimagem da
Firma (com clientes, funcionarios e sociedade em geral)
derivado da geracao de uma proposta de valor de ponta e
compromissos internos ambiciosos na drea de
sustentabilidade, o que pode levar a uma maior fidelidade
dos clientes e a uma maior atragao e retencao de talentos.
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Cendrio Politica Atual

Os principais riscos neste cenario derivam do aumento da
frequéncia e/ou gravidade de eventos climaticos agudos ou
extremos (tais como ondas de calor, enchentes, ciclones ou
furacdes) ou eventos climaticos crénicos (aumento da
temperatura, secas, etc.).

a) Riscos inerentes a este cendrio
» Riscos fisicos agudos proprios: eventos climaticos extremos

que podem resultar na interrupgao das atividades da Firma,
danos aos ativos ou afetar a seguranca dos funcionarios.

» Riscos fisicos dos clientes: perda de valor, receita e até
problemas de viabilidade para os clientes afetados por
eventos climaticos extremos que afetam diretamente seus
negocios ou infraestrutura.

b) Oportunidades inerentes a um tal cendrio

» Negdcios: aumento da receita da Firma derivado do apoio
aos clientes em suas necessidades para identificar, mensurar
e gerenciar esses riscos, ou para aumentar a resiliéncia de
seus negocios ou processos frente a esses fendbmenos
climaticos.

Resiliéncia da Management Solutions a ambos os cendrios

A resiliéncia da Management Solutions para enfrentar os riscos
emergentes em ambos os cendrios é alta. As receitas dos
servicos de consultoria prestados pela Management Solutions
para acompanhar seus clientes diante dos desafios da mudanca
climatica provavelmente compensarao a perda potencial de
receitas provenientes da reducdo de servicos profissionais para
aqueles que nao lidam adequadamente com esses desafios.

Para isso, a Management Solutions desenvolveu e continua
investindo no desenvolvimento de uma proposta de valor de
vanguarda no campo da Sustentabilidade, tanto em termos de
pesquisa e difusdo do conhecimento como na geracao de
metodologias de medicao e gestdo e nas solucdes tecnoldgicas
que as suportam.

A Management Solutions também investe significativamente
em programas de treinamento para seus profissionais a fim de
garantir que tenha as melhores capacidades para apoiar seus
clientes nestes desafios.

Isto permite que a Firma esteja bem posicionada para atrair e
reter talentos nesta area, ao mesmo tempo em que melhora sua
reputacao.

Com relagdo aos riscos regulatérios, a Area de P&D, juntamente
com a Area de Compliance Regulatério, monitora de perto
(como discutido na secao de Gestao de Riscos) todas as
iniciativas regulatérias que possam afetar tanto a Firma (em
todas as geografias em que opera) quanto nossos clientes nesta
area, transformando assim este risco em uma oportunidade.

Com relagdo ao aumento potencial dos custos que poderiam
ser incorridos, dado o pequeno tamanho da pegada de COLl da
Firma, mesmo em cenarios de aumentos maximos no preco dos
ativos de compensacdo, tais aumentos ndo teriam um impacto
significativo em sua lucratividade.

Por fim, com relacéo ao possivel impacto sobre o patriménio ou
continuidade das operac¢des da Firma, deve-se observar que a
Firma possui Planos de Continuidade e Recuperacdo
(certificados pela AENOR com ISO 22301) que sao
periodicamente avaliados para garantir a resiliéncia da
atividade da Firma a estes fendémenos (tal resiliéncia foi
demonstrada, por exemplo, durante a pandemia da COVID-19),
por exemplo, durante a pandemia da COVID-19), que os
edificios de escritérios nas diferentes geografias sejam
arrendados, o que reduz significativamente o risco de perda de
bens, e que todos os bens de propriedade sejam devidamente
segurados.

Para fortalecer ainda mais a resiliéncia das opera¢ées em caso
de emergéncias climéticas, a Empresa esta atualmente
atualizando seu procedimento de resposta a emergéncias
ambientais.



Meio ambiente

O Escritério de Mudancas Climaticas da Espanha,
pertencente ao Ministério da Transicdo Ecoldgica e do
Desafio Demografico (MITECO), concedeu & Management
Solutions o selo "Calculo, Reduzco, Compenso 2022", que
é concedido as organizacdes que calculam e registram
voluntariamente sua pegada de carbono - devidamente
auditada por um especialista independente - durante pelo
menos quatro anos, tém um plano de reducao de suas
emissoes, implementam seu compromisso de reducéo e
participam de um projeto de absorcio de carbono, como é
o caso da Management Solutions.

r A Management Solutions obtém o mais alto reconhecimento por suas iniciativas de —
mensuracao e compensacao de emissoes de CO,

Esse é o selo oficial da administracdo publica espanhola
que reconhece o mais alto nivel de transparéncia na
mensuracéo, reducdo e compensacao de suas emissoes de
CO2. Dessa forma, a Firma se une a um registro
amplamente reconhecido de empresas espanholas lideres
e comprometidas com a sustentabilidade ambiental.

Governanc¢a

A responsabilidade final pela avaliagao e gestao dos riscos e
oportunidades da mudanca climatica que afetam a
Management Solutions é do Comité Executivo, o mais alto
6rgéo decisorio dentro da Firma. Este 6rgédo é informado da
avaliacdo dos riscos e oportunidades climaticas realizada, assim
como da evolugédo da pegada de CO, da Firma, aprova a
Politica de Sustentabilidade e os compromissos de reducédo e
compensagao (como a declaracao de ser CO, neutra até 2030),
assim como as principais medidas de mitigacao a serem
tomadas.

Além disso, o Comité de Sustentabilidade Ambiental da
Management Solutions se relne a cada mes, presidido pela
Sécia Responsével Global de Sustentabilidade da Firma, com a
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participacdo de um Soécio-Administrador, o Diretor de Meios, o
sécio responsavel pelo Setor de Energia, o responsavel de
Quality Assurance Global, o responsavel de Finangas e a
responsavel de Sustentabilidade Social. Este comité analisa a
situacdo dos riscos e oportunidades identificados em relacdo as
mudancas climaticas e outros impactos ambientais, estabelece
as mudancas a serem feitas na Politica de Sustentabilidade,
aprova o Manual de Boas Praticas Ambientais e projeta, planeja
e monitora agdes para reduzir e compensar a pegada da de CO,
da Firma.

Por fim, o Presidente da Firma, a Sécia Responsavel Global de
Sustentabilidade e os sécios especialistas na core competence
de Sustentabilidade nos diferentes setores, paises e principais
clientes definem a direcdo estratégica dos servigos para
atender as necessidades dos clientes em termos de
sustentabilidade e monitorar o desenvolvimento e os

resultados desses servicos quinzenalmente, a fim de fornecer a
nossos clientes propostas de valor de ponta para apoiar sua
transicao para uma economia de baixa emissdo de gases de
efeito estufa e para mensurar e gerenciar adequadamente os
riscos decorrentes das mudancas climaticas.

O compromisso da Management Solutions com um negdcio
ecologicamente correto, e em particular com a mitigacdo da
mudanca climatica, se reflete na Politica de Sustentabilidade
aprovada durante 2021 - e revisada em 2022 para incorporar a
preferéncia pelo uso do meio de transporte alternativo mais
ecologicamente correto para as viagens de negécios - no qual o
crescimento sustentavel é uma prioridade maxima.

Além disso, a Management Solutions estd empenhada em
conscientizar e envolver profissionais em questoes ambientais,
levando em conta seu nivel de responsabilidade e fornecendo-



lhes os conhecimentos necessérios para permitir a
implementacéo de boas préticas ambientais.

Para este fim, a Firma possui um Manual de Boas Praticas
Ambientais, que estabelece um conjunto de recomendacgées
préticas, Uteis e educativas, com o objetivo de modificar ou
melhorar o comportamento habitual dentro do escritério e
conseguir uma redugdo do impacto ambiental causado por sua
atividade e, mais especificamente, por cada profissional
individual.

Desta forma, as diretrizes séo transferidas, cujos principais
objetivos sdo:

v

Melhorar a eficiéncia energética e otimizar o consumo de
recursos naturais: agua, energia, matérias-primas, etc.
Preservar os recursos naturais.

Para reduzir a producdo de substancias poluentes: emissao
de gases para a atmosfera, poluicao do solo ou das dguas
subterraneas, etc.

Minimizar e gerenciar adequadamente os residuos,
reduzindo sua geracdo e promovendo sua reutilizacéo e
reciclagem.

Aumentar a conscientizagao e educar o meio ambiente ao
nosso redor.

Contribuir para um modelo de desenvolvimento sustentével,
onde o atual consumo de recursos nao comprometa o
desenvolvimento social e ambiental das geracées futuras.

v v

v

v

v

Este Manual de Boas Préaticas € revisado anualmente,.
Gestdo de riscos

A Management Solutions conta com um sélido framework de
controle e gestao de riscos (mais informacdes sobre isso podem
ser encontradas na quarta secao -Politicas, riscos e indicadores
sobre assuntos especificos- deste documento), que tem como
objetivo oferecer uma garantia razoavel da consecucao dos
objetivos estabelecidos, proporcionando valor e um nivel
adequado de garantia aos diferentes grupos de interesse.

Essa estrutura de controle é articulada por meio de
regulamentos internos em politicas, procedimentos e manuais.
A Firma conta com trés linhas de defesa em termos de controle
e gestao de riscos: i) a primeira, os préprios profissionais no
exercicio de suas funcdes, de acordo com as politicas que se
comprometem a cumprir; i) a segunda, por meio da funcao de
controle interno (responsdvel, entre outros, pela obtencédo de
certificagdes externas de conformidade que credenciam a
implementacdo da estrutura de controle) e iii) a terceira, por
meio da funcdo de auditoria (interna e externa).

A estrutura de controle inclui a identificacdo e a avaliacdo anual,
pelos diversos proprietarios/especialistas em riscos da Empresa,
dos riscos atuais ou emergentes que podem afetar a Empresa
em suas diversas areas (estratégica, financeira, juridica, de
reputacao ou de continuidade de negdcios), bem como as
medidas de mitigacao associadas. Os resultados dessas
avaliacdes sdo reportados ao Comité Executivo, como o mais
alto 6rgdo de gestdo e supervisdo da Empresa, e sdo revisados e
adaptados as situagdes de cada um dos paises em que a
Empresa opera pelos Country Heads.

Além disso, do ponto de vista de compliance, o impacto
potencial de todas as novas regulacdes em diferentes areas e
em todas as geografias nas quais a Management Solutions
opera é revisto, avaliando anualmente o risco de conformidade
no Comité de Compliance para cada uma dessas geografias e
relatando as conclusées ao Comité Executivo.

Nos dois ultimos exercicios financeiros, os riscos decorrentes da
mudanca climatica, bem como outros riscos ambientais, foram
identificados como riscos emergentes e, portanto, sao
analisados, avaliados e gerenciados como um risco adicional
dentro da estrutura de controle de riscos acima mencionada.
Como tal, foi designado a eles um owner de risco que realiza a
avaliacdo de risco anualmente.

Da mesma forma, os riscos regulatérios decorrentes dos
dominios ambiental e climatico também sao identificados,
avaliados e gerenciados de acordo com o processo geral de
avaliacdo de risco de conformidade mencionado acima.

Além disso, os principais fornecedores da Firma sdo avaliados
de acordo com critérios de sustentabilidade e impacto
ambiental e social.

Os resultados séo relatados e monitorados nos 6rgaos de
governanca especificados acima.

Métricas e objetivos

A Management Solutions calcula anualmente e monitora
trimestralmente as emissdes de gases de efeito estufa da
Firma globalmente e em suas diferentes aberturas (por
escopo de GEE, geografia e fonte), bem como a intensidade
das emissoes por funcionario. Este calculo é certificado por
uma empresa de verificacdo externa (AENOR).
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Meio ambiente

A seguir, apresentamos a mensura¢ao da pegada de carbono
da atividade da Management Solutions para o exercicio de
2024, em comparag¢do com o exercicio anterior de 2023 e com
0 ano base (fixado em 2019 devido ao fato de que, apds a
pandemia da COVID-19, a atividade da Firma nos exercicios
posteriores a 2019 foi menor do que o habitual, especialmente
em termos de viagens de nossos funcionarios).

I R
0 0 0

Escopo 1

Escopo 27 299 312 161
Escopo 38 2.804 2.788 3.540
TOTAL (t CO; eq) 3.103 3.100 3.700
Emissdes por empregado

(t CO, eq / empregado) 089 098 1,90
Compensagéo de emissdes 1.305 479 0
EMISSOES LIQUIDAS TOTAIS

(€ CO, eq) 1.798 2.621 3.700
Emissoes liquidas por

empregado 0,51 0,82 1,90
(t CO, eq / empreado)

No ano fiscal de 2024, foi produzido um total de 3.103 t CO2
eq, concentrado principalmente nas emissdes do Escopo 3,
das quais 1.305 t CO, eq foram compensadas, representando
uma compensacao de 42% das emissdes totais.

As emissoes totais da Firma permaneceram praticamente
inalteradas em relagao ao ano anterior, consolidando a
reducdo em relacdo ao ano-base (FY19). Considerando o
aumento do numero médio de funcionarios da Firma, as
emissdes de CO, por funcionario diminuiram 9,18% em
relacdo ao ano anterior.

As compensacoes feitas pela Firma durante o exercicio
financeiro de 2024 aumentaram significativamente,
alcancando assim uma redugéo de 31,36% nas emissdes
liqguidas em comparagdo com o ano anterior (37,8% menos
emissoes liquidas por funcionario).

Essas compensag¢oes foram realizadas, por um lado, através da
companhia aérea LATAM (compensando viagens de negdcios
emitidas com essa empresa). Por outro lado, foram realizados
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para a Management Solutions

A Pegada de Carbono de uma organizacdo é um indicador
ambiental que reflete o total de Gases de Efeito Estufa
(GEE) emitidos na atmosfera por essa organizacdo em um
ano especifico. E uma ferramenta usada para determinar,
avaliar e comunicar o impacto de produtos, servicos e
organizacées nas mudancas climaticas.Todos os anos, a

Management Solutions calcula a pegada de carbono de sua
atividade, incluindo as emissoes diretas e indiretas, com o
objetivo de estabelecer a estratégia mais adequada para
alcancar seu compromisso de neutralidade de carbono até
2030.

- AENOR renova o certificado de pegada de carbono ISO 14064

A Associacao Espanhola de Normalizacao e Certificacdo
(AENOR) acreditou mais uma vez a veracidade do calculo
da Pegada de Carbono e concedeu a Management
Solutions a certificacdo ISO 14064, que verifica de forma
independente que a declaracao feita pela Firma em relacéo
as emissoes de gases de efeito estufa é completa, ou seja,
precisa, coerente, transparente e sem discrepancias
notaveis.

exercicios de compensacao nas regides geograficas onde a
Firma tem maior presenca:

» Espanha: compensacao de 100 t CO, eq por meio do
projeto de absorcao "Galicia Rexenera: Outeiro do
Catadoiro (Caldas de Reis)", um projeto registrado no
Registro de projetos de pegada de carbono, compensacéo
e absorcao de didxido de carbono do Ministério da
Transicao Ecologica e do Desafio Demografico (MITERD).

v

Brasil: Retirada de 500 Unidades de Carbono Verificado
(VCUs) do "Projeto Envira Amazénia - Um Projeto de
Conservacdo de Florestas Tropicais no Acre" da Verra no
Brasil.

v

México: Retirada de 500 VCUs do projeto de energia
renovavel "Oaxaca Il Wind Energy Project" da Verra no
México.

Além disso, a pegada de carbono da convencéo anual da
Firma foi mitigada, trabalhando para minimizar as emissoes e,
no caso das emissoes inevitaveis, compensando-as com o
plantio de 288 &rvores em Caminomorisco, em Caceres. Esse
plantio (reconhecido pelo Escritério de Mudancas Climaticas da
Espanha) foi realizado com a Motor Verde da Fundacién Repsol
em um terreno afetado por um incéndio em 2012 e com emprego
local de grupos desfavorecidos, contribuindo assim para a
restauracao da biodiversidade e do impacto social.

’Consumo de eletricidade.

8Viagens de negdcios, incluindo avides, trens e carros particulares, emissdes do uso
de téxis e VTCs, ciclo de vida de computadores e telefones usados pelos funcionarios
e as emissdes fugitivas de equipamentos de ar-condicionado.



Além das emissdes de gases de efeito estufa, a Management
Solutions monitora a energia consumida em seus escritorios.

Consumo anual de

eletricidade (em kWh) 1.117.722

1.088.759 574.947

Para minimizar as emissdes e o consumo de energia, medidas
de reducao continuarao a ser implementadas, como o uso de
trens em vez de viagens aéreas quando as distancias
permitirem, ou a mudanca gradual para energia verde nos
principais escritérios da Firma.

Iniciativas de pesquisa, divulgacdo e conscientiza¢édo

Como sinal da consciéncia da Management Solutions sobre os
impactos da mudanca climatica e da sustentabilidade
ambiental, a Firma desenvolve continuamente a¢ées em
diferentes frentes:

» Participacdo da Firma no Clube Espanhol de Energia
(ENERCLUB), importante plataforma de didlogo e ponto de
encontro para empresas e profissionais dedicados a energia,
que defende o desenvolvimento sustentavel e a preservagao
do meio ambiente.

v

Organizacao de campanhas e participacdo em atividades de
solidariedade voltadas para o cuidado com o meio ambiente,
como varias colaboracdes com a ONG Saving the Amazon com
o objetivo de contribuir para o crescimento do "Bosque MS"
(que atualmente tem 745 arvores na Amazoénia colombiana) e a
Corrida Verde de Bogota, organizada pela Fundacéo Natura
com o objetivo de recuperar as florestas colombianas locais.

» Durante o ano, a Management Solutions continuou a participar
das atividades realizadas pela Catedra de Estudos de
Hidrogénio da Universidade Pontificia de Comillas em parceria
com Acerinox, BBVA, Carburos Metélicos, Fundacao Cepsa,
Enagas, Redeia (antiga Red Eléctrica de Espanha) e Toyota, com
o objetivo de estudar o papel do hidrogénio como novo vetor
energético no processo de transi¢do para uma economia
descarbonizada e contribuir para seu desenvolvimento. A
Firma também contribui para a Catedra de Impacto Social da
Pontificia Universidade Comillas, que é apoiada pela Open
Value Foundation, a Fundacéo Repsol, Observatorio Mapfre de
Finanzas Sostenibles e a Management Solutions, e tem como
objetivo promover o conhecimento, a pesquisa e a inovacao
em investimentos de impacto, ligando o crescimento
sustentdvel das empresas e o impacto social e ambiental de
suas operagoes e investimentos.

8 | !

Curso de gerenclanﬂnto de 0 fades climaticas, Peru

» Participacdo em semindrios do setor e de desenvolvimento
e realizagao de seminarios e cursos que aprofundem os
problemas associados a mudanca climética e as agdes que as
organizagdes devem realizar considerando o marco regulatério
atual, por exemplo:

- Parceria na area de treinamento sobre riscos climaticos,
com a International Finance Corporation (IFC), membro
do Grupo Banco Mundial, por meio da IFC Green Banking
Academy. Um exemplo é o programa ClimaLab para
apoiar as instituicoes financeiras na definicao de sua
situacao atual de gerenciamento de riscos climaticos,
avaliando a materialidade dos riscos fisicos e de transicao,
bem como seu impacto potencial sobre os clientes e as
carteiras.
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Organizacdo de uma mesa redonda sobre o Net Zero
Blended Finance, em parceria com a UK Finance, HM
Treasury e o Department for Energy Security and Net Zero
do governo do Reino Unido, com o objetivo de entender a
posicdo do setor bancario sobre o Blended Finance como
catalisador da transicao para uma economia Net Zero.

A Firma fez uma apresentagdo sobre a mensuragao do
risco climético em companhias seguradoras no VI
Simpésio Internacional de Atuaria, realizado na Colémbia,
que se concentrou na andlise do impacto econémico com
base na avaliacdo do impacto comercial de sinistros
relacionados a riscos fisicos e riscos de transicao.

A Firma participou da 332 Convencéo de Seguradoras da
AMIS, realizada no México, com a apresentagao "Evolution
in Risk Management: Climate Change and its Impact on
Underwriting and Products”, que analisou os principais
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riscos climdticos aos quais as seguradoras estao expostas,
bem como as metodologias para mensurar os riscos de
transicao e fisicos sob diferentes cenarios climéaticos e sua
incorporacdo no ORSA.

A Management Solutions fez uma apresentacdo sobre os
desafios existentes relacionados a mensuracao do risco
climatico e sua integragdo na gestdo na "3rd Annual
Conference for Climate Risk Management in Financial
Institutions", organizada por Marcus Evans em Paris.

O Observatério da Industria 4.0 e a Management
Solutions organizaram uma conferéncia intitulada
"Combustiveis alternativos ao gds natural", na qual
especialistas da drea discutiram o setor e solugdes
alternativas para seu uso, com foco especial no
hidrogénio.

Além de ser uma empresa patrocinadora, a ABBI,
Associac¢ao Brasileira de Bancos Internacionais, contou

com a Management Solutions em seu | Férum de
Sustentabilidade. Especificamente, a Firma foi convidada a
contribuir com sua visdo especializada sobre o impacto
das empresas verdes e sociais, no painel "Riscos e
oportunidades: a governanca como chave para a
transicao".

A Management Solutions organizou uma mesa redonda
sobre os desafios dos riscos financeiros relacionados com
o clima e a natureza em seus escritorios de Londres, com a
participacao de representantes do setor financeiro e do
mundo académico britanico. A mesa redonda discutiu
questdes relacionadas aos principais riscos ambientais
enfrentados atualmente pelo setor bancario, como a
modelagem de riscos fisicos, a contabilizacdo dos riscos
climaticos em instrumentos financeiros, os riscos
relacionados a natureza e a anélise de cenarios de riscos
climaticos.

A Management Solutions participou do Il Congresso
Latino-americano de Bancos Sustentdveis e Inclusivos,
organizado pela Associacao de Bancos Publicos e Privados
da Republica Argentina (ABAPPRA) e pela Federagao
Latino-americana de Bancos (FELABAN). A apresentacao
da Firma descreveu as agdes que as instituicoes
financeiras da regido estao realizando para implementar
efetivamente o Sistema de Gestao de Riscos Ambientais e
Sociais (SARAS).

A Management Solutions fez uma apresentacao sobre
"Célculo e gestao de riscos climaticos: o caso da
Management Solutions e da Generali" no Italy Insurance
Forum 2024, organizado em Mildo pelo Institute of
Knowledge and Networking.

A Management Solutions participou de uma mesa
redonda sobre o calculo da pegada de carbono na
primeira edicao do GreenPact - European ESG Congress,
realizado em Poznan (Polénia).

No 3° Férum de Negdcios Responsaveis, realizado em
Varsovia (Polénia), a Firma apresentou as complexidades
da taxonomia da UE e suas exigéncias de relatérios para
empresas nao financeiras.



- Também na Pol6nia, a Firma participou do Czas na ESG!,
apresentando um artigo sobre como tornar a inteligéncia
artificial mais sustentavel, destacando a necessidade
critica de integrar os principios ESG ao desenvolvimento
da IA, garantindo que os avancos tecnoldgicos
contribuam positivamente para as metas ambientais e
sociais.

» Elaboracao de publicacdes especializadas relacionadas a area
ambiental, como notas técnicas que resumem as principais
regulamentacdes emitidas pelos principais reguladores
nessa area e a publicacdo do white paper "A mensuragao dos
riscos climaticos e ambientais no setor financeiro ", que
oferece uma perspectiva sobre as diferentes metodologias
de mensuracéo de riscos climaticos e ambientais, com foco
no setor financeiro e de seguros.

v

Além de nosso trabalho de pesquisa e participacdo em
seminarios, apoiamos nossos clientes em vérios projetos
para desenvolver metodologias para mensurar riscos
fisicos e de transicao e seu impacto em testes de estresse,
mensurar sua pegada de CO, e definir uma estratégia e
metas de reducao por meio da iniciativa SBTi (Science
Based Targets), adaptar-se a novas regulamentacoes e
incorporar fatores ESG nos processos de gestédo de riscos,
governanca e relatorios, entre outros. Além disso, foram
organizados varios eventos para aumentar a
conscientizacao sobre as credenciais da Firma em relagao a
aplicacao da inteligéncia artificial na rea de
sustentabilidade.

v

A Management Solutions também colabora com a Qsimov,
uma empresa que nasceu com a vocacao de otimizar os
calculos relacionados a inteligéncia artificial e a
computacao quantica, minimizando o impacto ambiental
dessas tecnologias. A Firma trabalha com a Qsimov desde
2022 desenvolvendo essa tecnologia e colaborando na

v
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implementacao de sistemas de IA por meio de sua
implementacdo em projetos de clientes.

Criacao da solucao proprietdria MS? (Management
Sustainability Solutions), uma ferramenta destinada a
instituicoes financeiras e seguradoras que implanta varias
metodologias para mensurar os riscos fisicos e de transicao
associados as mudancas climaticas, bem como estimar as
emissoes financiadas. Para isso, foram implantadas
metodologias de anélise de cenarios climaticos baseadas
em modelos internacionalmente aceitos. A ferramenta
abrange diferentes carteiras e produtos e faz estimativas
de curto e longo prazo com base em cendrios
desenvolvidos por institutos de pesquisa e
disponibilizados por organizacdes internacionais.

EUROPEAN Uk

Cupula Europeia de ESG, Polénia

Reduc¢do do consumo de recursos

Nosso tipo de atividade e o uso intensivo de tecnologia
significam que nosso impacto ambiental é muito limitado, e
nao geramos nenhum residuo de natureza perigosa. Apesar
dessa natureza pouco poluente, monitoramos nossos niveis de
consumo dos recursos mais volumosos (eletricidade e agua) e
estamos comprometidos com qualquer iniciativa para recicla-
los e otimiza-los.
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Papel

Devido a nossa atividade, o consumo de papel é um dos impactos
ambientais mais significativos da Firma. No entanto, o aumento do
trabalho remoto de nossos profissionais, juntamente com a
implementacao de iniciativas como a configuracao padrao de
impressao de documentos em frente e verso e a crescente
conscientizacdo dos profissionais sobre o uso de informagoes
eletronicas (como cursos de treinamento, cujos programas estdo
disponiveis on-line por meio da Intranet e do portal de e-learning),
levaram a uma redugao gradual do consumo de papel em nossos
escritorios.

Esta reducdo no consumo de papel originado pela Firma nos
ultimos anos também foi ajudada pela reducao do numero de
copias impressas de publicagdes e outros itens que utilizam papel,
tais como folhetos, cartdes, convites para eventos, etc., que nos
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Ultimos anos foram substituidos pelo uso de versoes digitais de
tais contetidos (por exemplo, nos Ultimos anos o papel utilizado
em ingressos para eventos corporativos foi eliminado ou o
volume de folhetos utilizados em feiras de recrutamento foi
reduzido, que foram substituidos por versoes digitais através do
uso de codigos QR).

Pldsticos

Em linha com as crescentes restricdes ao uso de plasticos de uso
Unico, a Firma iniciou um processo para substituir todos os itens
fabricados a partir deste tipo de material.

Neste sentido, até 2022 a Firma eliminou o uso de sacos plasticos,
substituindo-os por sacos de TNT, bem como copos plasticos
descartdveis em escritérios, dando a cada profissional uma
garrafa térmica pessoal ou usando copos de papeldao como
alternativa.

1

Energia

A gestao racional da eletricidade nas atividades didrias é um fator
chave para reduzir o impacto energético da Firma. A Management
Solutions ndo sé conta com a conscientizagdo de todos os
profissionais, mas também dedica atencdo especial a
localizacdo de seus escritorios.

Por este motivo os escritérios que alojam a Management
Solutions estdo equipados com vdarios sistemas de economia
de energia, tais como termostatos, sistemas avancados de
isolamento térmico, detectores de presenca, iluminacdo de
baixo consumo, abertura e fechamento automatico de
torneiras, etc. Além dessas medidas, as impressoras e os
computadores sao equipados com sistemas de economia de
energia.

A este respeito, a Torre Picasso, sede da Firma em Madri,
possui o certificado de Gestao Ambiental AENOR, que
credencia seu compromisso com o meio ambiente e garante
suas boas praticas ambientais. Além disso, tanto na Torre
Picasso quanto na o Centro de Negdcios Bilma, a outra sede
da Firma na capital espanhola, possuem a certificagao
BREEAM Excellent, que avalia os impactos em dez categorias
(Gestao, Saude e Bem-estar, Energia, Transporte, Agua,
Materiais, Residuos, Uso Ecolégico do Solo, Poluicdo e
Inovacao). Por sua vez, a sede da Firma em Bilbao possui a
categoria Platina da certificacao LEED CS 2.0 concedida pelo
US Green Building Council (USGBC). Nos préximos anos,
pretendemos continuar reduzindo o consumo desses
recursos, promovendo, entre outras medidas, um uso
responsavel entre nossos profissionais.



Por outro lado, o compromisso de longa data da Firma com
aimplementacédo de tecnologias como videoconferéncia,
telepresenca, transmissao de video ao vivo ou conexao
VPN,

Por otro lado, la apuesta que desde hace afos la Firma ha
realizado por la implantacion de tecnologias como la
videoconferencia, telepresencia, retransmision de video en
directo por streaming o la conexion VPN, possibilitou seu
uso intensivo por profissionais devido a implementacdo de
medidas como o trabalho flexivel. Isto levou a uma
reducdo significativa do nimero de viagens feitas por
nossos profissionais, permitindo uma gestao mais eficiente
da energia e contribuindo para a luta contra o
aquecimento global, reduzindo a pegada de carbono
corporativo.

Além disso, as deslocacbdes urbanas (e em muitos casos
interurbanas) realizadas pelos profissionais da
Management Solutions séo efetuadas utilizando uma
plataforma de transporte que, desde 2019, é neutra em
emissdes ao eliminar a marca de carbono originada por
seus automoveis, investindo em projetos que combatem o
desflorestamento de uma parte da selva amazonica.

Além disso, em outubro de 2022, o Manual de Boas
Praticas Ambientais e a Politica de Viagens foram alterados
para incluir uma preferéncia pelo uso dos meios de
transporte alternativos mais ecoldgicos para viagens de
negocios.

Além disso, desde 2023 a Empresa disponibiliza para seus
profissionais um programa de bilhetes de mobilidade, que
incentiva o uso de transporte publico para o
deslocamento, reduzindo seu impacto ambiental.

- A Management Solutions e os critérios ESG

A Management Solutions da atencdo especial a todos os
aspectos relacionados a sustentabilidade e aos critérios ESG
(ambientais, sociais e de governanca).

Além dos aspectos ambientais (o "E" em "ESG"), a Firma
também dedica esfor¢os para administrar ativamente os
aspectos sociais ("S") e a governanca corporativa ("G").

Em relacdo aos aspectos sociais, a Firma, consciente do
impacto positivo que pode ter sobre seu meio ambiente,
mantém uma politica ativa de patrocinio e mecenato,
acordos de parceria com associagdes, patrocinios
universitarios, catedras de pesquisa (como a Catedra de

Impacto Social) e atividades de A¢éo Social, etc., que sdo
descritas em detalhes no capitulo "Compromisso com o
Entorno" deste documento.

No lado da governanca, o capitulo "Management
Solutions, fazendo as coisas acontecerem" fornece mais
informacbes sobre nossa organizacdo e estrutura,
detalhando a estrutura de controle e gestdo que rege a
atividade da empresa e que é articulada através de
regulamentos internos contendo: politicas,

procedimentos e manuais.

Gestdo de residuos

Lampadas fluorescentes e cartuchos de toner

As lampadas fluorescentes habituais em qualquer escritério e
os cartuchos de toner para impressoras, uma vez esgotados,
sdo depositados nos contéineres que os edificios que abrigam
nossos escritérios tém habilitados para tal, ou devolvidos ao
fornecedor para sua correta reutilizagdo ou reciclagem.

Papel e embalagens

O papel e as embalagens reciclaveis sdo separados de forma
adequada para que possam ser reciclados pelas empresas de
gestao dos edificios. Além disso, nos escritérios de Madri, Bilbao
e Barcelona, existem contentores disponiveis onde sao

armazenados todos os documentos que por sua
confidencialidade devem ser destruidos. Uma firma externa
recolhe semanalmente esses contentores, e é responsavel pela
destruicao dos documentos e posterior reciclagem deles.

Computadores e celulares

Como foi explicado na segao da Acao Social, no que diz respeito
a computadores e telefones celulares, a Firma segue uma
politica global - os dispositivos que ainda estdo em boas
condicoes sao doados a diferentes ONGs. Os equipamentos em
piores condicdes sdo vendidos por pecas que sdo reutilizadas,
ou se 0 modelo nao é mais valido, sdo entregues a uma firma
responsavel pela sua adequada reciclagem.
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